" RELATORIO

DE GESTAO

2029

Departamento Regional
Rio de Janeiro

»  Servico
' Social
da Inddstria



RELATORIO
DE GESTAO

2029

Departamento Regional
Rio de Janeiro

)
4 —"

A —
'.‘;Jc\ -

Servico
Social
da Inddstria



N

RELATORIO
DE GESTAO

2029

Departamento Regional
Rio de Janeiro



© 2025. SESI - Servico Social da Industria

Qualquer parte desta obra podera ser reproduzida, desde que citada a fonte.

FICHA CATALOGRAFICA

SESI. Departamento Regional do Rio de Janeiro
S493r Relatério de gestdo 2025 / SESI. — Rio de Janeiro: [s.n], 2026.

121 p. :il., color.

1.Relatério anual. I. Titulo

CDD 362.06

Daisy Margareth Alcdcova de Sa Pimentel — CRB-7 n2 4217

SESI

Servigo Social da Industria

Departamento Regional RJ

Sede

Avenida Graga Aranha, 1, 102 andar — Centro
— Rio de Janeiro — RJ - CEP 20030-002
http://www.firjan.com.br/sesi

Fale Conosco

0800 0231 231 (LigagOes gratuitas de telefone fixo
no estado do Rio de Janeiro)

4002 0231 (Custo de ligagdo local)

(21) 3610-6027 (Custo de ligagdo local)







Mensagem ao Leitor

12 ‘ Sobre este Relatorio

Quem Somos

46 ‘ Nossa Estratégia e Nossos Resultados
Anexos

119 ‘ Lista de siglas




Y/ MENSAGEM
¥ AO LEITOR

ESCOLA '

Eﬁz DE REFERENCU
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Em 2025, em meu primeiro ano como principal
dirigente das duas instituicdes, o SESI-RJ e o
SENAI-RJ cumpriram 100% dos indicadores
pactuados junto ao Departamento Nacional no
que diz respeito ao Programa de Eficiéncia da
Gestdo. Isto apesar de enfrentarem metas
institucionais com margens anuais cada vez mais
desafiadoras.

No SENAI-RJ foram 132.529 matriculas em
Educacdo Profissional, sendo 71,1% delas
totalmente gratuitas. Os recursos aplicados em

gratuidade atingiram 86,89% de nossas despesas,
superando os 66,66% obrigatdrios por lei. Em
Tecnologia recebemos, do SENAI-CETIQ, o IS
Biossintético e Fibras, incorporando ao nosso
portifélio novas competéncias em tecnologia de
ponta nesta importante area de atuagdo.

Ja no SESI-RJ foram 13.536 matriculas em Ensino
Regular e 29.960 matriculas em Educacdo
Continuada, sendo 62,1% totalmente gratuitas. O
recurso aplicado em gratuidade alcangou 39,45 %
da despesa, acima dos 16,67% estabelecidos por
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lei. Em Saude tivemos 116.323 trabalhadores na
plataforma S+ e 60.716 trabalhadores em
Promogdo da Saude

Se em 2025 cumprimos nossos indicadores de
eficiéncia e eficdcia, para 2026 metas ainda mais
desafiadoras irdo exigir rigor na gestdo e
operacdao de nossas entidades. Mas como esta
demonstrado neste relatério, tenho plena
conviccdo de que as duas instituicdes estardo
preparadas a novos estimulos.

Luiz Césio de Souza Caetano Alves
Presidente do Conselho Regional do SESI-RJ
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Cenario Econdmico

Em 2025, a atividade econdémica global
permaneceu desafiadora, marcada por tarifas
comerciais elevadas e uma persistente incerteza
geopolitica. As decisdes tomadas pelo presidente
dos Estados Unidos, Donald Trump, desde o
anuncio do Liberation Day em abril de 2025,
afetaram diretamente o comércio internacional.
A implementacdo de tarifas reciprocas sobre
paises com os quais os EUA mantém relagbes
comerciais desencadeou uma guerra comercial
entre as principais economias globais®. Embora
acordos bilaterais tenham sido firmados e
algumas tarifas de importacdo revogadas ou
adiadas, a incerteza persistiu ao longo do ano?.

De acordo com o Fundo Monetario Internacional
(FMI), o crescimento econdémico global deve

1 Durante esse periodo, as tarifas dos Estados Unidos sobre
as importagdes chinesas alcancaram 145% e as da China
sobre os produtos americanos alcangaram 125%. Para mais
detalhes consultar Budget Lab da Universidade de Yale,
centro de pesquisa politica ndo partidario.

2 De acordo com o Budget Lab da Universidade de Yale, a
taxa tarifaria efetiva média geral dos EUA ficou em 16,8%, o
maior nivel desde 1935. A estimativa inclui todas as tarifas
dos EUA e as retaliagdes estrangeiras implementadas até 17
de novembro de 2025.

3 Disponivel no Relatério do FMI.

4 Disponivel no Relatério do FMI.

encerrar 2025 em 3,3%3, ligeiramente acima da
projecio inicial de 2,8%* Antecipacdes,
reorientagdes nas cadeias produtivas e tarifas
efetivas menores do que as inicialmente
anunciadas evitaram uma desaceleragdio mais
profunda. A estabilizacdo dos precos das
commodities® também ajudou a mitigar os
impactos das tarifas sobre a inflagdo.

Neste contexto, observou-se uma moderacdo dos
indices de inflacdo nas principais economias®, o
que levou bancos centrais relevantes — como os
dos Estados Unidos e da zona do euro — a
manterem o processo de afrouxamento
monetario iniciado em 20247. Ainda assim, essas

autoridades monetarias reforcaram o

compromisso de conduzir a inflagdo em diregao

5 De acordo com o Banco Mundial, as projec¢des indicam
quedade 7% nos precos globais das commodities em 2025 e
2026, motivada pelo fraco crescimento econdmico global,
pelo aumento do excedente de petrdleo e pela persistente
incerteza nas politicas publicas.

6 Segundo o FMI, a taxa de inflagdo anual nos Estados Unidos
e nadreado eurorecuou de 3,0% e 2,4% em 2024 para 2,7%
e 2,1% em 2025, respectivamente.

7 Em 2025, o Federal Reserve prosseguiu com o ciclo de
cortes iniciado em setembro de 2024, encerrando oano com
a taxa basica entre 3,50% e 3,75% ao ano. No mesmo
periodo, o Banco Central Europeu manteve a trajetéria de

9

as metas estabelecidas. Dessa forma, tanto os
bancos centrais que ja anunciaram o
encerramento de seus ciclos quanto aqueles que
sinalizam trajetdrias futuras apontam para uma
estabilizacdo em patamares de juros superiores
aos registrados entre 2010 e 20192,

Em 2025, as tensbes comerciais com os Estados
Unidos representaram o maior risco externo para
o Brasil. A imposicdo de tarifas reciprocas e o
tarifaco de 40% sobre as importacdes brasileiras
geraram incertezas sobre o desempenho da
indUstria, investimentos e setor externo®.
Contudo, o impacto dessas tarifas foi atenuado

cortes iniciada em junho de 2024 e concluiu 2025 com a taxa
de depdsito em 2% ao ano.

8 Entre 2010 e 2019, a média do limite inferior da taxa basica
americana (Fed Funds Rate) foi de 0,74% (Fonte: Federal
Reserve). Nomesmo periodo, a taxa média dos depdsitos do
Banco Central Europeu foi de -0,10% (Fonte: ECB).

8 De 2010 a 2019, a taxa média dos servicos de depdsito do
Banco Central Europeufoi de -0,10%. Para mais informagdes
consultar:
https://www.ecb.europa.eu/home/html/index.en.html

9 Linha de tempo das tarifas foi disponibilizado pela
Confederacdo Nacional da Industria (CNI).



https://budgetlab.yale.edu/research/state-us-tariffs-may-12-2025
https://budgetlab.yale.edu/research/state-us-tariffs-november-17-2025
https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2026/01/19/world-economic-outlook-update-january-2026
https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2025/04/22/world-economic-outlook-april-2025
https://www.worldbank.org/pt/news/press-release/2025/10/28/commodity-markets-outlook-october-2025-press-release
https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2025/10/14/world-economic-outlook-october-2025
https://fred.stlouisfed.org/series/DFEDTARU
https://fred.stlouisfed.org/series/DFEDTARU
https://www.ecb.europa.eu/home/html/index.en.html
https://www.ecb.europa.eu/home/html/index.en.html
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/economia/cni-lanca-painel-atualizado-sobre-tarifas-dos-eua-apos-ampliacao-de-isencoes/
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pela diversificacdo de mercados!® e pelas politicas
de apoio implementadas, como o Plano Brasil
Soberano, focado no fortalecimento do setor
produtivo, na protecdo aos trabalhadores e na
diplomacia comercial. Ao final de 2025, iniciou-se
uma distensdo nas rela¢des bilaterais, com os
EUA anunciando a retirada parcial das barreiras
tarifarias, o que representou um movimento
favoravel para o Brasil'®.

Além dos desafios externos, o quadro fiscal
permaneceu desafiador. Assim como observado
desde 2023'%, em 2025 evidenciou-se a elevada
dependéncia do cumprimento da meta de
resultado primario em relacdo a aprovagdo de
medidas arrecadatdrias, sem contrapartidas
significativas para a reducdo de despesass. A

10 De acordo com dados do Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servigos (MDIC), as exportagdes
brasileiras para os Estados Unidos recuaram 6,6% em 2025,
a maior queda desde 2020. No entanto, essa retragdo foi
parcialmente compensada pelo aumento das vendas para
outros mercados, especialmente a China.

11 No dia 14 de novembro, o governo dos Estados Unidos
anunciou a isengdo das tarifas reciprocas de 10% sobre 238
produtos agricolas. Em 20 de novembro foi anunciada a
remogdo do tarifago de 40% de 269 produtos, sendo 249 do
setor da agropecuaria.

12 Em 2023, o governo anunciou medidas para cumprir a
meta de resultado primario do regime fiscal sustentavele da
PLOA 2024, incluindo tributagdo de subvengdes para
investimento, apostas esportivas, ativos financeiros no
exterior, fundos fechados, fim da dedutibilidade de juros

adocdo de medidas para excluir despesas
primarias do limite de gastos do arcabougo
fiscal'¥, embora tenha proporcionado maior
flexibilidade no curto prazo, ampliou a percepg¢do
de risco quanto a sustentabilidade das contas
publicas a longo prazo. A condugdo fiscal menos
austera elevou o prémio de risco do pais,
reduzindo o espaco para uma reducdo
sustentavel da taxa de juros.

O comportamento dos pregos foi mais benigno
em 2025. A inflagdo oficial brasileira ficou abaixo
do teto da meta estabelecida pelo Banco Central
do Brasil®®, encerrando o ano em 4,26%, a quinta
menor alta desde o inicio do Plano Real'®. Essa
desaceleracdo foi favorecida pela apreciacdo
cambial'’ e pela relativa estabilidade dos precos

sobre capital préprio e recuperagdo de créditos no CARF. A
expectativa era de acréscimo de RS 168,5 bilhdes em
receitas primarias. Ver: Relatério de Acompanhamento
Fiscal, setembro/2023

13 Em 2025, o risco fiscal concentrou-se nas duvidas sobre o
cumprimento da meta de resultado primario em 2025 e
2026, diante da desaceleragdo econdmica e da caducidade
da MP n21.303/2025 (IOF), que estimava arrecadac¢do de RS
10,6 bi em 2025 e RS 21 bi em 2026. Ver: Relatdrio de
Acompanhamento Fiscal, dezembro/2025.

14 A IFl estima que, nos trés primeiros anos de vigéncia
regime fiscal sustentavel, despesas - independentemente de
seu mérito e adequacio a previsdo legal - superiores a RS
170 bilhGes de reais serdo excetuadas das regras fiscais. Ver:
Relatério de Acompanhamento Fiscal, dezembro/2025.

10

das commodities. No entanto, as expectativas de
inflacdo permaneceram acima do centro da
metal8. Nesse contexto, o Comité de Politica
Monetaria (Copom) manteve a taxa basica de
juros (Selic) em 15,00%, reforcando que a decisdo
estava alinhada com uma postura de cautela
diante da incerteza externa e dos impactos da
politica fiscal, que afetam a percepgdo de risco
pais.

O mercado de trabalho brasileiro continuou
resiliente, mesmo diante do elevado patamar da
taxa de juros. A taxa de desemprego atingiu 5,2%,
o menor nivel desde o inicio da série histérica em
2012%. Esse resultado foi acompanhado por um
novo recorde no nimero de pessoas ocupadas no
pais?®. No entanto, o cendrio traz desafios ao

15 Centro dameta inflacionaria de 3% com tolerancia de 1,5%
para mais ou para menos.

16 Os 31 anos do Plano Real (completados em julho de 2025).
17 Em 2025, o cdmbio passou de RS 6,2 em janeiro para RS
5,5 em dezembro.

18 Em dezembro de 2025, as expectativas de inflagdo eram
de 4,05% para 2026 e 3,80% para 2027, ambas acima do teto
da meta de 3% (+1,5 p.p.). Ver: Banco Central do Brasil.

19 De acordo com dados do trimestre encerrado em
novembro de 2025 na Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua (PNAD Continua).

20 Segundo a PNAD Continua, no trimestre encerrado em
novembro de 2025, foi registrado um novo recorde no
numero de pessoas ocupadas no pais: 103,0 milhdes.



https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/642180/RAF80_SET2023.pdf
https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/642180/RAF80_SET2023.pdf
https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/816727/RAF107_DEZ2025.pdf
https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/816727/RAF107_DEZ2025.pdf
https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/816727/RAF107_DEZ2025.pdf
https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20251226.pdf
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controle da inflacdo, especialmente no setor de
servicos, que representa um termdémetro da
demanda aquecida e pressiona os precos. A
inflagdo de servigos encerrou o ano com alta de
6,0%, bem acima do teto da meta inflacionaria,
refletindo a continuidade da dindamica do
mercado de trabalho.

Apds quatro anos de crescimento econOmico
acima de 3%, o Brasil projeta encerrar 2025 com
um crescimento econdmico de 2,3%%!. Essa

21 Segundo estimativas da Firjan.

22 O Conselho da Justica Federal (CJF) publicou, no Diario
Oficial da Unido de 7 de maio, o Cronograma de Desembolso
Mensal da Justica Federal. O documento reserva os recursos
para quitar todos os precatérios federais sob
responsabilidade da Justica Federal no exercicio de 2025 e
informa que a remessa das verbas aos Tribunais Regionais
Federais (TRFs) ocorrera em julho.

2 A Medida Provisdria n? 1.292/2025, que trata do Crédito
do Trabalhador, em vigor desde 21 de mar¢o, ampliou o
acesso do trabalhador de empresas privadas ao crédito.
Confira mais informagdes aqui.

desaceleracdo poderia ter sido mais pronunciada,
ndo fosse o pagamento de precatérios desde
julho?? e 0 aumento no ritmo de concessdes de
crédito consignado ao trabalhador privado®. A
producdo de petrdleo, gas e minério de ferro e a
producdo agricola também foram fatores chaves
que contribuiram positivamente para a atividade
econdmica nacional em 2025%,

Apesar das incertezas internas e externas, a
projecdo para o crescimento da economia do

24 Segundo as Contas Nacionais do 32 trimestre de 2025, no

acumulado do ano o PIB da Agropecuaria cresceu 11,6% e o

da IndUstria Extrativa 7,4%.

25 Segundo estimativas das Firjan.

26 De acordo com dados do Pesquisa Industrial Mensal (PIM-

PF Regional), no acumulado de 2025 até novembro, a

indUstria extrativa cresceu 8,5%.

27 No 4mbito do novo PAC Saude, foram investidos RS 200

milhGes até o 3° trimestre de 2025 em novas instalagées no

hospital do Andarai pelo Plano de Reestruturagdo dos

Hospitais Federais para ampliar atendimento e reduzir

tempo de espera por cirurgias. Além disso, em agosto de
11

estado do Rio de Janeiro em 2025 é de 3,7%%°. O
setor de dleo e gas continuou como o principal
vetor de crescimento?. No mesmo sentido, a
indUstria da construcdo também contribuiu,
refletindo o avango com projetos de
infraestrutura e habita¢cdo vinculados ao Novo
PAC?. Ademais, mesmo diante de juros elevados
que limitam o crescimento da industria de
transformacgdo, o setor mostrou resiliéncia, com
destague para manutencdo e reparagdo de
maquinas e equipamentos e alimentos?,

2025, deu-se inicio as obras de reurbanizagdo da Rua da
Carioca, no Centro, em continuidade ao processo de
transformacdo urbana da Rua da Cerveja. O valor do projeto
estd estimado em RS 2,9 milhdes.

28 Dos 14 segmentos da industria de transformacgdo
fluminense analisados pela PIM-PF Regional, no acumulado
de 2025 até novembro, 9 apresentaram variagdo positiva.
Entre os destaques estdo manutengdo, reparagdo e
instalagdo de maquinas e equipamentos (+13,6%) e
fabricagdo de produtos alimenticios (+7,3%).


https://www.cjf.jus.br/cjf/noticias/2025/maio/cjf-comunica-a-publicacao-do-cronograma-de-desembolso-mensal-da-justica-federal
https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/assuntos/credito-do-trabalhador
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Neste relatdrio, sob forma de relato integrado, o
SESI-RJ da transparéncia a sua abordagem de
criacdo de valor para a industria e a sociedade.
Além disso, demonstra a aplicacdo dos seus
recursos e a contribuicio para o aumento da
competitividade industrial e a equidade social.

Convidamos vocé, leitor, a conhecer quem somos,
o que fazemos, como nos diferenciamos e

https://www.firjan.com.br/sesi-transparencia

contribuimos para o setor industrial, seus
trabalhadores e a sociedade civil.

Frisamos que o Relatério de Gestdo, o Site da
Transparéncia e Prestacdo de Contas TCU
integram a proposta de comunicacdo da entidade
com suas partes interessadas e que, juntamente
com o Rol de Responsaveis e Demonstracdes
Contdbeis, atendem aos elementos obrigatérios

13
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da Instrugdo Normativa 84/2020 — TCU e da
Decisdo Normativa 198/2022 — TCU.

Em complemento as informacgdes dispostas neste
relatdrio, considerando o compromisso do SESI-RJ
em promover a ampla divulgacdo dos dados e
fatos de sua gestdo, informagbes adicionais
encontram-se disponiveis no sitio eletrénico da
entidade, podendo ser acessadas por meio do
link abaixo:



https://www.firjan.com.br/sesi-transparencia
https://www.firjan.com.br/sesi-transparencia
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NOSSA HISTORIA

O SESI foi concebido na década de 1940, pela
Nacional da (CNI),
consoante ao Decreto-Lei 9403/46, amparado

Confederacao IndUstria
pela Constituicdo de 1937 que, em seu Art. 129,
tem por escopo a finalidade de estudar, planejar
e executar medidas que  contribuam,

diretamente, para o bem-estar social dos

trabalhadores na indidstria, promovendo a

melhoria do padrao de vida no pais.

Aquela legislacdo, com efeito, estabeleceu um
regime de colaboracdo da entidade com o Estado,
numa verdadeira parceria publico-privada, a
ponto de passarem a ser identificadas como
entes de cooperacdo ou de colaboragdo, por
atuarem ao lado do Estado, sem que dele fagam
parte.

Essa mesma legislacao tratou de estabelecer que
essa entidade é privada e que suas receitas sdo
proprias e compulsoriamente arrecadadas das
empresas industriais. Também atribuiu a
Confederacdao Nacional da Industria (CNI) o papel

de organizar e de administrar essa entidade e

definiu que a aplicagdo majoritaria dos recursos
deveria se dar nos estados da Federagao em que
arrecadados, sob a gestdo dos Departamentos
Regionais respectivos.

Ja na década de 1960, com a confec¢do do atual
Regulamento do SESI pela CNI, ratificados por
decreto presidencial (Decreto 57.375/65), tem-se
a visdo clara da estrutura organizacional dessa
entidade,
normativa e de descentralizagdo executiva.

gue atua sob regime de unidade

Para a realizacdo de suas finalidades, SESI

corporifica  érgdos normativos e drgaos

executivos (ou de administracdo), de ambito
nacional e de ambito regional (estadual), em um
regime com o mais alto grau de autonomia que
se possa conceber a organismos pertencentes a

mesma pessoa juridica.

Embora sujeitos as diretrizes e normas gerais

prescritas pelo 4rgdo normativo nacional

(Conselho Nacional) e, ainda, a supervisdo e
acompanhamento exercidos pelo Departamento
Regionais sao

Nacional, os Departamentos

16

auténomos no que se refere a administracdo de

seus servicos, gestdo dos seus recursos, regime

de trabalho e relagGes empregaticias.

Beneficiarios

Educacdo bésica |
£nfase em

engenharias,
artes, design e
matematica
[STEAM]

»

Cultura e
inovagio
potencializadoras
dao aprendizagem

Cooperagdo
Social para
fortalecimento da
cidadania

Educagdiode
Jovens e
Adultos [EJA)
para insergdo
profissional &
socia

Entrega
de Valor

inddstria

Formagdo de
Frofessores e
Gestores parg
uma educagdo
de guclidade
no futuro

.
Nosso Propdsito: transformar vidas para

uma indUstria mais competitiva
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Linha do Tempo

1946

Criagdo do Servico Social da Industria
(SESI) dedicado a defesa e valorizagdo do
trabalhador, orientado pelo Decreto-Lei
n° 9.403 de 25/06/1946.

Década 50 a 70

Inicia sua atua¢do na area de educagdo
com foco na Educagdo de Jovens e
Adultos, elevacio de
escolaridade dos trabalhadores, tendo se

visando a

tornado referéncia nessa vertente ao
longo do tempo. Esse trabalho na linha de
alfabetizacdo de adultos recebeu o
reconhecimento de renomadas
instituicdes como a UNESCO e o Instituto

Paulo Freire.

1994

1997

1999

2000

Inauguracdo da Sede das entidades do
Sistema Industria unificada.

Inicio do processo de integracdo de
atividades  corporativas entre  as

entidades que integram o Sistema Firjan.

Alteracdo do Regulamento do SESI
incluindo os percentuais de gratuidade
para a educacao.

Comega a atuar na Educagdo Basica
regular, implantando paulatinamente a
Infantil,
Fundamental e Ensino Médio, e vem

oferta da Educacao Ensino

17

2017

2020

2021

buscando  construir uma proposta
educacional de vanguarda, centrada no
desenvolvimento humano dos

estudantes.

Implantacdo do Programa de Integridade
demonstrando nosso comprometimento
com a ética, transparéncia, integridade e
combate a corrupgdo.

Inauguracdo na Unidade Tijuca do ensino
integrado EBEP.

Implantagao do Programa de Eficiéncia da

Gestdo, com pactuacao de metas

regionais junto ao DN/TCU.
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O QUE FAZEMOS
Educacdo Basica

Produtos e Servigos

A atuacdo das Escolas Firjan SESI em Educacdo
Basica e Educacdo Continuada estd orientada
para o enfrentamento dos desafios
contemporaneos da educa¢do, por meio de uma
proposta pedagégica que articula formagao
académica sdlida, desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, cultura, cidadania e preparac¢do para
o mundo do trabalho. Em 2025, essa diretriz se
traduziu no fortalecimento de uma abordagem
educacional voltada a formacdo integral dos
estudantes, alinhada as demandas do século XXI
e as transformacBes sociais, produtivas e
tecnoldgicas em curso.

Atendendo da Educacdo Infantil ao Ensino Médio,
as Escolas Firjan SESI vém consolidando
metodologias ativas, aprendizagem por projetos
e praticas interdisciplinares, com énfase na
abordagem STEAM, cuja complexidade ¢é
ampliada progressivamente ao longo das etapas

escolares. Essa proposta tem sido aprofundada
por meio de programas estruturantes por area do
conhecimento, da educacdo tecnoldgica, da
robdtica educacional, da inicia¢do cientifica e da
integracdo entre ciéncia, artes, cultura e
tecnologia, fortalecendo o protagonismo
estudantil e a producdo de conhecimento na
Educagdo Basica.

No Ensino Médio, a implementacio do Novo
Ensino Médio ocorre de forma articulada e
intencional, combinando a Formacdo Geral Basica
da BNCC a itinerarios formativos que ampliam as
possibilidades  educacionais dos estudantes.
Destaca-se o Itinerdrio Integrado, que reune
Temas Transversais, Clubes por Area de
Conhecimento e atividades de Robdtica e
Arte Maker, bem como o Itinerdrio de Formacgao
Técnica, desenvolvido em parceria com o SENAI-
RJ, fortalecendo a conexdo entre educagao
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bdsica, formacdo profissional e demandas da
industria.

A Educacdo Continuada, por sua vez, tem sido
reposicionada como estratégia complementar e
ampliada de formagao, priorizando o
aprofundamento de competéncias escolares,
socioemocionais, cientificas, culturais e
tecnoldgicas, especialmente para estudantes das
Escolas Firjan SESI e de redes publicas.
Desenvolvidas por meio de projetos esportivos,
culturais, cientificos e tecnoldgicos, e em
articulagdo com parcerias institucionais, essas
acbes ampliam o impacto social da rede e
reforcam o papel do SESI como agente indutor de
inovacdo educacional e de politicas publicas de
educacao.



u QUEM SOMOS

Diferenciais Competitivos

A trajetoria das Escolas Firjan SESI é marcada pela
associacdo entre qualidade  educacional,
inovacdo pedagdgica e atuacdo em rede,
resultando na consolidacdo de diferenciais
competitivos que se traduzem em praticas
consistentes e resultados educacionais
sustentaveis. Esses diferenciais refletem uma
proposta pedagdgica intencional, alinhada as
demandas contempordaneas da sociedade, do
mundo do trabalho e da industria, e vém sendo
continuamente aprimorados ao longo dos
ultimos anos.

¢ Inova¢ao educacional, com a adocdo de
metodologias ativas, aprendizagem por projetos
e praticas pedagodgicas que promovem o
construgao

protagonismo estudantil, a

significativa do conhecimento e 0
desenvolvimento de competéncias cognitivas,
socioemocionais e criativas, alinhadas as
demandas contemporaneas da sociedade e do

mundo do trabalho.

e Enfase na abordagem STEAM, integrando
ciéncia, tecnologia, engenharia, artes e
matematica de forma interdisciplinar e
progressiva ao longo das etapas da Educacao
Basica, favorecendo a resolucdo de problemas, o

pensamento critico e a articulagdo entre
diferentes areas do conhecimento.

¢ Educacao tecnoldgica, robodtica educacional e
atividades maker como eixos estruturantes da
proposta pedagdgica, ampliando as
oportunidades de experimentacdo, inovagdao e
desenvolvimento de competéncias digitais,

computacionais e criativas.

¢ Iniciagdo cientifica na Educagdo Basica,
entendida como estratégia formativa que
aproxima os estudantes do fazer cientifico, da
investigacdo orientada e da producdo de
conhecimento, contribuindo para o
desenvolvimento do pensamento investigativo,
da autonomia intelectual e da compreensdo
critica da ciéncia como construgdo historico-
social.

e Programas estruturantes por adrea do
conhecimento, com destaque para Matematica,
Linguagens, Ciéncias da Natureza e Ciéncias
Humanas, fortalecendo a coeréncia curricular,
qualificando as praticas pedagdgicas e
promovendo o desenvolvimento da comunica¢do
oral e escrita, da argumentacdo cientifica, da
leitura de mundo e do pensamento critico.
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¢ Formagdao humana e integral, com énfase no
desenvolvimento cultural, socioemocional e na
valorizacdo da diversidade, por meio de projetos
gue promovem o esporte educacional, as
linguagens artisticas, a convivéncia escolar e a
construcao de ambientes acolhedores,
colaborativos e comprometidos com a cidadania.

e Concepgao do  atelié na Educacao
Infantil como espaco pedagdgico de criagdo,
investigacdo e reflexdao, alinhado a desafios
contemporaneos da educagdo e a diretrizes
internacionais, promovendo a criatividade, o
trabalho coletivo, o acolhimento das mudltiplas
linguagens infantis e a formagao colaborativa dos
educadores.

¢ Avaliagdo de Conformidade Escolar, nas
vertentes  pedagdgica e técnica, como
instrumento  estruturante de  governanca
educacional, assegurando a padronizacdo de
processos, a conformidade normativa e a
qualidade das praticas pedagdgicas, além de
subsidiar planos de melhoria continua em todas

as unidades da rede.

¢ Avaliagdo em larga escala, por meio da adogao
do Programa de Avaliagdao do Sistema SESI de
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Ensino (PASSE) e de avaliagdes internas,
fortalecendo a cultura avaliativa, o uso
estratégico de dados e a tomada de decisdo
baseada em evidéncias, com foco na melhoria
dos processos educacionais e dos resultados de
aprendizagem dos estudantes.

e Atuacdao em rede, com participacdo ativa em
redes internas e nacionais do SESI, envolvendo
professores, gestores e equipes pedagdgicas,
favorecendo a socializagdo de boas praticas, o
desenvolvimento de solugGes educacionais
inovadoras e a melhoria continua da gestdo e da
qualidade educacional em escala sistémica.

* Governancga pedagodgica orientada por dados,
sustentada por um sistema integrado de
avaliagdo, monitoramento e acompanhamento
da qualidade educacional, que articula a
Avaliagao de Conformidade Escolar, as avaliagdes
em larga escala do Sistema SESI e indicadores
internos, subsidiando decisGes pedagdgicas,

formativas e de gestdao baseadas em evidéncias e
voltadas a melhoria continua dos resultados de
aprendizagem.

¢ Politicas estruturadas de equidade, acesso e
permanéncia, que asseguram o ingresso justo e
transparente dos estudantes, promovem a
permanéncia escolar e enfrentam fatores de
vulnerabilidade social, por meio de acgdes
integradas como a Politica de Acesso, programas
de apoio financeiro, iniciativas de convivéncia
escolar e estratégias institucionais de combate a
evasao.

* Formagdao e desenvolvimento de liderangas
escolares, com investimentos sistematicos na
qualificacdo de diretores e equipes técnico-
pedagdgicas, destacando-se a implantagao de
programas de pds-graduagdo e percursos
formativos alinhados as diretrizes nacionais,
fortalecendo a lideranca pedagdgica, a gestdo
democratica e a capacidade de tomada de
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decisdo nas unidades escolares.

* Produgdo e socializacdo de conhecimento na
Educagdo Basica, por meio de programas de
iniciacdo cientifica, projetos de pesquisa,
publicacdes, eventos académicos e articulagdo
com universidades, posicionando as Escolas
Firjan SESI ndo apenas como consumidoras, mas
como produtoras de conhecimento educacional e
de praticas pedagdgicas inovadoras.

¢ Articulagdo estratégica entre educacdo basica,
industria e territérios, materializada na
integracdo com a educacdo profissional do SENAI,
no desenvolvimento de parcerias institucionais
comredes publicas, universidades e organiza¢cbes
culturais e cientificas, e na atuacdo territorial,
ampliando o impacto social da rede e
consolidando o SESI como agente indutor de
politicas publicas e inovagdo educacional.
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Parcerias e Plataformas

A seguir, algumas parcerias firmadas pelo SESI-RJ,
na direcdo de contribuir e se posicionar como
instituicdo de referéncia em Educagdo Basica e
Inovacgdo Educacional.

SEEDUCRI (Secretaria de Estado de Educacdo
do Rio de Janeiro)

Parceria reafirmada pelo Pacto pelo Combate as
Causas da Evasdo e da Infrequéncias Escolar,
envolvendo ac¢des de apoio a atratividade escolar,
como o Prémio Rio de Letras e a possibilidade de
oferta de cursos de Educa¢do Continuada nas
Escolas Estaduais, e de apoio e reconhecimento
da gestdo escolar publica, como o Prémio de
Combate a Evasdo no Ensino Médio.

SMCT RJ (Secretaria Municipal de Ciéncia e
Tecnologia do Rio de Janeiro

Parceria firmada em 2025, para viabilizar a oferta
de cursos de Educacdo Continuada em Educagdo
Tecnoldgica, Robdtica Educacional e outros para
estudantes vinculados as  “Naves do
Conhecimento”, espagos geridos por esta

Secretaria.

IMPA

O SESI-RJ tem parceria com o IMPA na realizagdo
no Festival Nacional da Matemadtica, um
importante evento da area, realizado a cada dois
anos no Rio de Janeiro, e na participacdo de
grupos de estudantes meninas no projeto de
iniciacdo cientifica “Meninas Olimpicas do
IMPA”.

UERJ — Universidade do Estado do Rio de
Janeiro

Termo de Cooperagdo com a Faculdade de
Formacdao de Professores da Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (FFP/UERJ), para
colaboracdo no desenvolvimento pedagdgico e
na divulgacdo cientifica da Escola Modvel de
Matematica.

Academia Brasileira de Letras

O SESI-RJ firmou também parceria com a
Brasileira de Letras (ABL)
para chancela do Prémio Rio de Letras, projeto

Academia

literdrio que visao desenvolvimento da
criatividade e do pensamento critico por meio da
leitura e producdo textual premiadas nove
producdes de cada categoria.
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FIRST (For Inspiration and Recognition of
Science and Technology)

O SESI-RJ, em parceria com a FIRST e em
articulagdo com o SESI-DN, realiza os Torneios
SESI de Robdtica, competicdes que desafiam
estudantes a pesquisar e propor solugdes
inovadoras para problemas reais, além de
construir e programar robbs utilizando kits
especificos. O SESI-RJ participa ativamente das
trés modalidades propostas pela FIRST: FRC
(FIRST Robotics Competition); FTC (FIRST
Tech Challenge); FLL (FIRST Lego
League Challenge), modalidade em que atua
como sub-operador oficial.

EQUINOR

Desde 2024, a Equinor é parceria do SESI-RJ,
patrocinando a organizacao do Torneio SESI de
Robotica. A parceria segue renovada para o ano
de 2026.

Em termos de recursos e plataformas que
contribuem  para ampliagdo da proposta
educacional do SESI, agregando recursos ou
inovagdes no processo escolar ou pedagdgico,
destacamos:



SISTEMA SESI DE ENSINO — Departamento
Nacional do SESI

A partir de 2026, o SESI-RJ adere ao Sistema SESI
de Ensino, que oferece material
didatico (impresso e digital) e outras ferramentas
didaticas digitais para as séries do Ensino Médio.

GEEKIE

Plataforma Digital Adaptativa, que funciona como
Material Didatico Digital para as séries do
Ensino Fundamental — Anos Finais, para todas
séries e disciplinas desta etapa de ensino,
ampliando o potencial do uso de tecnologias para
a aprendizagem dos estudantes.

MAJOG

O programa é voltado para criangas que estdo
entre os 4 anos da Educagdo Infantil até o 52 ano
do Ensino Fundamental. O Majog propde uma
abordagem didatica que utiliza jogos para facilitar
o ensino de conteudos matematicos. A ideia é
criar um ambiente de aprendizagem Iludico e
desafiador, onde os estudantes possam resolver
problemas  gradualmente, identificando e
aplicando  conhecimentos  matematicos. A
colecdo inclui 28 jogos, com conteudo especifico
para cada ano escolar, e fornece materiais

detalhados para professores e estudantes. Além
de ensinar matematica, o projeto promove a
ludicidade, a autonomia, a interacdo entre eles e
o desenvolvimento moral, contribuindo para a
formacgdo integral dos estudantes.

Plurall, Educacross e Matific

A Plurall é a plataforma do grupo editorial que
fornece a maior parte dos livros didaticos de
Ensino Fundamental — Anos Iniciais adotados na
rede, sendo servico agregado com versées digitais
dos livros, bancos de atividades, simulages e
objetos de aprendizagem, entre outros.

Educacross e Matific sdo plataformas  anexas
a Plurall, voltadas para o desenvolvimento de
conteddo dos anos iniciais do Ensino
Fundamental — Anos Iniciais, em linguagens e
matematica, respectivamente.

Red1000

Plataforma para corre¢ao de redacdes, utilizada no
Ensino Médio, como forma de potencializar o
desenvolvimento de habilidades de produgdo
textual, sobretudo direcionadas a preparacdo para
os vestibulares e o ENEM, ofertada por meio de
parceria com o Departamento Nacional do SESI.
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Lekto

A plataforma Lekto é uma tecnologia educacional
inovadora que utiliza Inteligéncia Artificial para
personalizar trilhas de aprendizagem para o
desenvolvimento das competéncias
socioemocionais. Nas escolas SESI, ela é ofertada
para os estudantes da Educacdo Infantil ao Ensino
Médio, ofertada por meio de parceria com o
Departamento Nacional do SESI.

Mangahigh

A plataforma baseada em games adaptados para o
ensino-aprendizagem da Matematica, oferecendo
ampla cobertura curricular da nova BNCC. Inclui
também ferramentas de andlise diagndstica
dinamicas e suporte pedagdgico. Ofertada para os
alunos do Ensino Fundamental e Ensino
Médio com foco em desenvolver o pensamento
|6gico-matemadtico; proporcionar o  trabalho
colaborativo e o espirito coletivo entre os
estudantes; fomentar o uso de tecnologias com
foco educacional; e no ensino Médio
oportunizar desenvolvimento de habilidades para
0 ENEM.



Cultura

Produtos e Servigos

A atuacdo do SESI-RJ no tema cultura contribui
para o debate, experimentacao e
desenvolvimento de novas metodologias
educativas que utilizam a arte para articulacdo de
diferentes areas do conhecimento, disciplinas e

desenvolvimento da criatividade.

Agregue-se a isso as demais atividades da cultura,
desenvolvidas em nossa programacao de teatros
e projetos especiais, concebidos como parte
essencial de uma educa¢do continuada para o
desenvolvimento da sensibilidade, criatividade, e

Diferenciais Competitivos
Exceléncia Técnica

Na area da Cultura do SESI-RJ, no que se refere a
exceléncia técnica destacamos:

e Busca de identidade na concepgao e objetivos
das acdes culturais, com curadoria com foco
no aspecto formativo e qualitativo das ac¢oes
culturais;

reflexdo critica sobre 0s dilemas
contemporaneos.

Considera também os referenciais da Politica
Nacional de  Cultura, com foco no
desenvolvimento da cultura local, regional e
nacional, tendo como principios: Direito a
Cultura; Inclusdo e Diversidade; Orienta¢do para
Inovacdo e Trabalho em Rede com a industria,
que deverdo estar alinhados as diretrizes: Cultura
para Formacdo; Cultura para Gestao e Cultura
para a Sustentabilidade.

e Participacdo nos féruns e redes colaborativas
nacionais dos gestores de cultura com vistas a
troca de experiéncias e socializagdo de boas
praticas em projetos e iniciativas;

e Busca de articulagdo com os érgdos publicos,
entre eles: Ministério da Cultura, Secretarias
de Cultura (Estadual e Municipal) para a
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A cultura no SESI-RJ, tem atuado em quatro
vertentes: na articulaggo com as acgles
institucionais da industria criativa, na oferta de
difusdo e fomento das artes para a programacao
cultural, nas agbes de cultura para os alunos das
escolas SESI-RJ e cursos para a comunidade, em
sintonia com os objetivos estratégicos nacionais.

discussdo de temas que impulsionam o
crescimento da producdo cultural nacional;

e Desenvolvimento de ag¢des inovadoras no
campo da educagdo, utilizando a arte como
potencializadora da articulacdo de campos do
saber, de forma a favorecer a produgdo de



conhecimento e a formacdo de sujeitos mais
criativos, criticos e inovadores;

e Oferta de cursos externos que propiciam
ferramentas, conhecimentos e referéncias nas

Parcerias Estratégicas e Atuacdao em

Merecem destaque também as parcerias e
colaboracdes externas, sobretudo no que tange a

oferta de cursos de educagdo continuada e em
outros projetos, conforme abaixo.

Futuros — Arte e Tecnologia

A instituicdo Futuros — Arte e Tecnologia atuam
com projetos transformadores nas dareas de
Educacgdo e Cultura e a instituicdo é parceira do

SESI-RJ no Edital dos projetos culturais, incluindo:

e Utilizacdo da plataforma digital da instituicdao
(sistema de inscricdo - SUE 2.0) para inscricdo
e avaliacdo dos projetos para o Edital Mosaico
Rio e Prémio Curta Criativo;

e Realizacdo de 01 apresentacdo de todos os
espetaculos selecionados na categoria inédito
de Artes Cénicas;

e Realizacdo do Férum Curta Criativo e exibi¢es
dos Curtas
edigdo anterior;

Metragens contemplados na

Rede

diferentes formas de expressdo artistica e
cultural, ou aspectos da produgdo e gestdo,
contemplando a vertente de iniciacdo de

e Realizacdo da exposicdo do projeto Arte
Maker, com produgdes dos alunos do Ensino
Médio da Escola SESI;

Secretarias Municipais de Cultura

E responsavel
artisticas,
Municipios.

pela promocdo de atividades

culturais em seus respectivos

Em 2025 atuamos nas regides: Rio de Janeiro,
Barra do Pirai, Pinheiral, Valenga, Vassouras, Volta
Redonda, Guapimirim, Magé e S3o Jodo de
Meriti, e foi estabelecida colabora¢do para:

e Participacdo no calenddrio oficial do projeto
“Rio Capital Mundial do Livro”, concedido pela
UNESCO para a cidade Rio de Janeiro

e Utilizagdo dos espagos publicos e mobilizagdo
das escolas municipais, para a realizacdo do
projeto Cine na Estrada.

24

jovens, e a de aperfeicoamento de

profissionais.

Cia Cerne de Teatro

Tem por objetivo conectar artistas, produtores e
pesquisadores da regido da Baixada Fluminense,
para fomentar, refletir e debater sobre o Teatro,
suas

metodologias de criagdo e praticas

formativas, e foi estabelecida colaboracdo para:

e Cessdao nao onerosa dos espacos da Cia para
realizagdo  dos
Continuada em Cultura;

cursos em  Educagdo

e Desenvolvimento de metodologias dos cursos.
Instituto dos Sonhos

Tem por objetivo atuar diretamente na cadeia

produtiva da cultura, economia criativa,

assisténcia e educacdo, e foi estabelecida

colaboragdo para:

e Cessdao nao onerosa dos espagos do instituto
para realizacdo dos cursos em Educacdo
Continuada em Cultura;



e Desenvolvimento de metodologias dos cursos.
Retiro do Artistas

Instituicdo centendria, com o propdsito de
acolher artistas idosos em situagdo de
vulnerabilidade social, especialmente aqueles
com dificuldades financeiras, emocionais,
abandono familiar ou falta de moradia, e foi
estabelecida colaboracdo para:

° Cessdo ndo onerosa de espago para a
realizacdo dos cursos “Viver e Pensar Teatro” e
“Ritmos Brasileiros e Formas de Rudimentos”.

Ministério da Cultura

Tem por objetivo  contribuir para o
desenvolvimento de Politicas Publicas para
Cultura no ambito social, econGmico e artistico, e
foi estabelecida colaboragao para:

. Participacdo da Geréncia de Cultura e
Arte no MICBR - Mercado das Industria
Criativas/Iberoamérica.

PUC Rio — Pontificia Universidade Catélica do
Rio de Janeiro

A Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro é uma instituicdo dedicada ao ensino, a
pesquisa e a extensdo, e foi estabelecida
colaboragdo para:

. Participacgdo no Seminario Dialogos
Circulares ESG, dissertando sobre os temas: Meio
Ambiente, Inovacdo, Cultura, Turismo e
Diversidade e Inclusdo.

. Participacdo do  projeto  Corredor
Cultural, com a realizagdo da exposicdo de
fotografia e mesas de debate sobre Cultura e
Economia Criativa.

° Cessdo ndao onerosa de espago para a
realizacdo do curso “Leituras e Escritas
Performdticas”.
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Museu de Arte do Rio — MAR

Instituicdo cultural museoldgica destinada ao
exercicio da cidadania e revisdo critica da histéria
sociocultural brasileira, formacdo, salvaguarda de
acervo publico e produtora cultural, e foi
estabelecida colaboragao para:

. Cessdo nao onerosa de espago para a
realizacdo do curso “Formagdo de Gestores
Culturais”,

Theatro Municipal do Rio de Janeiro

Equipamento cultural do estado do Rio de
Janeiro, com grande relevancia nacional, cultural
e mérito artistico, e foi estabelecida colaboracdo
para:

° Realiza¢do da cerimonia de premiacdo do
projeto “Rio de Letras”.



Saude

Produtos e Servigos

Programa de Controle Médico de Saulde
Ocupacional (PCMSO)

Programa que estabelece a obrigatoriedade da
elaboracdo e implementacdo, por parte das
empresas, de a¢des que promovam e preservem
a saude do conjunto de seus trabalhadores.

Gestdo de Absenteismo em Saulde
Ocupacional

Programa de gestdo de absenteismo em saude
ocupacional, tem por objetivo a redugdo de
custos das industrias, redugio do FAP,
sinistralidade de planos de saulde, apresentando
propostas de promogdo de saude, de forma
integrada com a Seguranca do Trabalho,
melhorando  os  indicadores de saude,
produtividade e competitividade das empresas.

Programa de Conservagdo Auditiva (PCA)

Programa que estabelece um conjunto de ag¢les
integradas que visam prevenir o]
desencadeamento e ou agravamento da perda
auditiva induzida por niveis de pressdo sonora

elevados assegurando a conservagdo da saude
auditiva dos funcionarios da empresa.

Programa de Protecgdo Respiratdria (PPR)

Programa que estabelece um conjunto de
medidas praticas e administrativas que devem ser
adotadas com a finalidade de adequar a utilizagdao
dos equipamentos de protecdo respiratéria. O
objetivo deste programa é dar protecdao contra
doencgas ocupacionais provocadas pela inalacdao
de poeiras, fumos, névoas, fumacgas, gases e
vapores.

Atendimento a satide com unidades mdveis

O atendimento a saude com unidades moveis
possibilita que, nas empresas clientes, os
colaboradores recebam atendimento in company,
evitando a saida das dependéncias da empresa,
reduzindo o impacto na produtividade e
sinistralidade do trabalhador.

Avaliacdo Ergonémica Preliminar (AEP)

A AEP tem como objetivo identificar, analisar e
classificar os fatores de riscos ergonomicos
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presentes nas atividades realizadas em cada setor
de uma empresa, apresentando sua gravidade,
medidas de controle existentes e plano de acao
integrado ao PGR.

Avaliacdo Ergonémica do Trabalho (AET)

A AET tem como caracteristica o estudo
elaborado e aprofundado dos riscos ergondmicos
presentes na empresa, quando identificadas
inadequagbes ou insuficiéncia das agles
adotadas, ou sugerida pelo PCMSO ou PGR,
propondo solugBes técnicas de a¢des aplicdveis.

Diagndstico de NR's

A Consultoria de SST tem o objetivo de orientar as
empresas sobre as tematicas normativas e
auxiliar a adotarem a melhor forma para
implementacdo dos requisitos de saude e
seguranca do trabalho para conformidade nas
empresas.

SIPAT

Com a SIPAT presencial ou on-line, o SESI-RJ apoia
as empresas na orientagdo dos trabalhadores



sobre a prevencdo de acidentes de trabalho,
doengas ocupacionais e nas a¢des de promocado
da saude. Desta forma, as empresas podem
contar com o apoio e exceléncia do SESI para
disponibilizar a seus funcionarios essaimportante
ferramenta de conscientizacdo, prevista na NR 5.

Avaliagdo ambiental

Conjunto de analises e avaliacOes realizadas nos
ambientes e postos de trabalho dentro das
empresas, com o foco principal na preocupagao
com o ambiente ao qual o trabalhador atua.

Assessoria e Consultoria em gestdao de
Seguranga no Trabalho

Servicos com o objetivo de orientar os
empresarios a adotarem a melhor forma para
implementacdo dos requisitos de seguranga do
trabalho necessarios nas normas para empresas.

Cursos e treinamentos em Seguranga do
Trabalho

Cursos e treinamentos para profissionais técnicos
de seguranca do trabalho. O objetivo dos diversos
cursos é fazer com que o profissional seja capaz
de compreender todas as varidveis que
interferem no processo produtivo e de manter,
com aempresa e o trabalhador, um compromisso

efetivo de adocdo de praticas sustentdveis e de
prevengao.

Laudos técnicos — LTCAT, Laudo de
Insalubridade e Laudo de Periculosidade

Conjunto de laudos de seguranca do trabalho que
analisam as condi¢gbes ambientais, a exposicdao a
agentes nocivos (fisicos, quimicos e bioldgicos) e
as atividades desenvolvidas sob os aspectos
trabalhistas e previdenciarios.

Programa de Gerenciamento de Risco (PGR)

O programa de gerenciamento de risco é uma
obrigacdo legal da Norma Regulamentadora 01. O
documento é composto pelo inventdrio de risco e
plano de risco que tem como objetivo a melhoria
continua das condigdes da exposicdo dos
trabalhadores.

Alimentagao saudavel

Alimentacdo saudavel para a prevengdo de
doengas e promoc¢do da saude a partir de acGes
gue promovam mudangas no estilo de vida e dos
habitos alimentares, por meio de acgdes
vivenciais, oficinas culindrias e palestras
educativas.
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Jornada de Saude Emocional

Nossos servicos utilizam metodologia para a
construgdo de habitos sauddveis, por meio de
educacdo para a saude, autocuidado, apoio
familiar, intervencdo no ambiente, assisténcia
especializada e individualizada, trabalho em
grupo, atendimento profissional e
multidisciplinar e abordagem da saude integrada.

A trilha Saude Emocional para Liderangas é
formada por 5 eixos constituidos  por

apresentagdo tedrica e vivencial de importantes
ferramentas para desenvolvimento emocional do
lider em relacdo consigo e com as relagBes
organizacionais.

Promove o autoconhecimento, qualidade nas
relagbes interpessoais e no processo de tomada
de decisdo para a lideranga.

Estilo de vida saudavel

Acreditamos que a saude do trabalhador e um
ambiente seguro tornam os colaboradores mais
produtivos.  Sdo requisitos  essenciais a
competitividade da prépria empresa. Os habitos
da vida moderna, muitas vezes sedentaria,
podem se reverter em fatores de risco a saude e
doengas cronicas do trabalhador, gerando altos
custos para empresas ao se transformarem em



afastamentos e em baixa produtividade, entre
outros fatores, como aumento na sinistralidade
dos planos de saude.

Pensando nisso, oferecemos as empresas
programas de promogdo de saude e prevencdo de
doencas e acidentes de trabalho, que sdo
compostas por diversas atividades de estimulo e
conscientizacgdo para adocdo de novos
comportamentos, atuando nos fatores
modificdveis e mitigando o adoecimento por
DCNTs. A partir de diagnodsticos, conhecemos
melhor as necessidades da empresa e orientamos
o gestor sobre as solugdes mais adequadas paraa
obteng¢do dos melhores resultados no negdcio.

Odontologia para empresas

O SESI-RJ oferece as empresas atendimento
odontolégico de alta qualidade e em diversas
especialidades, além da realizacdo de exames
clinicos e check-ups para executivos, promovendo
saude e prevenindo doencas. O atendimento é
ofertado em unidades fisicas, distribuidas pelo
estado do Rio de Janeiro, ou nas empresas, em

consultérios fixos avangados ou Unidades
Moveis.

Além disso, prezamos por oferecer o que existe
de mais atual nos tratamentos odontoldgicos.
Para isso, acompanhamos 0s  avangos
tecnolégicos do mercado em equipamentos,

materiais e técnicas, para melhor atender aos
trabalhadores.

Bem-estar dentro e fora da industria

Promover o bem-estar no ambito profissional e
pessoal é essencial para o crescimento humano.
Valorizamos a saude dos colaboradores e de seus
familiares, oferecendo uma gama de servigos
dedicados ao cuidado integral do trabalhador da
industria e seus dependentes.

Investir no trabalhador é investir no
desenvolvimento social e econémico

Investir no desenvolvimento social e econémico
significa priorizar o trabalhador que, diariamente,
contribui para diversas industrias no estado do

28

Rio. Criamos um ambiente de trabalho saudavel e
seguro, visando a eficiéncia e o sucesso da
industria.

Nossa missao é elevar a saude e a produtividade,
oferecendo servicos de saude ocupacional e
seguranca do trabalho. Além disso, promovemos
atividades educativas para aumentar o bem-estar
do trabalhador e de seus dependentes,
reconhecendo que um funciondrio saudavel e
informado é mais produtivo.

Esporte e Lazer

Incentivamos a adocdo de estilo de vida saudavel,
por meio dos nossos Centros de Promogdo da
Saude e Centro de Referéncia em Saude, que
oferecem atividades fisicas, esportivas, com
portifélio diversificado de modalidades,
proporcionando uma infraestrutura completa de
lazer para toda a familia. Nosso compromisso é
criar um ambiente onde a saude, a seguranga e o

desenvolvimento pessoal sejam prioridades



Parcerias Estratégicas

O SESI-RJ tem como principais direcionadores
estratégicos o fortalecimento de parcerias, com o
proposito de ampliar sua atua¢do no ecossistema

da industria, especialmente nas areas de saude e

ABERGO T

- &
ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE - _)
ERCONOMIA E FATORES HUMANOS

Fiocruz - Fundacdo Oswaldo Cruz (desde
2025)

A parceria é fundamentada na cooperagdo
estratégica para o desenvolvimento de solugdes
inovadoras em saude. Assim como na estrutura
de categorias de servico do SESI-RJ, que engloba
desde agbes essenciais até niveis estratégicos de

seguranga do trabalho. Nosso objetivo ¢é
impulsionar ainovac¢do por meio de colaboragdes
de impacto, ampliando a geracdao de

conhecimento e estudos que possam influenciar

Z Fraunhofer C@ RJ

\

PORTUGAL

INI 7%

= rocruz

inovacdo, nossa colaboragdo com a Fiocruz busca
promover avancos tecnoldgicos e metodoldgicos
que contribuam para a educacdio em saude,
pesquisa e inova¢do social. O acordo Vvisa
regulamentar o acesso e uso de informacgdes
confidenciais trocadas entre as partes, com o
objetivo mutuo de explorar a elaboracdo de
projetos de cooperacao e desenvolvimento de
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AGIR

politicas publicas e contribuir para a sociedade.
Nesse contexto, as parcerias abaixo foram
estabelecidas e incentivadas ao longo do ultimo

ano:

6 AnavT

jogos em saude, tanto analdgicos quanto digitais.
Essas agbes incluem processos de gamificacdo
com fins didaticos, oficinas de design de jogos,
dindmicas para educagdio em saude demais
tecnologias sociais que possam gerar impacto
positivo na disseminagdo de conhecimentos,
prevencdo e promoc¢do da saude. O SESI-RJ e a
Fiocruz juntos fortalecem o ecossistema de



inovacdo em saude, com foco na transformacao
social e no bem-estar de toda a sociedade.

Anamt — Associagdo Nacional de Medicina do
Trabalho (desde 2024)

Sociedade civil de cardter cientifico e
profissional considerada a maior da Ameérica
Latina, sendo uma parceira de alta relevancia para
a consecuc¢do dos objetivos do SESI-RJ no que
concerne a regulagdo e normativa da saude
ocupacional nas empresas, corroborando para
um portfélio atualizado e conforme legal e
tecnicamente. A presente parceria permite ainda
a participacdo ativa e efetiva da equipe do SESI-RJ
no centro das discussdes promovidos em
Congressos, Semindrios e Foéruns, agregando
prestigio e conteudo, traduzidos em qualidade no
desenvolvimento das ag¢des em saude e

seguranca do trabalho.

Abergo — Associagdo Brasileira de Ergonomia
(desde 2024)

Parceria de grande relevancia no cendrio nacional
que visa fomentar a constru¢do conjunta de
literacia, fortalecendo os pilares cientificos da
tematica por parte das instituicdes envolvidas,
além de participagdes conjuntas em eventos de

relevancia regional e nacional. Inclusdo do olhar
para a industria nas discussOes técnicas da
Associacdo, visando consolidar boas préticas e
desenvolver solugdes técnicas que elevem a
seguranca e a produtividade da industria
brasileira.

INI- Instituto Nacional de Infectologia Evandro
Chagas (desde 2023)

E um érgdo da Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz)
voltado para a pesquisa clinica, ensino, servigos
de referéncia e assisténcia em doencas
infecciosas. Integra a Rede de Pesquisa Clinica da
Fundacdo Oswaldo Cruz. Instituicdo publica
vinculada ao Ministério da Saude, agrega valor
aos eventos e estudos do SESI-RJ relacionados a
saude do trabalhador, permitindo a troca,
geracdo e difusdo constante de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos em saude, bem como
atualizagbes da politica nacional de saude
publica.

Sao envidados esfor¢os conjugados com vistas a
modernizacdo  institucional e tecnoldgica,
transferéncia de conhecimentos, metodologias e
tecnologias, assim contribuindo com o aumento
da competividade das Industrias. A disseminacado
de tecnologias podera ocorrer por meio da
realizagdo de eventos conjuntos para conexao e
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sensibilizacdo da Industria e Startups através de
ambientes promotores da inovacdo; elaboracdo
de conteddo como Cursos, Editais, ou outras
acdes conjuntas para projetos de pesquisa,
desenvolvimento & inovagdo  tecnoldgica
conectados com Industria; parceria entre os
Centros de Pesquisa e ambientes promotores da
inovacdo dos signatdrios para desenvolvimento
de projetos de P&D; orientagdo e apoio entre os
signatarios para promover intercambio técnico
entre Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT),
Startups e Industrias a através de ambientes
promotores dainova¢do em saude.

Uerj—Universidade Estadual do Rio de janeiro
(desde 2025)

Parceria com o Programa de Residéncia Médica
em Medicina do Trabalho desta instituicdo de
ensino, em que os médicos residentes daquela
especialidade da universidade acompanhardo as
atividades da saude ocupacional da Firjan SESI
Cinelandia e de outras Unidades Operacionais,
promovendo intercdmbio de conhecimento entre
os profissionais SESI e os residentes do HUPE
(Hospital ~ Universitario Pedro Ernesto) da
Universidade.



Cepeh — Centro de Estudos, Pesquisa e
Desenvolvimento em Envelhecimento

humano (desde 2025)

Parceria realizada com o Centro de Estudos,
Pesquisa e Desenvolvimento em Envelhecimento
Humano tem como objetivo atuacdo em
conjunto, voltada ao intercambio de
conhecimento no ramo da promogdo da saude e
bem-estar, especialmente no que tange a temas

relativos ao envelhecimento humano.

O CEPEH atua para promover e gerenciar estudos
e pesquisa, desenvolvimento de tecnologias
alternativas, producdo e divulgacdo de

Atuacdao em Rede

Um ambiente de trabalho seguro é essencial para
a protecdo da saude fisica e mental dos
colaboradores, refletindo  diretamente  no
aumento da produtividade e no desempenho do
setor industrial. A salude e a seguranca no
trabalho constituem pilares fundamentais para a

conhecimentos técnicos,

cientificos e culturais relativos a 4area do

informacoes e

Envelhecimento Humano; facilitar a cooperacao
entre os  pesquisadores da area de
Envelhecimento Humano e a difusao do
conhecimento cientifico; colaborar e atuar em
programas de intercdmbio com associacGes
congéneres; e prestar consultoria, assessoria e
outros servigos correlatos.

CRO-RJ - Conselho Regional de Odontologia
do Rio de Janeiro (desde 2025)

Parceria realizada com o objetivo de identificar
oportunidades de cooperac¢do técnica e solugdes

construgdo de um ambiente profissional
saudavel, eficiente e sustentavel.

Nesse contexto, nossos servicos em saude,
seguranga ocupacional e promog¢do do bem-estar
sdo estruturados de forma integrada, abrangendo
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praticas para a Industria, em acdes de inovacao,
ensino, pesquisa, prototipagem, capacitagao,
inovacdo aberta e cocriagdo com o setor
produtivo da industria, nas areas de Promocgdo da
Saude e Odontologia.

O CRO-RJcongrega erepresenta os interesses dos
Cirurgides Dentistas do Rio de Janeiro, promove e
valoriza a odontologia, a troca de informacbes e
de experiéncias dos Dentistas; a formacdo, a
qualificagdo e o aperfeicoamento profissional da
classe; além de participar de acOes relativas a
politica de atuagdo e normatizagdo em
odontologia.

desde solugdes essenciais até estratégias de
maior complexidade. A atuacdo ocorre por meio
de uma abordagem escalonada, na qual os
servicos evoluem progressivamente em nivel de
especializacdo e profundidade, atendendo as
diferentes necessidades organizacionais.



ESTRATEGICO

O SESI-RJ possui atuagao ampla e consolidada em
todo o estado do Rio de Janeiro, desempenhando
um papel estratégico na promogdo da saude, da
seguranca e do bem-estar dos trabalhadores da
industria e da sociedade em geral. Alinhado a sua
missdo institucional, o SESI-RJ desenvolve ag¢des
voltadas a prevengdo de agravos a salde, a
melhoria das condi¢cdes de trabalho e a promogdo
da qualidade de vida, contribuindo para o
aumento da produtividade e para a
sustentabilidade das organizagoes.

A

* Projetos integrados
= Servigos customizados

RELATORIO DE GESTAO 2025 « SESI-RJ

* Inteligéncia de dados aplicada

* P&D

- Consultorias sm Satde Integrada

- Diagnaésticos e protocolos

= Cursos | capacitagoes

= Palestras | lives

= Contetdos informativos

« PGR | PCMSO | laudos | Relatério Técnicos

« PPRIPCA | AEP | AET
= Treinamentos normativos

« SIPAT

ESSENCIAL

Como forma de ampliar o alcance de seus
servicos e garantir capilaridade no atendimento,
o SESI-RJ conta com uma estrutura de unidades
moveis de saude. Essas unidades permitem levar
servicos especializados diretamente as empresas
e comunidades, inclusive em regides de dificil
acesso, assegurando maior equidade e eficiéncia
no cuidado. As unidades mdveis oferecem
atendimentos em diferentes areas, como saude
ocupacional, promocdo da saude, seguranca do
trabalho e a¢Ges preventivas, atuando de maneira
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integrada as demais solugdes do portfdlio
institucional.

Dessa forma, o SESI-RJ reforca seu compromisso
com ainovagdo em saude, a descentralizacdo do
atendimento e a promog¢do de ambientes de
trabalho mais seguros, sauddveis e sustentaveis
em todo o estado do Rio de Janeiro.



RELATORIO DE GESTAO 2025 * SESI-RJ

R = B |
NOSSA PRESENCA NO
RIO DE JANEIR
7 unidades
9unidades
21 unidades
17 unidades
L
T '{i’
Essa abrangéncia reflete o compromisso da O portfdlio de atuacdo do SESI-RJ atua em quatro para potencializar a gestdo de saude integrada

instituicdo em garantir melhores condi¢des de pilares combinados em estratégias exclusivas das empresas.

vida para os trabalhadores da industria.
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RELATORIO DE GESTAO 2025 « SESI-RJ

PREVENGAO DE A GESTAO DA
» AC PROMOQAO SAUDE
EM SST ACIDENT DA SAUDE INTEGRADA

NFORMIDADE
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™ RELATORIO DE GESTAO 2025 « SESI-RJ

Cada pilar foi desenvolvido para apoiar todas as industrias e empresas do Rio de janeiro.

Conformidade em S -
saude e seguranga Regularizacac e adequacao as

no trabalho regulamentacdes de S5T.

©®©

Prevencgo de

ase iti E i 3
e Mitigagao de riscos e prevengao de

acidentes e doencas.

Solucées integradas para uma vida segura,
saudavel e bem-estar fisico, mental e social.

Fortalecimento das politicas e estratégias
de saude corporativa.
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Cooperacao Social

Produtos e Servigos

Com atuacdo voltada a construgdo de praticas
socialmente responsaveis, éticas e de
desenvolvimento sustentdvel da industria e de
todo o estado do Rio de Janeiro, promovemos
acdes, programas e projetos para o
desenvolvimento socioecondmico.

Apresentamos a seguir a oferta de servigos, em
parceria com as unidades operacionais,
considerando o conjunto de iniciativas a serem
desenvolvidas para alcance dos resultados
esperados. Tal desdobramento considera como
base o Plano Estratégico Sistémico, o Programa de
Eficiéncia da Gestdo e no Plano Estratégico do
SESI-RJ. Para isso ofertamos:

Consultoria e Gestdao em Responsabilidade
Social Empresarial/ Corporativa

Realizacdo de Diagndsticos, Plano de Agdo de
Responsabilidade Social, Politicas de
Responsabilidade Social Corporativa, Priorizacdao
de temas Materiais (Matriz de Materialidade) e

Praticas ASG, Workshops, Palestras e Mentorias.

Gestdo do Investimentos Social Privado

Com a estruturacdo do investimento social, é
possivel estreitar as relacbes com seus publicos
de interesse, fortalecer e preservar os valores da
empresa, além de deixar um legado social focado
em estratégias transformadoras, inovadoras e de
impacto para a sociedade. Promovemos o
engajamento de empresas e apoiamos nossas
empresas  associadas na realizagdo de
investimento social privado (ISP), com o objetivo
de fortalecer sua imagem e a relacdo com seus
publicos de interesse. Oferecemos consultoria
para a elaboragao de projetos e programas sociais
para focalizagdo do investimento social privado
em ac¢Oes estratégicas e alinhadas ao negécio,
que proporcione um bom relacionamento entre
as empresas e as comunidades impactadas pelo
negocio e/ou por sua cadeia produtiva e para
contribuicdo de politicas publicas, com atuacdo
em projetos de educacdo (basica e profissional),
socioesportivos, socioculturais e
desenvolvimento humano.
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Investimento Social Incentivado

Por demanda das empresas, elaboramos,
enquadramos, implementamos e realizamos a
prestacdao de contas de projetos socioesportivos
ou socioculturais admitidos pelas leis de
incentivos fiscais nos niveis: federal — Lei do
Esporte e Lei Rouanet — (via Imposto de Renda)
ou estadual (pelo ICMS) e socioculturais pela lei
do ISS (RJ). Somos proponentes e responsaveis
pelos projetos patrocinados pelas empresas com
o uso destes incentivos citados, assim como de
incentivos de linhas de crédito especiais da Caixa
Econémica Federal (CEF) e do Banco Nacional de
Desenvolvimento Socioecondmico (BNDES).

Gestdo da Diversidade

Consultoria na implementac¢ao e
aperfeicoamento de procedimentos voltados a
valorizacdo da diversidade e inclusdo em todas as
suas esferas, nos ambitos da estratégia, gestdo e

cultura organizacional.



Escritorio de Carreira

O Escritério de Carreira tem como objetivo
principal ser um facilitador estratégico de
empregabilidade de alunos SENAI, por meio dos
seus produtos, no desenvolvimento
competéncias de empregabilidade, que
permitam aumentar a capacidade e habilidades
gque uma pessoa deve ter para ocupar
determinadas posicoes

impulsionando desta forma o individuo ainclusdo

profissionais,

produtiva, bem como a escolha da trilha de
carreira que deseja alcancar e ou aprimorar.

Os principais produtos do Escritério de Carreira
sdo. 1) TAE -Trilha de Aceleragdo para
Empregabilidade; 2) Conexdo vagas; 3) Programa
de Mentorias; 4) Acompanhamento de
Empregabilidade; 5) Mostra de Empregabilidade.

A metodologia de  monitoramento  de
empregabilidade, consiste na apresentacdo de
indicadores quantitativos e qualitativos, definidos
de acordo com as agOes realizadas, podendo ser
apresentada por meio de relatdrios e percentual

de empregabilidade de alunos e ex-alunos do
SENAI atendidos.

Metodologia de Desenvolvimento Humano

As oficinas de Desenvolvimento Humano sdo
mediadas por profissionais multidisciplinares,
que a partir de temas transversais constituintes
do itinerario formativo da metodologia
construida pela equipe da Geréncia de Projetos
Integrados de Responsabilidade Social (GRS),
onde sdo trabalhadas as competéncias
socioemocionais dos participantes dos projetos
através de dindmicas de grupos, debates,
esquetes teatrais, projetos de intervengao, entre
outras atividades que encorajam o
habilidades e
potencialidades importantes para a vida pessoal

desenvolvimento de
e profissional (como  autoconhecimento,
comunicacdo, resiliéncia e empatia). E a partir das
oficinas que sdo formados os vinculos com o
profissional mediador que realiza o
acompanhamento individual e préximo dos

participantes.
Projetos Sociais Institucionais

Além de oferecermos servicos indispensdveis
para a produtividade das empresas e o bem-estar
do trabalhador, também realizamos projetos de
estimulo a educacdo, sustentabilidade, qualidade
de vida e cidadania. O SESI Cidadania é o
programa de investimento Institucional da Firjan
que leva servigos essenciais de educacdo, saude,
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esporte, lazer e cultura de forma gratuita para
comunidades.

O Programa desde 2010, vem ampliando
oportunidades de inclusdo para o mercado de
trabalho através do acesso a qualificacdo
profissional, desenvolvimento de atividades sécio
esportivas e educacionais contribuindo para
melhoria na qualidade de vida dos participantes.
Estd presente em 30 localidades, com forte
atuagdo nas parcerias internas e externas e no
fortalecimento da rede por todo Rio e Grande Rio.

O Programa SESI CIDADANIA possui as seguintes
acoes:

Sesi Atleta do Futuro - O Sesi Atleta do Futuro
atua com criancas de 6 a 17 anos em 14
modalidades esportivas como  Atletismo,
Basquete, Badmington, Futebol, Futebol Society,
Futsal, Handebol, Volei, Nata¢do, Polo Aquatico,
Judb e outras lutas, em 24 favelas da cidade do
Rio de Janeiro e Duque de Caxias, onde o esporte
contribui para o desenvolvimento de promocao
de saulde e cidadania. Também contribui para a
descoberta de jovens atletas que sdo
encaminhados a clubes cariocas.

Longevidade - A Longevidade atua com pessoas
50+ em atividades de esporte como
alongamento, gindstica, hidrogindstica e pilates,



arte e artesanato e rodas de terapia comunitaria.
A partir de atividades continuas, busca criar
conexdao e bem-estar para fortalecer a saude
emocional dessa populagdo. A Longevidade esta
em 14 localidades do Programa.

Indistria do Conhecimento - S3o espacos
voltados para o desenvolvimento de acbes e
projetos, a partir de demandas sociais
apresentadas pelos territérios. Tem por objetivo
estimular a criatividade, inovacao e
fortalecimento de parcerias locais, ao se propor a
atuar como facilitadora, incentivar ideias e dar
espaco a novas formas de conhecimento. As
InduUstrias do Conhecimento estdo presentes em
7 favelas da cidade do Rio de Janeiro, Santa
Marta, Morro Azul, Prazeres, Providéncia, Borel,

Formiga e Cidade de Deus.

Vira Vida - O Programa Vira Vida é uma tecnologia
social chancelada pela Organizacdo das Nagles
Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura
(Unesco). A iniciativa atua ha 14 anos no estado
do Rio, atendendo jovens em ultra
vulnerabilidade de 14 a 22 anos de favelas e
periferias.

Agentes de Cidadania e Agentes de
mobilizadores de
oportunidades na comunidade, atuando com

Conhecimento sdo

qualificacdo profissional, esporte, longevidade e

nas industrias do conhecimento, como
articulador de conhecimentos e oportunidades
para os diferentes publicos.

Espaco Comunitario de Saude Basica - O espaco
comunitdrio de saude basica do
Pavdo/Pavaozinho é um centro de atendimento
que visa promover a saude e prevenir doencas
por meio de uma equipe multiprofissional. Com
foco em um cuidado acessivel e integrado, o
centro atende a comunidade nas Pediatria,
Endocrinologia, Clinica Médica, Odontologia e
Psicologia.

A Cooperacdo Social promove agdes, programas e
projetos institucionais e para empresas, na
contribuicdo para o desenvolvimento
socioecondmico e aspectos ASG. Com atuacdo
voltada a construcdo de praticas socialmente
responsdveis, éticas e de desenvolvimento
sustentavel daindustria e de todo o estado do Rio

de Janeiro.

Nossa atuagao vai desde a avaliagdo inicial da
oportunidade, entendimento e definicdo dos
objetivos de  sustentabilidade, ou no
planejamento, implementac¢do e manutencdo de
acbes e programas de Responsabilidade Social,
alinhados aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e aspectos Ambientais, Sociais

de Governanca (ASG), assim como elaboracdo,
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implementa¢do, monitoramento e avaliagdo de
projetos de investimento social corporativo,

realizados por Investimento Direto ou Incentivos
Fiscais.

Oferecemos solugbes integradas do Sistema
Firjan que aliam gestdao de riscos corporativos,
compliance, educacdo e SST. Entendemos que
essa estratégia contribui para os resultados da
Industria, estreitando as relacdes com seus
publicos de interesse, fortalecendo os valores da
empresa, além de deixar um legado social focado
em estratégias transformadoras, inovadoras e de
impacto para a sociedade.

Na dimensdo interna, o SESI Cidadania é um
programa de investimento social institucional,
que tem por objetivo desenvolver acbes e
projetos em territdrios com vulnerabilidade social
nas areas de educacdo, esporte, lazer, cultura e
inclusdao produtiva.

Nosso posicionamento na Responsabilidade
Social, na atuacdo em negdcios ou institucional, é
atuar com foco nos resultados sustentaveis e
transformadores, de forma consultiva, inovadora,
agil e integrada, gerando impactos
socioambientais e de governanca em acgbes e
projetos que contribuem para o desenvolvimento

humano e inclusdo social.



Cooperagao Social

Realizado 2025
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Variacao

Retificado 2025

Pessoas Atendidas em Projetos de

Investimento Social*

14.032 14.057

0%

*N2 referente aos atendimentos do Vira Vida, Longevidade, Projetos de Investimento Social (14.032) e Espaco

Comunitario de Saude Basica

Atuacdo em Rede

Em Responsabilidade Social, cujas atividades
estdo descritas dentro de Cooperacdo Social, o
objetivo é gerar negdcios por meio de solugdes
integradas para o investimento social e inovacdo
social com as empresas, e na realizacdo dos
programas de investimento social institucional,
visando contribuir para o resultado dos clientes,
do Sistema Firjan, e no desenvolvimento da
sociedade.

Promovemos agles, programas e projetos para o
desenvolvimento socioecondmico. Com atuagdo
voltada a constru¢do de praticas socialmente
responsaveis, éticas e de desenvolvimento
sustentdvel da industria e de todo o estado do Rio

de Janeiro. Contribuimos para o fortalecimento
das redes de colaboragdo publico-privada de
forma humana, inclusiva e socialmente
responsavel, para garantia de direitos
fundamentais e promoc¢do da diversidade por
meio do desenvolvimento de projetos sociais,
inclusdo  no mercado de trabalho e
desenvolvimento humano, além de consultorias e
palestras.

A Cooperacdo Social promove ac¢des, programas e
projetos para o desenvolvimento socioecond0mico
e aspectos ASG. Com atuagdo voltada a
construgdo de préticas socialmente responsaveis,
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éticas e de desenvolvimento sustentavel da
industria e de todo o estado do Rio de Janeiro.

Nossa atuacdo vai desde a avaliacdo inicial da
oportunidade, entendimento e definicdo dos
objetivos de sustentabilidade, ou no
planejamento, implementa¢do e manuten¢do de
acbes e programas de Responsabilidade Social,
alinhados aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e aspectos Ambientais, Sociais
de Governanga (ASG), assim como elaboracdo,
implementa¢do, monitoramento e avaliagdo de
projetos de investimento social corporativo,
realizados por Investimento Direto ou Incentivos
Fiscais.
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Firjan que aliam gestdo de riscos corporativos,
compliance, educagao e SST. Entendemos que
essa estratégia contribui para os resultados da
Industria, estreitando as relagbes com seus
publicos de interesse, fortalecendo os valores da
empresa, além de deixar um legado social focado
em estratégias transformadoras, inovadoras e de
impacto para a sociedade.
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Nosso posicionamento é atuar com foco nos
resultados sustentaveis e transformadores, de
forma consultiva, inovadora, agil e integrada,
gerando impactos socioambientais e de
governanga em agdes e projetos que contribuem

para o desenvolvimento humano e inclusdao
social.
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OBJETIVCS
DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL
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Atuagdo Alinhada aos ODS

A GRS atua diretamente com empresas que
buscam novos modelos de negdcio, com foco em
resultados sustentaveis, associados ao
desenvolvimento  humano, promogdo da
diversidade e inclusdo social.

Em todas as agdes propostas pela geréncia sdo
observados o cumprimento dos Objetivos de
Desenvolvimento  Sustentavel (ODS), em
alinhamento com as praticas ambientais, sociais e
de governanca corporativa (ASG)

Os projetos sdo classificados por temdticas que
tém como fio condutor o Desenvolvimento
Humano Integral de seus participantes. Sao elas:
Educagdao Basica e Profissional; Desenvolvimento
Humano; Promog¢do da Saude; Cultura;
Diversidade e Inclusdo; e Meio Ambiente.



Tecnologia e Inovacgao

Produtos e Servigos

O SESI-RJ oferece servicos especializados e
consultoria técnica e tecnoldgica na darea de
Higiene Ocupacional por meio de seu laboratério.
Atualmente, possui uma infraestrutura
laboratorial com alta tecnologia, compativel com
as mais modernas normas de Boas Praticas de

Laboratério e com um Sistema de Gestdo da

Diferenciais Competitivos
Certificagcdo QSMS

As acOes estratégicas conduzidas pelo QSMS ao
longo de 2025 consolidam e evidenciam a
maturidade das boas praticas de gestdo da
Qualidade, Meio Ambiente, Seguranca e Saude
do Trabalho implementadas nos Institutos,
sustentadas por um modelo de governanga
robusto, com suporte estratégico e mentoria
continua do setor de QSMS da GRT.

Qualidade para ensaios, o que garante a
exceléncia na prestacdo de seus servigos.

O Centro de Inovacdo SESI em Saude Ocupacional
(CIS SO) é dedicado a construgdo solugdes que
visem a melhoria e a preservacdo da saude do
trabalhador no ambiente de trabalho. Conta com
ampla capacidade técnica e estrutura tecnoldgica

A manutengao das certificagbes ISO 9001, 1SO
14001 e I1SO 45001, da acreditacdo ISO/IEC 17025
e do avanco no diagndstico para certificacdo do
Parque Tecnoldgico reforcam o compromisso
institucional com a exceléncia operacional, a
confiabilidade técnica e a mitigacdo de riscos
regulatérios.
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instalada para desenvolver, validar e aprimorar
projetos que vdo desde a biologia molecular até a
saude digital. A entidade atua no Parque
Tecnoldgico, junto a opera¢do dos demais
institutos que operam projetos de pesquisa, dado
o potencial de desenvolver solugbes junto as
tematicas de quimica, saude e biotecnologia.

Esse conjunto de iniciativas fortalece o
posicionamento institucional, amplia a
credibilidade perante clientes, orgaos
reguladores e parceiros  estratégicos e
potencializa a capacidade da organizacao de
acessar novas oportunidades de negdcios,
ampliar sua atuagdo em ambito nacional e

consolidar parcerias de alto valor agregado.



Parcerias Estratégicas

O CIS-SO, em conjunto com o Centro de
Referéncia em Saude, foi contemplado no Edital
SESI em 2024 para a construgdo de um Hub de
Inovagdo em Saude Digital, com implementacdo
realizada em 2025. A iniciativa tem como objetivo

atrair empresas da area da saude e startups,
fomentando projetos de inovagdo no estado.

Além disso, em 2025, o CIS-SO também foi
contemplado com projeto no Edital SESI de
Inovacdo em Saude e Seguranca do Trabalhador
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(SST). Desenvolvido em parceria com o Porto do
Agu, o projeto visa avaliar o fardo das dores
lombares em relagdo a reducdo da capacidade de
trabalho, contribuindo para a ado¢do de medidas
preventivas voltadas a reducdo de custos e
afastamentos.



COMO ATUAMOS

Governanca

O sucesso do SESI em atender ao seu publico-alvo
em todas as regides do Pais é fundamentado em
um modelo de governanga que esta preparado
para operar em rede e implementar estratégias
acordadas entre os Departamentos Nacional e
Regionais, alocando de forma estratégica os
recursos arrecadados em beneficio da industria.
Esse modelo de governanca ¢é estruturado de
maneira descentralizada em dois planos que
interagem e se complementam de modo
harmonioso para alcangar os objetivos do SESI: o
plano externo e o plano interno.

Governanga no plano externo

O SESI é um Servico Social Auténomo com
personalidade juridica de direito privado e sem
fins lucrativos, vinculado ao Sistema
Confederativo Sindical da Indistria, que ndo
integra a Administracdo Publica. Sua estrutura de
governan¢ca é administrada pela Confederagao
Nacional da Industria (CNI), de acordo com o
Decreto-Lei n? 9.403, de 25 de junho de 1946, a
gquem também coube a elaboragdo do seu

Regulamento, destinado a estabelecer normas

para sua organizacdo e direcdo, aprovado pelo
Decreto-Lei n? 57.375, de 02 de dezembro de
1965.

A governanga no plano externo decorre da
vinculacdo da entidade a Confederagdo Nacional
da Industria. Uma vez criado o SESI, coube — e
continua cabendo — a CNI a iniciativa de definir a
estrutura  organizacional, os poderes, as
competéncias, a composicio e a forma de
funcionamento dos 6rgdos internos, bem como
exercer, direta ou indiretamente, a
administracdo superior da entidade.

A lei atribuiu a CNI a fungdo de organizar e dirigir
o SESI porque, como representante legal do
conjunto das empresas industriais responsaveis
pelo seu financiamento, na forma prevista no Art.
240 da CF/88, detém a legitimidade para, em
nome delas, exercer o controle e a administracdo
superior da entidade que financiam.

Além disso, essa instituicdo é profunda
conhecedora das demandas das industrias e dos
industriarios, na medida em que seus quadros
diretivos sao, obrigatoriamente, preenchidos por
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empresarios industriais, que logram imprimir no
SESI uma gestdo privada e dotada de visdo
empresarial.

E, ao conceber a estrutura organizacional do SESI,
a CNI compartilhou com as FederacGes das
Industrias estaduais, nas quais participam os
sindicatos  representativos  das  categorias
econdmicas industriais, a fun¢do de dirigi-lo, com
o objetivo, nessa descentralizagdo, de conferir a
governanga da entidade maior legitimidade,
agilidade e proximidade com as especificidades
regionais.

Governanga no plano interno

A governan¢a no plano interno, estabelecida no
Regulamento do SESI, é exercida por o¢rgdos
nacionais e regionais, sob regime de unidade
normativa e descentralizacdo executiva.

Compdem os 6rgaos nacionais, com jurisdigdao
em todo o Pais, o Conselho Nacional — d6rgiao
colegiado com fung¢dao normativa e fiscalizadora
superior, com poder de correicdio; e o
Departamento Nacional — 6rgdo administrativo



incumbido de promover, de forma executiva e
sistémica, os objetivos institucionais.

Cabe também ao Conselho Nacional constituir a
Comissdao de Orgcamento, com atribuicdo de
fiscalizar a execucdo orgcamentdria e a
movimentacdo de fundos do Departamento
Nacional e dos Departamentos Regionais.

Por sua vez, os drgaos regionais, instalados em
cada estado e no Distrito Federal — onde houver
federacdo de industrias filiada a CNI —, sdo
integrados por um Conselho Regional, com
fungdo normativa local, e por um Departamento
Regional responsdvel pela administracdo e
execucdo dos servicos institucionais, na
respectiva base territorial, cuja direcdo é exercida
pelo Presidente da Federagdo das Industrias do
estado.

O regime de unidade normativa, garantido pela
atuacdo do Conselho Nacional, e a coordenagao

sisttmica e estratégica — exercida pelo
Departamento Nacional —, concorrem para a
reducdo das assimetrias regionais, inclusive
financeiras. Esta prdtica converge para a
disseminacdo e padronizagdo de metodologias de
negécios pautadas pelas melhores praticas de
gestdo, para a prestacdo de servicos com a
mesma qualidade em todo o Brasil, assegurando
o jeito SESI de atuar.

Os resultados produzidos por essas estruturas
sdo aferidos pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU) por meio de prestacdo de contas,
anualmente, em decorréncia da contribuicdo
compulséria lancada pelas empresas industriais,
que sdo apresentadas individualmente pelos
departamentos regionais e pelos conselhos
regionais, consideradas, para essa especifica
finalidade, unidades jurisdicionadas autonomas.

O Departamento Regional do SESI-RJ conta ainda
com érgdos internos relacionados ao exercicio da

44

sua governancga, como auditoria, riscos, auditoria
externa, ouvidoria, conselhos e comités
tematicos. Maiores informacgdes sobre
governanga podem  ser verificadas em:

https://www.firjan.com.br/sesi-transparencia/

A conexdo e a interagdo entre a governanga

externa e a interna sdo permanentes e podem
ocorrer de forma direta e indireta.

No Portal da Transparéncia, apresenta-se a
descricdo detalhada da governanga corporativa
do SESI. Em adi¢do, o diagrama detalhado do
Sistema  encontra-se  disponivel no  Sitio
Eletrénico da transparéncia do Departamento
Nacional por meio do seguinte link:
https://www.portaldaindustria.com.br/sesi/ca

nais/transparencia/estrutura-competencias-e-

legislacao/diagrama-de-governanca/



https://www.firjan.com.br/sesi-transparencia/
https://www.portaldaindustria.com.br/sesi/canais/transparencia/estrutura-competencias-e-legislacao/diagrama-de-governanca/
https://www.portaldaindustria.com.br/sesi/canais/transparencia/estrutura-competencias-e-legislacao/diagrama-de-governanca/
https://www.portaldaindustria.com.br/sesi/canais/transparencia/estrutura-competencias-e-legislacao/diagrama-de-governanca/

Modelo de Negdcios

Nossa Missao: promovera competitividade empresarial, a educacdo e a qualidade de
vida do trabalhador e da sociedade, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do
estado do Rio de Janeiro.
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Nossa Visao: ser protagonista da transformagdo da industria e do ambiente de negdcios

do estado do Rio de Janeiro e referéncia de organizagdo eficiente, transparente e
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NOSSA ESTRATEGIA

Plano Estratégico Sistémico 2022-2027

O Mapa Estratégico € um instrumento grafico que
permite explicitar, de forma sintética, a estratégia
institucional. Ele representa a sintese da estratégia do
Sistema SESI para o periodo 2025-2027, composta
pelo propdsito institucional, quinze objetivos
estratégicos e cinco focos de atuagdo, distribuidos ao
longo de quatro perspectivas.

As perspectivas organizam a légica de causa e efeito
proposta pela metodologia Balanced Scorecard (BSC).
Funcionam como dimensdes interdependentes que
estruturam a estratégia, sendo elas:

= Clientes: foca na satisfacdo, fidelizacdo e geracdo de
valor para os publicos-alvo.

= Processos Internos: refere-se aos processos-chave
que a organizacdao deve dominar para garantir a
entrega de valor aos seus clientes e publicos-alvo.

* Financeira: trata da sustentabilidade econémica da
organizacdo e do uso eficiente e estratégico dos
recursos financeiros.

* Gestdo e Conhecimento: oferece a infraestrutura
necessaria para o alcance dos objetivos das demais
perspectivas, com énfase no desenvolvimento das

pessoas, da cultura organizacional e da infraestrutura
tecnoldgica.

Os focos de atuagao, por sua vez, estdo vinculados a
essas perspectivas e representam grandes resultados
a serem alcan¢ados. Funcionam como referenciais
estratégicos, agrupando os objetivos e direcionando
os esforgos para os resultados a serem alcangados.

Aumento da percepcao de valor

Uma marca é considerada forte e confidvel quando é
reconhecida por seus clientes e publicos-alvo. O SESI
atua para que a sociedade — e, especialmente, a
industria — o reconhega como uma instituicdo de
vanguarda nas transformagdes do mundo do trabalho.
Sua capacidade de antecipar tendéncias e transportar
novos conhecimentos e solugbes para o setor

produtivo e para o pais é parte central dessa
construcdo de valor.

Amplia¢do do atendimento

A percepgdo de valor é ampliada pela presenca capilar
do SESI em todos os estados e no Distrito Federal. Essa
rede nacional é explorada estrategicamente por meio
da ampliagdo dos atendimentos, sustentada por
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parcerias com organizagdes comprometidas com a
qualidade, atualizagdo tecnoldgica e diversificacdo da
oferta de produtos e servicos. Além disso, o
investimento continuo na digitalizagdo de operagbes
permite ao SESI romper barreiras fisicas e atender,
com eficiéncia, trabalhadores e empresas em
qualquer localidade.

SolugBes de valor agregado

A expansdo territorial é fortalecida pela
implementacdo de processos padronizados de
atendimento ao cliente, assegurando qualidade e
consisténcia nas entregas. Coordenado pelo
Departamento Nacional, esse esforgo estratégico é
sustentado por solugbes sistémicas desenvolvidas
com base no monitoramento das transformagdes no
mundo do trabalho. A atuacdo em rede dos
Departamentos Regionais, com forte uso de
tecnologia, promove eficiéncia operacional, reducdo
de custos e agilidade na resposta as demandas
emergentes.



" NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

Integridade Sistémica

Atuagdo do SESI estd ancorada em valores éticos
solidos e no compromisso com a integridade e a
responsabilidade social. Alinhado as diretrizes do
Pacto Global da ONU e as crescentes exigéncias da
sociedade civil, o SESI adota praticas sustentaveis e
mecanismos robustos de prevencdo a corrupgdo. O
capital humano, elemento central para ainovagdo e a
exceléncia, é continuamente valorizado por meio do
desenvolvimento  de  competéncias e da

modernizagdo tecnoldgica. A integracdo entre
pessoas qualificadas e solugdes digitais expande o
impacto da instituicdo, reforca sua reputacdo e
consolida seu papel estratégico no desenvolvimento
do pais.

Destinagao estratégica de recursos

O fortalecimento da atuagdo sistémica do SESI
também se concretiza por meio da gestdo responsavel
e estratégica dos recursos financeiros provenientes
das contribuicdes compulsdrias. Esses investimentos
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sdo direcionados ao bem-estar dos trabalhadores e
seus dependentes, a promogdo de ambientes de
trabalho seguros e saudaveis, e ao desenvolvimento
de solugdes tecnoldgicas e inovadoras alinhadas a
missdo institucional. Ao investir na educagdo de
criangas, jovens e adultos, o SESI contribui para o
aprimoramento do capital humano da industria,
impactando diretamente a competitividade do setor
e, por consequéncia, o fortalecimento da economia
nacional.
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Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos indicam o que o Sistema SESI
busca alcangar prioritariamente no horizonte do Plano
Estratégico Sistémico 2025-2027. Estdo alinhados ao
propdsito institucional e aos principais desafios
enfrentados pelo setor industrial, orientando a
atuacdo do SESI na superacdo dos entraves mais
relevantes a competitividade da industria brasileira.

Neste ciclo, foram definidos 15 objetivos estratégicos,
distribuidos da seguinte forma: dois na perspectiva
Clientes, dez na perspectiva Processos Internos, dois
na perspectiva Gestdo e Conhecimento, e um na
perspectiva Financeira.

Indicadores Estratégicos

Como parte essencial da elaboragdo do Plano
Estratégico  Sistémico, é necessario  definir
mecanismos que permitam mensurar o progresso em
relacdo aos objetivos estratégicos estabelecidos.
Nesse contexto, os indicadores sdo ferramentas
fundamentais, pois traduzem os objetivos em
métricas  quantitativas ou  qualitativas que
possibilitam o acompanhamento da implementacao
da estratégia.

Um indicador pode ser compreendido como uma
medida dotada de significado especifico, utilizada
para organizar e captar informagdes relevantes sobre
os elementos observados, permitindo uma avaliagdo
estruturada da realidade.

No ambito da estratégia sistémica, os indicadores
exercem duas fungdes principais:

i. monitorar e comunicar o desempenho do Sistema
SESI frente aos desafios propostos;

ii. subsidiar a gestdo de desempenho dos
Departamentos Regionais, orientando a definigdo de
metas e sua evolugao ao longo do tempo.

Cada objetivo estratégico conta com um ou mais
indicadores associados, permitindo uma analise
objetiva e comparavel do desempenho institucional
em relagdo a estratégia definida.

A vinculagdo do Plano Estratégico Sistémico
Estratégicos aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

O Brasil é signatario da Agenda 2030 para o
Desenvolvimento  Sustentdvel, promovida pela
Organizacdo das NagGes Unidas (ONU). Esse
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compromisso internacional estabelece 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas a
serem alcangadas até o ano de 2030, com foco na
erradicacdo da pobreza, na protecdo ambiental e na
promogao de uma sociedade mais justa, inclusiva e
prdspera.

0O Servigo Social da IndUstria (SESI), como organizacdo
de interesse social, estd comprometido com os
principios da Agenda 2030 e, para contribuir com
esses objetivos, adota prdticas pautadas na
responsabilidade ambiental, social e de governanga
(ESG — Environmental, Social and Governance). Esse
alinhamento permite ao SESI ndo apenas responder as
demandas sociais e ambientais contemporaneas, mas
também atuar como agente de transformacao,
impulsionando solugdes inovadoras que promovam
um futuro mais sustentavel, justo e equitativo.

Nesse sentido, o Plano Estratégico Sistémico 2025-
2027 foi elaborado de forma a garantir a aderéncia a
esses compromissos  globais. A seguir, sdo
apresentadas as conexdes entre os objetivos
estratégicos do SESI e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU, evidenciando a
contribuigdo da instituicdo para a construgdo de uma
sociedade mais resiliente e sustentavel.
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RELATORIO DE GESTAO 2025 « SESI-RJ

VINCULAGAO DO PLANO ESTRATEGICO SISTEMICO AOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Objetivo Estratégico

ODS Vinculado

Objetivo Estratégico ODS Vinculado

1. Protagonizar a Educagdo Basica de referéncia e
indutora das competéncias requeridas pelo trabalho
do futuro

9. Estabelecer parcerias estratégicas com
redes publicas para melhoria da educagdo

2. Promover ambientes de trabalho seguros e
sauddveis para trabalhadores da industria

10. Potencializar o acesso a aprendizagem
com cultura

3. Potencializar a formagdo em todas as etapas da
Educagdo Basica na rede SESI

11. Impulsionar o atendimento dos
trabalhadores em servigos de satde

4. Ampliar o atendimento na Educagdo de Jovens e
Adultos

12. Expandir o atendimento as empresas

com saude

5. Promover formagdo para profissionais da Educagdo
Bésica

13. Aplicar inteligéncia de dados para
aprimoramento da gestdo, dos negdcios e &
da transparéncia

6. Promover a gestdo integrada da saude dos
trabalhadores por meio das solugdes digitais e da
inovagao

14. Desenvolver competéncias, solugdes e
infraestrutura digitais e inclusivas

7. Elevar a qualidade da Educagdo Basica

15. Garantir a aplicagdo de recursos na
atividade-fim

8. Elevar a escolaridade de jovens e adultos

Para mais informacdes sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel e o progresso da Agenda 2030 no Brasil, acesse o portal oficial: https://odsbrasil.gov.br/.
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NOSSOS RESULTADOS

A estrutura desses resultados é fundamentada
no Plano Estratégico Sistémico. Isso evidencia
como o SESI-RJ se empenhou em aprimorar

seus produtos e servigos, oferecendo maior

valor aos clientes, ao expandir seu

atendimento por meio de solucbes

Aumento da Percepcao de Valor

O SESI-RJ estd alinhado ao foco de atuagdo de
Aumento da Percepcdo de Valor por meio dos
seguintes objetivos: 1- Protagonizar a educacao
basica de referéncia e indutora das

seguros e saudaveis para trabalhadores da
industria.

Através de um conjunto composto por

RELATORIO DE GESTAO 2025 « SESI-RJ

personalizadas, atuando com integridade
sistémica e assegurando a alocagdo estratégica
de seus recursos.

Gestdo e iniciativas de atuagdo dos negdcios é
possivel analisar o desempenho do regional
quanto ao foco de Aumento da Percepcdo de
Valor, pelos objetivos:

a . indicadores do Plano Estratégico Sistémico,
competéncias requeridas pelo trabalho do o L
indicadores do Programa de Eficiéncia da

futuro e 2- Promover ambientes de trabalho

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SISTEMICO 2025-2027

OBJETIVO INDICADOR | META 2025 RESULTADO 2025 % REALIZACAO
1.1 ISESI Ensino Fundamental | NA?DI:I\_POUEQDO
1- Protagonizar a educacdo basica =
de referéncia e indutora das 1.2 ISESI Ensino Fundamental I NA(;;_I;UEQDO
competéncias requeridas pelo —
trabalho do futuro 1.3 ISESI Ensino Médio NA(;;_I;UEQDO

1.4 Taxa de ocupacdo dos alunos da EJA SESI-RJ nao possui meta pactuada para este indicador

2- Promover ambientes de
trabalho seguros e saudaveis para | Em construcao
trabalhadores da industria
Fonte: SESI - SESI_Plano Estratégico 2025-2027_Resultados_4° Tri.pdf

Indicador em construcao
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4 )
Andlise dos indicadores estratégicos

Em razdo da indisponibilidade de apuragdo do Departamento Nacional para os resultados dos indicadores 1.1 ISESI Ensino Fundamental |, 1.2 ISESIEnsino
Fundamental Il e 1.3 ISESI Ensino Médio, os indicadores ndo foram considerados para o exercicio 2025.
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Ampliacdo do Atendimento

O SESI-RJ estd alinhado ao foco de atuagdo de
Ampliacdo do Atendimento, dentro da sua
atuacdo em Educacdo Basica e Saude
Integrada. Através de um conjunto composto
por indicadores do Plano Estratégico Sistémico,
indicadores do Programa de Eficiéncia da
Gestdo e iniciativas de atuagdo dos negdcios é

OBJETIVO

possivel analisar o desempenho do regional
quanto aofocode Ampliacao do Atendimento,
pelos objetivos: 3- Potencializar a formagdo em
todas as etapas da educacdo bdsica na rede
SESI; 4- Ampliar o atendimento na Educacdo de
Jovens e Adultos; 5- Promover formacdo para
profissionais da educacdo bdasica e 6- Promover

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SISTEMICO 2025-2027

INDICADOR

RELATORIO DE GESTAO 2025 « SESI-RJ

a gestdo integrada da saude dos trabalhadores
por meio das solugdes digitais e da inovagao.

Para mensurac¢do dos resultados os seguintes
indicadores foram acompanhados:

META 2025

RESULTADO 2025 % REALIZAGCAO

3- Potencializar a formacao em todas as
etapas da educacdo basica na rede SESI

3- Expansdo de matriculas em todas as etapas da educacdo basica

13.375 13.515 101,0%

4- Ampliar o atendimento na Educacao de
Jovens e Adultos

4. Expansao de matriculas da Nova EJA e EJA Profissionalizante Integrada

SESI-RJ nao possui meta pactuada para este indicador

5- Promover formacdao para profissionais
da educacgao basica

Em construcao

Indicador em construcao

6- Promover a gestao integrada da satde
dos trabalhadores por meio das solucoes
digitais e da inovacao

6. NUmero de trabalhadores na plataforma de salide e seguranca

106.501 116.323 109,2%

Fonte: SESI - SESI_Plano Estratégico 2025-2027_Resultados_4° Tri.pdf
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(Anélise dos indicadores estratégicos \

O Indicador 3- Expansao de matriculas em todas as etapas da educacdo bdsica obteve desempenho superior ao planejado no consolidado anual, com
101% de realiza¢do da meta. O resultado evidencia a efetividade das a¢des implementadas ao longo de 2025, garantindo ndo apenas o cumprimento,

mas a superac¢do da meta estabelecida, reforcando a consisténcia do planejamento e a capacidade de ampliagdo do acesso a educacdo basica em todas
as suas etapas.

O resultado doindicador 6. Numero de trabalhadores na plataforma de satde e seguranga apresentou crescimento positivo, evoluindo de 102.405 (em
2024) para 116.323, o que corresponde a um aumento de aproximadamente 13,6%, superando a meta anual de 106.501 em cerca de 9,2%. Houve, no
periodo, um movimento melhoria dos processos e sistemas envolvidos na coleta e registro de producdo, aprimorando o trabalho com os times técnicos
de produtos no entendimento dos indicadores e o time de Tl e sistemas. O resultado reflete os esfor¢os empenhados em vdrias frentes junto as areas
de TI, Processos, Produto, Informacdes e Negdcios para melhoria dos processos e sistemas envolvidos na coleta, registro, envio de produgdo e, também,

\na prospecc¢ao de novos clientes. J
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Solucdes de Valor Agregado

O SESI-RJ esta alinhado ao foco de atuagdo de do regional quanto ao foco de Solucdes de trabalhadores em servicos de saude e 12-

Solugdes de Valor Agregado, dentro da sua Valor Agregado, pelos objetivos: 7- Elevar a Expandir o atendimento as empresas com

atuacdo em Educac¢do Basica, Saude Integrada qualidade da educagdo basica; 8- Elevar a salde.

e Cultura e Arte. Através de um conjunto escolaridade de jovens e adultos; 9- . .
. , . ) L. Para mensuracdo dos resultados os seguintes

composto por indicadores do Plano Estratégico Estabelecer parcerias estratégicas com redes o . ]

o . o i . indicadores estdo previstos para serem

Sistémico, indicadores do Programa de publicas para melhoria da educagdo; 10-

n . . . . . . . acompanhados:

Eficiéncia da Gestdo e iniciativas de atuacao Potencializar o acesso a aprendizagem com

dos negdcios é possivel analisar o desempenho cultura; 11- Impulsionar o atendimento dos

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SISTEMICO 2025-2027

OBJETIVO INDICADOR META 2025 | RESULTADO 2025 | % REALIZACAO

7.1 Percentual de estudantes do Ensino Fundamental | nos niveis de proficiéncia NAO APURADO
adequado e/ou avancado PELO DN
. . 7.2 Percentual de estudantes do Ensino Fundamental Il nos niveis de proficiéncia NAO APURADO
7- Elevar a qualidade da educacdo basica
adequado e/ou avancado PELO DN
7.3 Percentual de estudantes do Ensino Médio nos niveis de proficiéncia adequado NAO APURADO
e/ou avancado PELO DN
8- Elevar a escolaridade de jovens e 8.1 Taxa de aprovacao da Nova EJA SESI-RJ ndo possui meta pactuada para este indicador
adultos 8.2 Taxa de aprovacdo da EJA Profissionalizante (Ensino Fundamental e Médio) SESI-RJ nao possui meta pactuada para este indicador
9- Estabelecer parcerias estratégicas com - . ~
L . - Em construcao Indicador em construcao
redes publicas para melhoria da educacao
10- Potencializar o acesso a 10.1 Expansdo da oferta de agdes culturais para os alunos da educacao basica regular 56,1% 43,7% 77,9%
aprendizagem com cultura 10.2 Estudantes matriculados em agdes culturais 2.463 4.176 169,5%
11-1 lsi tendimento d ,
mpuisionar o a n. imento .OS 11- Impulsionar o atendimento dos trabalhadores em servicos de saude 106.501 122.375 114,9%
trabalhadores em servicos de saude
12- Expandir o atendimento as empresas - . R ,
com salide 12. Expansao de atendimento as empresas com salde 2.089 2.469 118,2%

Fonte: SESI - SESI_Plano Estratégico 2025-2027_Resultados_4° Tri.pdf
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Andlise dos indicadores estratégicos

Osindicadores 7.1, 7.2 e 7.3 —referentes as avaliagGes ISESI ndo foram considerados para o exercicio 2025, em razdo da indisponibilidade de apuragdo
do Departamento Nacional.

O indicador 10.1 Expansao da oferta de agbes culturais para os alunos da educag¢ao basica regular, apresentou no consolidado anual, 77,9% de
realizacdo da meta, permanecendo abaixo da meta estabelecida. Esse desempenho estd relacionado, principalmente, a oferta de agbes culturais
voltadas ao publico externo ao longo de 2025 — incluindo alunos do SENAI, que para este indicador ndo sdo contabilizados como alunos internos —
como parte da estratégia do DR/RJ. para o atingimento do indicador estratégico regional “Numero de matriculas de publico externo” do Plano
Integrado da Firjan. Tal direcionamento impactou diretamente a ampliacao das a¢des especificas para os alunos da educacao basica regular, refletindo
no resultado abaixo da meta. Cabe destacar que, embora haja um expressivo volume de alunos matriculados na disciplina Arte Maker no ambito do
Novo Ensino Médio (cerca de 3.900 em 2025), esse atendimento ndo é contabilizado para o indicador, uma vez que se trata de uma acdo cultural
integrada a matriz curricular do produto do Novo Ensino Médio. Para 2026, é esperado um alinhamento com o Departamento Nacional visando
possibilitar a contabilizacdo desses atendimentos, de modo a contribuir positivamente para a melhoria do desempenho do indicador.

Com relacdo ao indicador 10.2 Estudantes matriculados em agbes culturais. O desempenho foi significativamente acima da meta estabelecida,
alcancando 169,5% de realizagdo no consolidado anual. Esse resultado expressivo esta diretamente correlacionado ao comportamento do indicador
“10.1 —Expansdo da oferta de a¢des culturais para os alunos da educagao bdsica regular”, uma vez que as agdes culturais voltadas ao publico externo
contribuiram para o aumento substancial do ndmero total de estudantes atendidos. Apesar de essa dinamica ter impactado negativamente o
atingimento da meta do indicador 10.1, ela se refletiu de forma positiva no indicador 10.2, evidenciando a amplia¢do do alcance das agdes culturais
promovidas pelo DR/RJ e o fortalecimento de sua presenca junto a comunidade.

Através dos esforcos para melhoria do atendimento aos trabalhadores com os servicos de Saude, o SESI-RJ apresentou otimo desempenho no
indicador 11- Impulsionar o atendimento dos trabalhadores em servigos de satde, superando a meta anual em 15%. Este resultado evidencia mais
uma vez esforcos em conjunto de varias dreas como Tl, Processos, Produto, Informagbes e Negdcios para melhoria dos processos e sistemas
envolvidos na coleta, registro, envio de producao.

Conseguimos superar a meta do indicador 12. Expansao de atendimento as empresas com satide em 18%. Foram realizadas iniciativas de orientacao
e conscientiza¢do das equipes, reforcando a importancia da coleta no momento do atendimento além de uma forca-tarefa para inclusao na base de
clientes ainda ndao contemplada na producdo que permitiu a identificacdo do CNPJ sempre que houvesse vinculo do cliente com alguma empresa.
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PROGRAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO 2024-2026

- MARGEM MARGEM
CLASSIFICACAO INDICADOR META 2025 RESULTADO 2025
INFERIOR SUPERIOR
EEICIENCIA Custo hora-aluno Ensino Fundamental | 15,06 18,46 16,39 )

Margem de variacdo a partirde 2024: (+22,6%)

EEICIENCIA Custo hora—aI}Jntj Ensmo‘FundamentaI 1 13,83 16,36 16,23 )
Margem de variacdo a partirde 2024: (+18,3%)

EFICIENCIA Custo hora-aluno Ensino Meédio 14,64 17,76 15,76 (/]
Margem de variacdo a partirde 2024: (+21,3%)

@ Resultado dentro da Margem Pactuada
£3 Resultado forada Margem Pactuada

PROGRAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO 2024-2026

. MARGEM MARGEM
RESULTADO 2025
CLASSIFICACAO INDICADOR INFERIOR  VETA2025 o\ oiOR

EEICACIA Numero de tr‘abailhadores na plataforma de salde e seguranca 95.851 106.501 116.323 )
Margem de variacdo: (-10%)

EEICACIA Tiabalhaqores atendldo‘s C(jm Promogao da Saude 30.000 60.716 )
Nd o possui margem devariacdo

@ Resultado dentro da Margem Pactuada
£3 Resultado forada Margem Pactuada

PROGRAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO 2024-2026
MARGEM MARGEM

i RESULTADO 2025
CLASSIFICACAO INDICADOR INFERIOR  VETA2025 o\ oiOR

EFETIVIDADE A'(‘ierencu‘i do SESI a denjlanhda dainddustria 88,7% 96,0% )
N3 o possui margem devariacdo
@ Resultado dentro da Margem Pactuada

£3 Resultado forada Margem Pactuada

58



" NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

Integridade Sistémica

Em sua atuagdo, o SESI-RJ busca aplicar a competéncias, solu¢des e infraestrutura digitais
inteligéncia de dados para aprimoramento da e inclusivas.

gestdo e transparéncia bem como promover as . ) )
. , Para impulsionar o autodesenvolvimento, gerar
experiéncias da jornada dos colaboradores e o )
) ) engajamento e  fortalecer a  cultura
desenvolvimento das pessoas e por meio dos o N
) o ) S organizacional, utilizamos plataformas de
seguintes objetivos: 13- Aplicar inteligéncia de . o
_ . educacdo digital como o Desenvolva + e
dados para aprimoramento da gestdo, dos R L
o o Unindustria. A plataforma de educacdo digital
negdcios e da transparéncia e 14- Desenvolver

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SISTEMICO 2025-2027

OBJETIVO INDICADOR

RELATORIO DE GESTAO 2025 « SESI-RJ

corporativa Unindustria € utilizada em conjunto
com os Departamentos Nacional e oferece

diversas opg¢Oes de treinamentos a distancia

Para mensuracdo dos resultados os seguintes

indicadores foram acompanhados:

META 2025

RESULTADO 2025

% REALIZACAO

13- Aplicar inteligéncia de dados para
aprimoramento da gestdo, dos negdcios e
da transparéncia

13- Quantidade de etapas do processo de envio de dados ao Data Lake Nacional (via
servico

150,0%

. 14.1 Percentual de colaboradores capacitados nas competéncias digitais e inclusivas
14- Desenvolver competéncias, solucoes e

10,0%

28,3%

283,0%

infraestrutura digitais e inclusivas oo . . .
14.2 Indice de maturidade em tecnologias digitais

Proposta de metas ainda seraa enviada pelo DN

Fonte: SESI - SESI_Plano Estratégico 2025-2027_Resultados_4° Tri.pdf
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G}élise dos indicadores estratégicos \

No indicador 13- Quantidade de etapas do processo de envio de dados ao Data Lake Nacional (via servigo), superamos a meta, atingindo uma etapa

a mais no cronograma de implementacgdes. Esse resultado reflete o forte empenho e a colaboracdo entre equipes multidisciplinares. O suporte prestado
pelas equipes de Tl foi essencial para a estabilidade e viabilizacdo das entregas ao longo de todo o processo. Ressalta-se ainda a ado¢do das melhores
praticas técnicas, com a disponibilizacdo das informagdes na base de homologacdo por meio de servico, com o apoio do Departamento Nacional,
garantindo maior confiabilidade, padronizacao e qualidade ao processo. O conjunto dessas a¢des evidencia a maturidade das equipes e a efetividade
do trabalho colaborativo na superagdo dos objetivos propostos.

Desenvolver competéncias, digitais e inclusivas é um objetivo desafiador que pode ser atendido através de diversas a¢bes que impactaram
positivamente o resultado do indicador 14.1 Percentual de colaboradores capacitados nas competéncias digitais e inclusivas. Pode-se destacar a
acles de engajamento junto aos colaboradores impactando mais de 300 colaboradores. Consideramos a realizacdo de cursos aplicaveis a todos os
colaboradores da entidade. Foram enviados e-mails de incentivo na reta final do ano. O nosso foco foi em cursos relacionados as competéncias que
impactam na meta de aprendizagem. Durante o ano realizamos curadoria dos cursos do portfélio do Departamento Nacional para inclusdo em jornadas
de aprendizado que tenham conexdo com as tematicas abordadas. No decorrer de todos os trimestres, realizamos curadorias de cursos do portfélio
para as seguintes iniciativas: Cursos do portfélio DN para o “Festival futuros possiveis”, Cursos do portfélio DN para a iniciativa da Academia de Lideranga
intitulada “Virei lider”, Cursos do portfélio DN para a iniciativa da Academia de Lideranga intitulada “Lider que transforma”. Por fim, divulgamos os
treinamentos via e-mail e elaboramos banner para ficar em destaque na plataforma. Além disso, colocamos um banner especifico na plataforma que

Q/a ao portfélio dos cursos ligados a meta de aprendizagem. /
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Programa de Eficiéncia da Gestao

A busca pela melhoria constante do
desempenho institucional pauta a atuacdo do
SESI desde a sua formacdo. Ciente de que novos
avangos se fazem necessdrios, notadamente
em contextos adversos como o enfrentado nos
Ultimos anos, coube ao Conselho Nacional do
SESI instituir diretrizes que promovam o
fortalecimento estratégico e o aprimoramento
da gestdo. Em setembro de 2020, com o
advento da Resolug¢do n2 93/2020 do Conselho
Nacional do SESI, foi instituido o Programa de
Eficiéncia da Gestdo, que estabelece um
conjunto de indicadores para o
acompanhamento do desempenho dos seus
regionais. Atualmente o programa encontra-se
em seu segundo ciclo que abrange os anos de
2024, 2025 e 2026.

O Programa de Eficiéncia da Gestdo representa
um dos pilares operacionais dessa deliberac¢ao.
Fruto de um pacto federativo, o Programa
consiste  em indicadores e referenciais
nacionais cuidadosamente selecionados, bem
como de medidas que incentivem o
cumprimento pelos departamentos regionais,
destacando a elaboracdo, a pactuacdo e o
monitoramento de ag¢bes de melhoria
individuais para cada entidade regional.

Atento ao compromisso firmado, o SESI-RJ
envidou os recursos e os esforcos necessdarios
para atingir os referenciais acordados para o
exercicio de 2025, em alinhamento as agles
constantes do projeto pactuado com o
Departamento Nacional.
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Programa de Eficiéncia da Gestdo | Rio de Janeiro
Janeiro a Dezembro de 2025

Indicadores

8 8

Indicadores apurados @ Na meta/margem

CLASSIFICAGAO DO REGIONAL

s

&

2 Desempenho no Progama Suficiente

0

@ Fora meta/margem

Cumprimento de 60% ou mais cronograma: @)

Até 1 Termo de Solicitagdo de Mudanga:

Registros de monitoramento conforme cronograma anual .
disponibilizado pelo Departamento Nacional:
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Compliance e Modelo de Gestdao de Riscos

O Programa de Integridade Corporativa do
SESIfoi implementado desde 2017 em conjunto
com a Federagdao das Industrias do Estado do
Rio de Janeiro (Firjan), o Centro Industrial do
Rio de Janeiro (CIRJ), Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial do Departamento do
Estado do Rio de Janeiro (SENAI-RJ) e o Instituto
Euvaldo Lodi do Nucleo Rio de Janeiro (IEL-RJ),
coletivamente referidos como Institui¢des.

Programa de Integridade Corporativa

O Programa de Integridade da Firjan e suas
Instituicdes é composto por um conjunto de
mecanismos com o objetivo de prevenir,
detectar e mitigar riscos, garantindo que todas
as operagdes sejam  conduzidas com
responsabilidade e em alinhamento com os
principios éticos e regulatérios. Além disso, o
Programa reforca a importancia da participagdo
ativa de todos os colaboradores, parceiros e
stakeholders, pois a integridade organizacional
depende do engajamento coletivo.

Em 2025, o Programa atualizou sua estrutura
em 6 elementos fundamentais, que garantem
um sistema de compliance eficiente e
sustentavel:

Apoio da Alta Administragdo: disponibilizagao
de recursos, participagdo ativa e promog¢do da
cultura de compliance em todos os niveis
organizacionais, com a area de Integridade
Corporativa mantendo autonomia e acesso
direto a Alta Administracao.

Avaliagdo de Riscos: identificagdo de potenciais
vulnerabilidades a integridade e conformidade,
priorizando esforcos para implantacdo de
controles internos especificos ao negécio de
acordo com probabilidade de ocorréncia e
possiveis impactos.

Codigo de Conduta e Politicas: normativos
elaborados com base no perfil de riscos e
valores da empresa, pautados na conformidade
com legislacGes aplicdveis e boas praticas de
mercado, revisados sempre que necessario
para transparéncia com colaboradores e
terceiros.

Controles Internos e Monitoramento:
controles que diminuem riscos operacionais e
de compliance, com monitoramento constante
da efetividade do Programa e revisdes
periddicas para aprimoramento continuo das
politicas e controles internos.
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Treinamento e Comunicagdo: fomento a
cultura de compliance e conscientizagao sobre
ética, corrupgao, fraudes e desvios de conduta
através de treinamentos periddicos que
garantem a compreensdo das
responsabilidades de cada colaborador.

Canais de Denuncia e Investiga¢ées Internas:
canais seguros e eficientes para que
colaboradores, clientes e terceiros possam
reportar  violacdes éticas de maneira
identificada ou andénima, com garantia de
confidencialidade e protec¢do contrarretaliacdo.

Resultados e Agoes Internas
Atualizacdo do Cédigo de Etica e Conduta

Em outubro de 2025, a Firjan e suas Instituicbes
langaram a nova versdo do Cédigo de Etica e
Conduta, resultado de amplo processo de
revisdo alinhado as melhores praticas de
mercado e a agenda ESG. A atualizacdo
considerou as transformacdes legais e
regulatérias implementadas desde a versdo
anterior (2018), incorporando conformidade
com a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD) e o Decreto 11.129/2022.
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As principais evolugdes incluem: novo capitulo
sobre Privacidade e Protecdo de Dados com
diretrizes especificas para tratamento de dados
pessoais; incorporacdo de temas ESG
(responsabilidade socioambiental e
sustentabilidade); regras claras sobre brindes e
presentes em linha com o Decreto Federal n2
10.889/2021; novas vedagdes, como a
proibicdo do uso de bebidas alcdolicas durante
periodo laboral, atualizacgdo dos canais de
comunicagdo, além da implementagdo de um
canal de denuncia externo e independente e a
reestruturacio do Comité de Etica.

O novo Cédigo foi disponibilizado em formato
digital acessivel no site da Firjan, com
funcionalidades de busca por assunto e links
diretos para os canais de atendimento,
facilitando o acesso e a consulta por parte de
todos os colaboradores e publico de interesse.

Pacto Brasil: Compromisso com a Integridade
Corporativa

Em 2025 a Firjan, em conjunto com as suas
InstituicGes, tornou-se signataria do Pacto
Brasil, programa da Controladoria-Geral da
Unido (CGU) que reune organizagdes
comprometidas com os mais elevados padrdes

de integridade, ética e transparéncia na gestao
empresarial.

Mais do que uma adesdo formal, a participagdo
no Pacto Brasil representa um posicionamento
estratégico: a Firjan e suas Instituicdes
reconhecem que a integridade ndo é apenas
uma exigéncia regulatéria, mas sim um ativo
institucional que fortalece sua credibilidade,
protege seus stakeholders e amplifica o

impacto no desenvolvimento da industria
fluminense.

Como signataria do Pacto Brasil, a Firjan realiza
periodicamente a  Autodeclaracgdo de
Conformidade, instrumento que permite
avaliar objetivamente a aderéncia do seu
Programa de Integridade Corporativa aos
requisitos estabelecidos pela CGU.

Este processo vai além de um simples
diagnostico: trata-se de um exercicio de
transparéncia e autocritica institucional.
Através da pontuacdo obtida, é possivel
mapear com precisdo o estagio de maturidade
em cada elemento estruturante de integridade
— desde o comprometimento da alta direcdo
até a efetividade dos canais de denuncia,
passando pela gestdao de riscos, due diligence
de terceiros e monitoramento continuo.
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A metodologia do Pacto Brasil oferece uma

régua de referéncia nacionalmente
reconhecida, permitindo ndo apenas identificar
as fortalezas do Programa, mas principalmente
visualizar oportunidades de evolugdo com base
em critérios técnicos objetivos e alinhados as

melhores praticas de mercado.
Programa de Privacidade e Protecdo de Dados

O SESI mantém seu Programa de Privacidade e
Prote¢do de Dados Pessoais, convergente com
o Programa de Integridade, assegurando
conformidade com a Lei Geral de Prote¢do de
Dados (LGPD) e fortalecendo a confianca de
colaboradores, clientes e parceiros.

Informag¢des detalhadas sobre o Programa de
Privacidade e Prote¢do de Dados estdo
disponiveis no site da Firjan e suas Institui¢des:
Nosso programa :: LGPD | Firjan

Treinamentos de Integridade e Compliance —
AcOes de Cultura e Engajamento

Ao longo de 2025, a Divisao de Compliance
promoveu extensa agenda de capacitagdes em

Privacidade e Prote¢ao de Dados através das
Rodadas da Integridade nas Unidades:

Adicionalmente, foram realizadas 5 sessoes
especializadas para publicos especificos,


https://www.firjan.com.br/lgpd/nosso-programa/
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abordando temas como LGPD, Uso de
Inteligéncias Artificiais, e Assédio Moral e
Sexual, demonstrando alto engajamento
organizacional com os temas de compliance e
ética corporativa.

Foram capacitados no total 567 colaboradores

em uma acdo conjunta para 12 unidades do
SESI-RJ e SENAI-RJ.

A efetividade de um Programa de Integridade
corporativa depende fundamentalmente de
sua capacidade de permear toda a organizagao,
alcancando colaboradores em diferentes niveis
hierdrquicos e unidades operacionais. Para
garantir essa capilaridade e promover uma
cultura de integridade verdadeiramente
enraizada no dia a dia das operagbes, foi
estruturada para a Firjan e suas Instituicdes
uma rede de multiplicadores capacitados e
comprometidos com a disseminagdo dos
valores éticos e das praticas de compliance.

Os Guardioes de Compliance, rede formada

por 75 colaboradores distribuidos
estrategicamente nas diversas areas de
negocios, atuam como pontos focais de apoio a
disseminacdo da cultura de compliance em
seus departamentos e unidades, fortalecendo a

capilaridade do Programa de Integridade.

Semana da Integridade Firjan 2025: evento
institucional que reuniu mais de 2.494
participantes (presenciais e remotos) em
palestras com Diretores Firjan, Especialistas
externos, painéis tematicos, workshops
praticos e langcamento oficial do Cddigo de
Conduta FEtica atualizado. O evento incluiu
temas relevantes como Inteligéncia Artificial
aplicada ao sistema Firjan, Inovagio e
Governanga e os desafios didrios que se
encontram no estabelecimento da cultura de
integridade. A Semana contou ainda com um
dia dedicado ao publico externo.

Plano de Comunicagdo - Integridade,
Compliance e Privacidade

O Plano de Comunicagdo contempla estratégias
voltadas as iniciativas de integridade,
compliance e privacidade e prote¢do de dados,

com acgles direcionadas a ambientes internos e
externos.

Principais campanhas realizadas:

e Alertas sobre golpes digitais e protecao de
dados em multiplos canais;

e Governanga corporativa e unificagdo dos
comités;
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e Campanhas diversificadas abordando
inovacdo educacional e seguranga digital;

e Comunicacdo da grande final do evento
"Hack e Etica";

e Campanhas voltadas para reflexdo sobre
dilemas éticos no ambiente corporativo.

Resultados - Integridade nos Negdcios -
Publico Externo

No atual cendrio empresarial, o compliance e a
privacidade e protecdo de dados pessoais -
previstos na legislacdo — deixaram de ser meros
requisitos legais e regulatdrios, tornando-se
estratégias essenciais para a sustentabilidade e
competitividade dos negdcios.

Com o apoio da Alta Administracdo, em 2025 a
cultura de Integridade da Firjan e suas
Instituicdes transpOs os limites da prépria
estrutura interna, estendendo-se as empresas
associadas por meio da assessoria para
implantagdo de programas efetivos de
integridade corporativa. Essa atuacao
promoveu a ética e a transparéncia
organizacional, agregando valor a tomada de
decisdo, garantindo maior consisténcia nos
processos e contribuindo para a

sustentabilidade empresarial.
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A iniciativa também traz outros beneficios para
as empresas, tais como a prevencdo de fraudes
e de tratamento indevido de dados; a redugdo
de riscos; a melhoria da gestdo interna, a
competitividade; retencdo de talentos e
fortalecimento da reputacdo institucional.

Os resultados alcancados refletem a efetividade
das acgGes: (i) nas Assessorias de Integridade,
foram 11 empresas atendidas com 43
documentos elaborados e com um Net
Promoter Score (NPS) de 10; nos Treinamentos
realizados com as empresas e seus
colaboradores, foram 70 organizacOes
atendidas em 32 atendimentos, com um
publico de 280 pessoas impactadas.

Em outubro de 2025, foi oficialmente instituida
a Camara de Governanga Corporativa,
vinculada ao Conselho de ESG do Sistema
Firjan, consolidando um espago estratégico
voltado ao fortalecimento das praticas
empresariais responsaveis. A iniciativa nasceu
com a missdo de fomentar a integridade como
vetor de competitividade, estruturando-se em
Grupos de Trabalho especializados em
Compliance e em Protecdo de Dados, que
passaram a atuar de forma integrada na
construcdo de diretrizes e a¢cdes concretas.

Ao longo de sua fase inicial, foram realizadas
cinco reunides, cada uma reunindo em média
20 participantes, entre representantes de 14
empresas de destaque sediadas no Estado do
Rio de Janeiro. Esses encontros
proporcionaram debates qualificados, troca de
experiéncias e alinhamento de boas praticas,
criando um ambiente colaborativo voltado a
inovacdo em governanga. O esforco coletivo
culminou em um marco relevante: a
formaliza¢do de uma parceria institucional com
a Controladoria-Geral da Unido (CGU), em que
a Firjan passou a atuar como Apoiadora
Institucional do Pacto Brasil. Essa cooperagao
reforca o compromisso da Camara com a
promocdo da ética corporativa e da
transparéncia, ampliando o alcance das
iniciativas e fortalecendo o papel das empresas
fluminenses no cendrio nacional.

A conscientizacdo de profissionais que atuam
em ambientes corporativos cada vez mais
complexos, desafiadores e dindmicos, assim
como de estudantes que se preparam para
ingressar no mercado de trabalho, constitui um
pilar essencial para fortalecer a cultura ética
nas organizagdes e na sociedade.

Um dos destaques das agbes voltadas aos
estudantes foi o Hack e Etica, iniciativa que
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busca sensibilizar e capacitar alunos sobre a
importancia da cultura ética no ambiente
corporativo e social, tendo como 4dpice a
realizacdo de um hackathon. Em 2025, o
projeto foi desenvolvido em parceria com o
Eticalizando e contou com o apoio do escritério
Prado Vidigal, trazendo como tema central o
uso ético das Inteligéncias Artificiais. Os
resultados demonstraram o alcance e a forca da
iniciativa: 1.481 alunos inscritos; 353 equipes
participantes; 36 Unidades do SESI-RJ e SENAI-
RJ envolvidas; além de 14 alunos mentorados
em parceria com o SEBRAE-RJ.

Outra acdo para alunos do SESI-RJ e do SENAI-
RJ, as Rodadas de Integridade, se consolidaram
como uma iniciativa de grande relevancia. Essas
acOes, voltadas a capacitacdo em integridade,
também abordaram o wuso ético das
Inteligéncias  Artificiais, alcangando 1.162
estudantes, em 11 Unidades.

Reforcando seu compromisso com a promogao
da cultura de integridade nas empresas, a
Firjan, em conjunto com as suas Institui¢Oes,
conquistou em 2025 a posicdo de finalista no
Prémio de Compliance da Confederacdo
Nacional das  Industrias (CNI). Esse
reconhecimento evidencia o impacto das
praticas desenvolvidas e fortalece a missdo da
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instituicdo de apoiar seus associados. A
Instituicdo seguird oferecendo assessorias e
treinamentos gratuitos voltados as empresas
associadas e sindicatos filiados. Para saber
mais, entre em  contato pelo e-
mail integridade@firjan.com.br.

Resultados — Gestao de Riscos e Controles

No que se refere a Gestdo de Riscos e Controle
Internos, cumpre ressaltar que o modelo de
Gestdo de Riscos do SESI-RJ é considerado
instrumento essencial a obtencdo dos objetivos
estratégicos, visdo e missdo da entidade. A
aplicacdo do modelo proporciona segurancga
adequada quanto a eficacia do monitoramento
de vulnerabilidades que possam interferir no
desempenho institucional.

A classificagdo dos riscos da entidade segue as
metodologias internas elaboradas com base no
COSO (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission), desta forma, os
riscos inerentes ao ambiente de negdcios do
SESI-RJ estdo sendo avaliados a partir de
praticas de gestdo que permitem o0 seu
monitoramento e controle.

Destaca-se que o modelo também traz a
atuacdo dos Guardides de Riscos em suas

respectivas geréncias ou unidades,
contribuindo para a consolidacdo da cultura de
gestdo de riscos e dos controles internos, em
conexdao com as atividades da Geréncia de
Integridade Corporativa. No exercicio de 2025,
foram designados 115 (cento e quinze)

guardides de riscos.

Nesse contexto, cumpre ressaltar que a Rede
de |Integridade Corporativa representa a
capilarizacdo do Programa de Integridade na
entidade na busca do fomento e no apoio da
consolidagdo da cultura de integridade
corporativa e avaliacdo de riscos e controles
internos, sendo imprescindivel destacar que a
atuacdo dos Guardides de Riscos esta pautada
nas seguintes premissas:

| - Disseminar a cultura de Gestdo de Riscos
entre seus pares na entidade;

Il - Auxiliar na construcdo e analise da Matriz de
Riscos;

Il — Descrever e monitorar Controles Internos;

IV - Ser o ponto focal de Gestdo de Riscos na
Geréncia/Unidade; e

V - Orientar colaboradores sobre Gestdo de
Risco e Controles Internos.
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Em continuidade a aplicacdo do modelo de
Gestdo de Riscos da entidade que segue se
aperfeicoando ininterruptamente desde seu
lancamento, durante o exercicio de 2025 foram
executados 10 (dez) projetos de levantamento
de riscos e controles internos junto a 10 (dez)
Geréncias, sendo 6 (seis) destas geréncias
como foco em processos estratégicos. Destes
10 (dez) projetos, 5 (cinco) foram concluidos no
exercicio e 5 (cinco) estdo em fase final de
execugao.

Assim, considerando os trabalhos acima
mencionados, bem como o histérico da Matriz
de Riscos Institucional, contemplando a Firjan e
suas Institui¢cGes, até o término do exercicio de
2025, temos mapeados 407 (quatrocentos e
sete) riscos referentes a 136 (cento e trintas e
seis) subprocessos, vinculados a 102 (cento e
dois) processos  organizacionais, sendo
oportuno apresentar a quantidade de riscos
pertencentes a cada categoria e seu nivel de
exposicdo, conforme abaixo:
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Riscos por Categoria

Quantidade

Percentual

Operacional 218 54%
Conformidade 85 21%
Financeiro 58 14%
Imagem 26 6%
Estratégico 13 3%
Corrupgao 4 1%
Politico 3 1%
TOTAL 407 100%
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Riscos por Nivel

Nivel Quantidade

Muito baixo 16 4%
Baixo 62 15%
Médio 175 43%

Alto 114 28%
Muito alto 40 10%
TOTAL 407 100%
/
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Destinacao Estratégica dos Recursos

O SESI-RJ esta alinhado ao foco de atuacdo de do objetivo 15- Garantir a aplicacdo de recursos Para mensuracdo dos resultados os seguintes
Destinagdo Estratégica de Recursos, por meio na atividade-fim. indicadores foram acompanhados:

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SISTEMICO 2025-2027

OBJETIVO INDICADOR | META 2025 | RESULTADO 2025 | % REALIZAGAO
15.- ‘Garant.lr a aplicacdo de recursos na 15. Percentual de recursos destinados as atividades-fim 84,1% 83,2% 98,9%
atividade-fim
Fonte: SESI - SESI_Plano Estratégico 2025-2027_Resultados_4° Tri.pdf
4 N\

Anadlise dos indicadores estratégicos

Embora na apuracdo referente ao Planejamento Estratégico Sistémico tenha se apresentado abaixo da meta anual, o resultado do indicador 15. Percentual
de recursos destinados as atividades-fim também esta presente no contexto do Programa de Eficiéncia da Gestdo (PEG) onde o resultado ficou classificado
dentro dos limites estabelecidos.

PROGRAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO 2024-2026

- MARGEM MARGEM
RESULTADO 2025

CLASSIFICACAO INDICADOR —— META 2025 P—
EEICIENCIA Percentual de recursos destinados as atividades-fim 78,9% 84,1% 83,2% )

Margem de variacdo 2025:(-6,2%)

Impacto da folha de pessoal no orcamento
Margem de variagdo a partir de 2024: (+15%)
@ Resultado dentro da Margem Pactuada

£3 Resultado forada Margem Pactuada

EFICIENCIA 50,2% 57, 7% 52,4% (V)
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Fonte e Destinacdo de Recursos

- T T - —_—__—_—_—_—_—_—__—__—__—_—__—__—_—_—_—_—__—__—__—_—__—__—__eE e m—__——— _——
7 ~

’f' Fontes dos Recursos \\

i a4 N Destinacdo dos Recursos \

I I

I ? $ Receita Total |

I / : I

| 8>  Rossmi , ﬂ |

| Departamento |

| - S Regional? I

I RS 878,2 mi |

| \ v, I

I ( Servigos Contribuicoes! \ ( p . A :

| o P Federagdo

' ﬁ‘* 0 R$41,7mi '

| - | == \. S :

| .

| R$142,6 mi RS 594,8 mi 4 ) I

I IEL — Nucleo Regional? |

| R$ 8,9 mi I

I Financeiras Outros L ) |

I —& I
| [ |

| \ R$123,3mi RS 68,1mi ) fl

A

N /
N . e e e e e e P
1 - Contribuigdo direta e indireta sobre a folha de pagamento 3 - Repasse de 7% das contribuices (Art. 53 do Regulamento do SESI)
2 - Valores que efetivamente ficam no Departamento Regional para execugdo do Plano de 4 - Repasse de até 1,5% sobre a dotagdo orcamentéria (Resolucdo 2/2009)

Acdo e Orcamento 2024 da Entidade
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Destinacao Regulamentar dos Recursos para Gratuidade

De acordo com o Art. 69 do Regulamento do
SESI, entende-se como Receita Liquida de
Contribuicago Compulséria (RLCC), o valor
correspondente a 83,25% (oitenta e trés
inteiros e vinte e cinco centésimos por cento)
da Receita Bruta de Contribuicado Compulsoria.

Em 2008, o Regulamento do SESI incorporou
dispositivos normativos para amplia¢do gradual
da destinagao de recursos a educagdo e a oferta

Gratuidade

No decorrer dos anos, o SESI vem aprimorando
seus processos de apuragdo e monitoramento
do percentual de aplicagdo da receita liquida de
contribuicdo compulséria em educagdo e em
gratuidade regulamentar. Neste contexto,
destaca-se a implementacdo do indicador
“hora-aluno” em 2019, o qual consiste na soma
das hora-aulas destinadas aos alunos
matriculados em cursos de educagdo basica e
continuada, dentro de um determinado
periodo. Esse indicador passou a ser insumo

de vagas gratuitas em educagdo bdsica e
continuada estipulando as seguintes metas a
partir de 2014:

a) 3333% da Receita Liquida de
Contribuicdo  Compulséria (RLCC) para a
educacgdo e

b) 16,67% da Receita Liquida de
Contribuicdo Compulséria (RLCC) para a
gratuidade regulamentar.

para o calculo da receita liquida de contribui¢ao
compulsdria aplicada em gratuidade
regulamentar.

Ante o exposto, é possivel equacionar a oferta
de vagas da gratuidade regulamentar entre os
cursos com maior dura¢do (educagdo bdasica) e
aqueles de menor duracdo (educagdo
continuada) de forma alinhada as estratégias
de atuagdo do SESI, uma vez que sdo
consideradas as horas realizadas para cada
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Adicionalmente, para apura¢do da gratuidade
regulamentar, sdo utilizadas as despesas
realizadas com custeio, investimento e gestao,
vinculadas a educa¢do bdsica e continuada,
conforme estabelecido no Art. 692, §4¢°
Regulamento do SESI.

Gratuidade | Firjan

aluno matriculado e ndo somente o total de
matriculas.

Vale observar que a referida mudanca esta
amparada pela Resolugdo n2 040/2018 do
Conselho Nacional do SESI.

Na Educacdo Bdsica, o SESI-RJ priorizou em
2025 a oferta de vagas da gratuidade
regulamentar em cursos do Ensino Meédio,
como forma de contribuir para a preparagao
dos estudantes para o mundo do trabalho.


https://www.firjan.com.br/sesi-transparencia/transparencia/gratuidade/
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Resultados

Em 2025 estes Médio)
representaram cerca de 23% das matriculas

cursos (Ensino

Total de matriculas em gratuidade regulamentar

Ensino Fundamental

Educacdo
Continuada

74%

Para a viabilizagdo dessas matriculas e para a
realizacdo de cerca de 10,6 milhdes de hora-
aluno, foram gastos RS 195,3 milhdes que
corresponderam a 39,45% da receita liquida de

realizadas em gratuidade regulamentar e, por

conseguinte, 80% do total de hora-aluno.

Educacdo
Continuada

13%

Ensino Médio

23%

Fonte: SESI-RJ — Simulador da Gratuidade — Fechamento 2025

contribuicdo compulséria realizada em 2025,
superando a meta regulamentar de 16,67%.

Para fins de educacdo basica e continuada,

foram destinados RS 2658 milhdes,
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I,

Total de hora-aluno em gratuidade regulamentar

Ensino Fundamental

7%

10.625.101

Ensino Médio

80%

correspondente a 53,68% da receita liquida de

contribuicdo compulsoria realizada no

exercicio, também superando a meta

regulamentar de 33,33%.
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RLCC aplicada em gratuidade regulamentar
R$ 195.322.220,52

39,45%

RELATORIO DE GESTAO 2025 « SESI-RJ

RLCC aplicada em educacdo basica e continuada
R$ 265.795.273,43

Fonte: SESI-RJ — Simulador da Gratuidade — Fechamento 2025

Evolucdao de Cumprimento da Gratuidade

% da RLCC aplicada em gratuidade regulamentar

30,00% 3L71%
28,12%
16 20% 22,12% 21,02% 22,56%
11 I I I I
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B Realizado = = = Meta regulamentar

39,45%

2025

36,73%

1

2016

53,68%

% da RLCC aplicada em educacdo basica e continuada

38,93%

2017

50,85%

2018

Fonte: Geréncia de Controle e Orgamento - GEC
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49,65%

44,94%
‘ | 40,32%

2019 2020

I Realizado

42,90%

2021 2022

= = = Meta regulamentar

46,06%

2023

46,59%

2024

53,68%

2025



= NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

Gestao Orcamentaria e Financeira

RELATORIO DE GESTAO 2025« SESI-RJ

o)

R$ 917,1
Milhoes

para o exercicio de 2025.

Walor das receitas estimadas e
despesas fixadas pelo SESI-RJ

Fonte: Sistema Sollus FPA

A formula¢do do orcamento é precedida da
etapa de montagem e analise de cendrios, pré-
planejamento da cadeia de valor do SESI-RJ,
que conta com a participacdo da direcio em
conjunto com as dreas de produto e tem como
documento  orientador o Planejamento
Estratégico do Departamento Nacional e
Regional, bem como as premissas basicas
definidas pela alta gestao.

Nessa etapa sdo definidas as iniciativas para o
respectivo exercicio, as quais constam do
documento de Plano de A¢do e Orgamento,

submetido a aprovac¢do do Conselho Regional
do SESI e encaminhado para o Conselho
Nacional do SESI. Em uma fase seguinte é
realizado o planejamento tatico/operacional
das iniciativas aprovadas com a participag¢do de
todas as areas da empresa.

O Plano de Acdo e Orcamento foi elaborado em
conformidade com o Manual de Procedimentos
Orcamentarios e de Produgdo do Servico Social
da Industria, aprovado pela Resolucio n2
074/2021 do Conselho Nacional do SESI, com o
Plano de Contas e Manual de Padronizagdo
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Contabil do Sistema Industria, aprovado pelo
Ato Resolutério 12/2009 e com o Plano de
Centros de Responsabilidade de 2025,
aprovado pela Resolugdo 0077/2024.

No periodo de janeiro a dezembro, o SESI-RJ
realizou 91,0% das despesas previstas. As
receitas realizadas superaram as previstas em
1,3%. A execucdo orcamentaria do SESI-RJ pode
ser acompanhada por meio do Site da
Transparéncia e Prestacdo de Contas TCU:
Orcamento e Execucdo Orcamentdria | Firjan



https://www.firjan.com.br/sesi-transparencia/transparencia/orcamento-e-execucao-orcamentaria/
https://www.firjan.com.br/sesi-transparencia/transparencia/orcamento-e-execucao-orcamentaria/

= NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS RELATORIO DE GESTAO 2025 + SESI-RJ

Receitas

As receitas de contribuicdes representam 64%
do total das receitas do SESI-RJ.

Receitas SESI (RS mil)

—
o

o~ ™~

[

m n

I

A

[T

M~
o0
75}
o0
[=s]
=

204.147

123.648

[+2]
[==]
o
m
ol
—

128.535
87.615
5.133
4.780
74.889
1.599
1.508

-
(]
~

29.836

- . m .
Receitas de ContribuicGes Receitas de Servicos, Qutras Receitas Correntes Receitas Financeiras Receitas de Capital
Convénios e Auxilios
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Fonte: Sistema Protheus

Comparando a realizagdo das receitas nos apresentou um crescimento de 33,2% (em As receitas de servicos/convénios do SESI
ultimos trés anos, verifica-se que o SESI-RJ valores nominais) em relagdo ao ano de 2023. apresentaram um crescimento de 59% em
relagdo a 2024 e 65% em relagdo a 2023.
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= NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

Despesas

O histdrico dos ultimos trés anos mostra que as
despesas mais representativas se referem as de

pessoal e encargos sociais e servicos de
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Pessoal e Encargos Servicos de Terceiros
Sociais

Verifica-se que, no exercicio de 2025, as
despesas do SESI-RJ tiveram um crescimento de

terceiros. Tais despesas representam 71% do

total em 2025.
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23% em relagdo a 2024 e 35% em relagdo a

2023.

Regul/Regimentais
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Fonte: Sistema Protheus
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= NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS RELATORIO DE GESTAO 2025 + SESI-RJ

Execucdo Orcamentaria

Do total das despesas de 2025 do SESI-RJ, 9% diretamente ligadas a receita compulsoria regimentais, reversdo de contribuicGes as
foram destinadas as despesas que sdo (contribuicBes/transferéncias regulamentares/ industrias e arrecadagdo indireta).

Composi¢do da Despesa - SESI (RS mil)

= 23.281

" 73365
9%
M Pessoal e Encargos Sociais
50.584 B Servicos de Terceiros
il\  Ocupacdes e Utilidades

Contrib/Transferencias Regul/Regimentais
B Investimentos

B Materiais

W Demais Despesas

@ 38.338 B 415.568
50%

Fonte: Sistema Protheus

Alocacdo Orcamentaria — Finalidade dos Recursos

A maior parte dos recursos do SESI-RJ sdo Negocio. A principal destinacdo foi para as J& as despesas com Gestdo e Apoio
alocados a atividade fim, sendo 53% iniciativas de Educagdo, seguida daquelas representam 18% do total realizado.
diretamente no Negdcio e 20% no Suporte ao relativas a Salde e Seguranga na Industria.
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Linha de Atuacéo
2025 (R$ mil)

Linha de Atuacdo
2024 (R$ mil)
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= NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

Linhas de Atuacao

Gestdao: contemplam as ac¢des dos Orgaos
consultivos e deliberativos (Conselhos,

Presidéncia e Diretorias).

Desenvolvimento Institucional:
contemplam as alocagGes de recursos para
acbes necessarias das atividades institucionais

das entidades.

Negodcio: contemplam as linhas de negdcio
(finalisticas) ou o foco de atuagdo das
entidades.

Suporte ao Negdcio: servicos de apoio as
atividades  finalisticas, como: programas
relacionados a estudos, pesquisas e avaliagdes
da entidade e da industria; relacionamento
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com o mercado e cooperagdao técnica nacional
e internacional.

Apoio: contemplam as atividades de apoio
para a Gestdo, Desenvolvimento Institucional e
negécio. Ex.: administrativo, financeiro,

recursos humanos etc.
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Demonstracdes Contabeis

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicadas ao Setor Publico - NBC TSP 11 de 18/10/2018,
quando aplicavel, segundo a padroniza¢do e as peculiaridades do Plano de Contas e Manual de Padronizacdao do Sistema Industria, aprovado pelo Conselho
Nacional do Servico Social da Industria, em conformidade com a Lei n? 4.320/64 de 17 de marco de 1964 e da Lei Complementar n2 101/2000.

Demonstracao contabil/notas explicativas Endereco para acesso

Balanco Patrimonial

Balanco Orcamentario

Balanco financeiro

- — . .. https://www.firjan.com.br/sesi-
Demonstracao das Variacoes Patrimoniais . - .
transparencia/transparencia/demonstracoes-contabeis/

Demonstracao de Fluxo de Caixa

Demonstracao da Mutacao do Patriménio Liquido

Notas Explicativas

Fonte: Sistema Protheus
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RELATORIO DE GESTAO 2025 « SESI-RJ

IDENTIFICAGCAO DA UPC —UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

SERVIGO SOCIAL DA INDUSTRIA

SESI DEPARTAMENTO REGIONAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Servico Social Autdnomo, criado pelo Decreto-Lei n2 9.403/46, de 25 de junho de 1946

Natureza Juridica Pessoa Juridica de Direito Privado

CNPJ 03.851.171/0001-12

Telefone (021) 3610-6027

Enderego Avenida Graga Aranha 01 - Centro, Rio de Janeiro/R) - CEP.: 20.030-002

https://www.firjan.com.br/sesi

Pagina na internet

Portal da Transparéncia  https://www.firjan.com.br/sesi-transparencia

Observagéo: A Entidade é permanentemente fiscalizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o seu orgamento é ratificado
pelo Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome.
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Atuacao dos Produtos

Educagdo Basica

A Educagdo Basica constitui um dos eixos
estruturantes da atua¢do do SESI-RJ, assumindo
papel central na promo¢do do desenvolvimento
humano, social e produtivo do estado do Rio de
Janeiro. Alinhada as diretrizes nacionais do SESI e
as politicas publicas educacionais, a rede de
Escolas Firjan SESI compreende a educagao como
um direito fundamental e, simultaneamente,
como estratégia essencial para a formacdo de
cidaddos criticos, preparados para os desafios
contemporaneos e para a insercdo qualificada no
mundo do trabalho e da industria.

Nesse contexto, a Educacdo Basica do SESI-RJ é
concebida de forma integrada, articulando
formacdo académica sdlida, desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, cultura, cidadania e
competéncias socioemocionais. A proposta
educacional da rede busca responder as
transformacdes sociais, econdmicas e
tecnoldgicas em curso, com especial atengdo as
competéncias demandadas no século XXI, a
inovacdo e a sustentabilidade. Ao longo das
diferentes etapas de ensino ofertadas - Educac¢do

Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio e

Educacdo Continuadas - s3ao priorizadas
metodologias ativas, o protagonismo estudantil e
a aprendizagem significativa, favorecendo a
construgdo  do conhecimento de forma
contextualizada e socialmente relevante.

Ao longo de 2025, essa concepgao estratégica se
materializou em um conjunto articulado de agGes
estruturantes, previstas no planejamento oficial
da Educacdo Basica e executadas de forma
integrada pela Geréncia de Educacdo Basica.
Destacam-se, nesse sentido, os avangos na
consolidagdao da proposta pedagdgica
institucional, com a estruturacdo da Arquitetura
da Documentag¢ao Pedagogica e o]
aprofundamento do Projeto Politico-Pedagdgico
Institucional, fortalecendo a coeréncia
conceitual, metodoldgica e organizacional da
rede. Esse movimento contribuiu para maior
alinhamento entre diretrizes, praticas escolares,
processos de formagdao docente e instrumentos
de avaliagdo, consolidando uma identidade

pedagogica comum as Escolas Firjan SESI.
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No campo da qualidade educacional e da
governanca pedagdgica, a ampliagio e o
aprofundamento dos processos de avaliagdo e
monitoramento, como a Analise de
Conformidade Escolar, nas vertentes pedagdgica
e técnica, e a adogdao de avaliagdes nacionais do
SESI, reforgcaram a cultura de tomada de decisdo
baseada em evidéncias. Esses processos
permitiram identificar boas praticas, orientar
planos de melhoria continua e fortalecer o
acompanhamento sistematico da aprendizagem
dos estudantes, assegurando maior consisténcia
e efetividade as a¢des pedagdgicas em rede.

A estratégia educacional também se destacou
pelo fortalecimento de programas estruturantes
por area do conhecimento, como os Programas
Firjan SESI Matematica, Linguagens, Ciéncias da
Natureza e Humanidades, além da ampliacdo da
Educacdo Tecnoldgica, da robédtica educacional e
da abordagem STEAM
(Science, Technology, Engineering, Arts, Mathem
atics). Projetos como o Math en Jeans, o Cine
SESI, o Torneio SESI de Robdtica e as ag¢des de
iniciacdo cientifica evidenciaram o compromisso



da rede com a producdo de conhecimento na
Educacdo Basica, o protagonismo estudantil e a
articulacdo entre escola, universidade, cultura,
ciéncia e tecnologia, ampliando horizontes
formativos e consolidando praticas pedagodgicas

inovadoras.

No ambito da equidade e do impacto social, a
Educacdo Bdasica do SESI-RJ
compromisso com a permanéncia e o sucesso

reafirmou seu

escolar dos estudantes, por meio da revisdo da
Politica de Acesso, da implantacdo de politicas de
permanéncia e de programas de apoio direto a
alunos em situac¢do de vulnerabilidade, como o
Programa Dever de Casa. Essas iniciativas,
articuladas ao Pacto de Combate a Evasdo Escolar
e a parcerias estratégicas com redes publicas,
reforcam o papel do SESI-RJ como agente indutor
de politicas educacionais voltadas a reducdo das

desigualdades e a garantia do direito a educacao.

Como resultado desse conjunto de ac¢des, a rede
2025,
académicos observados nos anos anteriores,

manteve, em os bons resultados
com destaque para o desempenho consistente
dos estudantes no Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM), reafirmando a capacidade das
Escolas Firjan SESI de promover uma formacgdo de
atendendo

socioeconomicamente diverso.

qualidade, mesmo um publico
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Assim, a Educacdo Basica do SESI-RJ consolida-se
como uma politica publica de alta relevancia
social, articulada ao desenvolvimento regional,

Acdes Estruturantes
Pacto de Combate a Evasdo Escolar

O SESI-RJ manteve a articulagdo com a Secretaria
de Estado de Educagdo do Rio de Janeiro
(SEEDUC-RJ), por meio do Pacto Estadual pelo
Enfrentamento as Causas da Infrequéncia, do
Abandono e da Evasdo Escolar, fortalecendo o
compromisso institucional com a permanéncia e
a conclusdo dos estudos dos jovens. Nesse
contexto, o “Prémio de Combate a Evasdo

Escolar” foi instituido com o objetivo de
reconhecer e valorizar as escolas estaduais que
apresentaram maior redu¢do da taxa de evasao
ou abandono neste ultimo ano — estratégia
parte de um conjunto de iniciativas estruturadas
para reverter o abandono e promover a equidade
educacional.

A iniciativa expressa a convic¢cdo de que a escola,
a comunidade e as instituicdes parceiras devem
agir de forma integrada para garantir a
permanéncia dos  estudantes. O  SESI-
RJ participou ativamente do processo de

ao fortalecimento da industria e a construcdo de
uma sociedade mais justa, inovadora e
sustentavel.

disseminacdo do prémio, apoiando a articulacdo
institucional, o acompanhamento técnico das
escolas participantes e a coleta de dados
complementares referentes aos indicadores de
frequéncia, conclusdo e histérico de alunos.

Destaques da agao

e Reconhecimento de escolas que zeraram a
evasido/abandono — Em 2025, 66 escolas
estaduais foram premiadas por conseguirem
zerar suas taxas de evasdo entre 2023 e 2024,
beneficiando quase 20 mil alunos.

e Divisao por categorias de complexidade —
As escolas premiadas foram agrupadas
conforme seis niveis de complexidade de
gestdo (considerando tamanho, ndmero de
alunos e infraestrutura), garantindo justica e
isonomia na premiagao.

e MissOes de imersao nacional e internacional
para gestores — As unidades premiadas
receberam como premiagao visitas a escolas
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Passamos agora a apresentar essas e outras agdes
estruturantes, em sintonia com o previsto no
Plano de Agao elaborado.

e instituicdes em outras regides do Brasil
e em Portugal, objetivando a troca de
experiéncias, o aprofundamento em boas
priticas e a formacdo continuada de
gestores.

e Fomento a politicas de permanéncia e
intervengbes estruturadas — O prémio
reforca as linhas de acdo definidas no estudo
de 2023 do SESI-RJ/PNUD — tais como
reforco escolar, apoio psicoldgico, mentoria,
ambientes de aprendizagem acolhedores e
conexdo com o mundo do trabalho —

reconhecendo as melhores praticas de
enfrentamento a evasao.

e Visibilidade publica e mobiliza¢do
institucional — A premiacdo reforca a
importancia da causa, sensibiliza gestores,
comunidade e sociedade civil, e contribui
para disseminar modelos de sucesso e
promover ac¢des de impacto social no ambito

da Educacdo Basica.


https://www.firjan.com.br/noticias/entrega-premio-firjan-sesi-e-seeduc-combate-a-evasao-escolar.htm
https://www.firjan.com.br/noticias/entrega-premio-firjan-sesi-e-seeduc-combate-a-evasao-escolar.htm

Politica de Acesso a Educagdo Basica Firjan
SESI- Processo de Admissdao 2025-2026

Ao longo de 2025, o SESI-RJ promoveu um
processo estruturado de revisao e qualificacdo da
Politica de Acesso as suas Escolas de Educagao
Bdsica, com foco no fortalecimento da
transparéncia, da equidade e da seguranga
normativa. A iniciativa resultou na reestruturacdo
integral do Processo de Admissdo, incluindo a
revisdo do regulamento, a ado¢do de sistemdticas

diferenciadas de ingresso — sorteio para a
Educacdo Infantil e anos iniciais do Ensino
Fundamental, e prova a partir do 42 ano até o
Ensino Médio —, além do aprimoramento das
rotinas operacionais, comunicacionais e de
atendimento as unidades e aos candidatos,
assegurando clareza nos critérios, isonomia no
tratamento das inscricGes e consolidagdo de um
novo padrdo institucional para os processos
seletivos da rede.

Politica de Permanéncia dos Alunos de Baixa
Rendano Ensino Médio: o Programa Dever de
Casa

Foi realizada
a estruturagdo e a implementacdo do Programa
Dever de Casa, uma iniciativa inédita na rede
SESI-RJ  voltada ao  fortalecimento da
permanéncia e do éxito escolar de estudantes em
situagao de maior vulnerabilidade
socioecondémica. O programa foi concebido a
partir da compreensdo de que a aprendizagem
depende, de maneira profunda, das condi¢Ges
materiais e sociais que cercam a vida dos
estudantes, e que a escola, enquanto institui¢ao
de protegdao social, deve atuar ativamente na
identificacdo e na mitigacdo de fatores de risco
que comprometam sua trajetéria educacional.
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O Programa Dever de Casa foi estruturado como
uma politica de suporte direto aos estudantes do
Ensino Médio, com foco prioritario em situacbes
caracterizadas por vulnerabilidade

socioeconémica, inseguranca alimentar,
dificuldades de acesso a materiais ou recursos
educacionais e outras condi¢gdes que pudessem

comprometer a continuidade dos estudos.

Ao consolidar esse programa, o SESI-RJ reafirma o
compromisso da rede com a promogdao da
equidade, reconhecendo que apoiar a
permanéncia dos estudantes é condi¢do essencial
para que a escola cumpra seu papel social e
educacional.

Estruturacdo da Documentagdo Pedagdgica
de Educagdo Basica

A Geréncia de Educag¢do Basica avangou de forma
estruturante na organizagdo da documentac¢do
pedagogica da rede SESI-RJ, com foco no
fortalecimento da coeréncia conceitual, da
qualidade dos fundamentos pedagdgicos e da
definicdo de referenciais comuns para todas as
unidades. O processo incluiu a realizacdo de
workshops internos colaborativos, envolvendo
equipes pedagodgicas, de conteudo e profissionais
transversais, que resultaram na construcao da
Arquitetura Hierarquica da Documentacdo da



GEB, orientadora da funcdo, do escopo e da
articulacdo entre os documentos pedagdgicos,
com destaque para o Projeto Politico-Pedagogico
Institucional - PPPI. O aprofundamento desse
trabalho foi reforcado por formacdo especifica
conduzida por especialista de referéncia nacional,
consolidando bases metodoldgicas e
participativas para a continuidade da construcdo

do PPPI em 2026 e estabelecendo diretrizes claras

para a atualizagdo e a unidade pedagogica da
rede.

Programa de Pds-Graduagdo para Gestores
Escolares

A Diretoria de Educa¢do e Cultura instituiu o
Programa de Pdés-Graduagdo em Gestdo Escolar
como iniciativa estratégica para o fortalecimento
da lideranc¢a educacional da rede SESI-RJ e SENAI-
RJ, desenvolvido em parceria com a Gestao de

Pessoas, Diversidade e Produtividade e a
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro
(PUC-Rio). Estruturado em formato hibrido, o
programa atende diretores e equipes técnico-
pedagodgicas e tem como foco o desenvolvimento
de competéncias alinhadas a Matriz Nacional
Comum de Competéncias do Diretor Escolar,
abrangendo lideranca colaborativa, gestdo
democrdtica, uso de dados, planejamento
institucional e gestdo das aprendizagens. A
formacdo estd organizada em moddulos que
integram fundamentos tedricos, prdticas de
gestdo, pesquisa aplicada e estudos de caso,
voltados ao aprimoramento das decisdes
pedagdgicas e organizacionais no contexto real
das escolas da rede.

Firjan SESI Matematica

O programa Firjan SESI Matematica seguiu em
2025, fortalecendo a integracdo entre préticas
educacionais inovadoras, uso de recursos digitais
e materiais concretos. O objetivo é oferecer um
ensino de Matematica mais desafiador e
investigativo, ampliando o interesse dos
estudantes e consequentemente, sua
aprendizagem, e assim elevando a qualidade da

Educacdo ofertada pelo SESI.

Algumas iniciativas em destaque estao:

86

Math enJeans - Matematica: iniciacdo

Cientifica para equipes de estudantes
das escolas da Rede SESI-RJ, escolas publicas
do estado do Rio de Janeiro e o departamento

regional do Ceara.

Escola Modvel de Matematica: exibicio nas
Escolas Firjan SESI Duque de
Caxias, Itaperuna, Resende e em eventos
externos; artigo apresentado no XV Encontro
Nacional de Educacdo Matematica.

Meninas Olimpicas do IMPA
(MOI): grupos de
escolas Firjan SESI Benfica, Duque de Caxias,

meninas em quatro

Jacarepagud e Sdo Gongalo; com foco em
despertar interesse por carreiras STEAM
(Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e
Matemadtica) e fortalecer a participagdo
feminina em

olimpiadas e projetos

cientificos.




e Participagao na 4° Jornada Latino-
Americana de Oficinas STEM para
meninas - Ada Lovelace: palestras e oficinas
para meninas de 10 a 12 anos com o objetivo
de promover carreiras STEM e incentivar os
estudos com alunas das Escolas Firjan SESI
Duque de Caxias e Petropolis.

e Parceria com a Universidade do Estado do
Rio de Janeiro: a colaboracao tem como foco

o desenvolvimento e a pesquisa na Escola
Movel de Matemadtica.

Ac¢des Firjan SESI Linguagens

O Programa Firjan SESI Linguagens reforcou o
compromisso da rede com a leitura, a escrita e a
expressdo artistica como direitos fundamentais e
dimensbes essenciais da formag¢do humana. As
acbes desenvolvidas ampliaram o repertério
cultural dos estudantes, fortaleceram praticas
pedagogicas e valorizaram o protagonismo
docente e discente, consolidando uma agenda
curricular integrada e sensivel as demandas
contemporaneas da educacdo.

Destaques da agdo

e Prémio Rio de Letras — Realiza¢do da edi¢ao
2025, em parceria com a ABL e SEEDUC, com
cerimdnia no Theatro Municipal e tema “A

Humanidade e a Natureza”, envolvendo
autores da Rede Firjan SESI e da rede

estadual.

Revista Linguagens - 52 edicdo —
Lancamento de dois volumes dedicados ao
tema “Escola: o dmbito da escrevivéncia”,

com recorde de submissdes de docentes de
diversas areas.

Formag¢do em Psicomotricidade —Semana
de Formacdo para todos os professores de
Educacado Fisica, aprofundando estratégias de
aprendizagem para  estudantes com
Necessidades Educativas Especiais — NEE.

Projeto Palco Literario — Apresentacdes
teatrais, utilizando o teatro para aproximar

87

estudantes da literatura e apoiar a
preparagao para a prova da UERJ.

Agdes Firjan SESI Ciéncias da Natureza

O Programa SESI Ciéncias tem como objetivo
promover aprendizagens significativas por meio
de praticas investigativas, experimentacdo,
projetos cientificos e integragdo entre teoria
e pratica.

Em 2025, foram promovidas a¢des de formacdo
docente, gestdo dos laboratérios de Ciéncias da
rede, acompanhamento pedagogico e
desenvolvimento de projetos, garantindo que as
escolas da rede contem com suporte técnico e
pedagdgico para a implementacdo de atividades
da area que estejam alinhadas a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC).

Alguns destaques das agoes desenvolvidas em
2025:

e Gestdo dos laboratérios de Ciéncias,
incluindo orientagGes sobre sua organizacdo
e medidas de seguranga, bem como,
realizagdo do descarte adequado dos
reagentes vencidos;



e Encontros formativos e orientacbes para os
professores da darea sobre novos materiais
didaticos implementados na rede;

e Sistematizacdo de aulas praticas inovadoras
no ensino de Ciéncias da Natureza com
professores da area;

e Participacdo na 42 Jornada Latino-Americana
de Meninas STEM e da 222 Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia;

e Apoio a divulgacdo de experiéncias docentes
exitosas, com publicacbes de artigos e
exposicdo de trabalhos em eventos
académicos;

e Iniciacdo Cientifica em Ciéncias da Natureza
— Math em Jeans - Participacdo no Projeto de
Iniciagdo  Cientifica Math en Jeans, com
projetos cientificos desenvolvidos nas areas
de Quimica, Fisica e Biologia.

Ac¢des Firjan SESI Humanidades

As acdes da area de Ciéncias Humanas das Escolas
Firjan SESI buscaram fortalecer o]
desenvolvimento do pensamento critico, da
consciéncia histérica e da reflexdo sobre
identidade, pertencimento e questdes
socioambientais. Além de oferecer suporte

sistematico aos docentes, a drea coordenou e
fomentou iniciativas que  promovem a
participacdo estudantil, a investigacdo académica
e a valorizagdo dos territdrios, consolidando
praticas pedagogicas que dialogam com temas
contemporaneos e fortalecem a formacgdo
integral dos estudantes.

Destaques da acdo

e Cine SESI — Implementado nas escolas, com
a participacdo de estudantes e professores,
por meio de oficinas de audiovisual em
parceria com a Licenciatura em Audiovisual
da UFF e dialogaram com o coletivo “Mate
com Angu”. Foram realizadas oficinas com
profissionais do setor, resultando na
produgdo de curtas-
metragens apresentados na 22 Mostra Cine
SESI, promovendo debates e troca entre
estudantes.

e Laboratoério de Ciéncias Humanas
(LabHum) — Implantado na unidade Firjan
SESI Tijuca como espaco dedicado a reflexao
critica, investigacdo e producdo intelectual.
Professores e estudantes desenvolveram
projetos de pesquisa, debates e estudos
articulados a questdes histéricas e
contemporaneas.
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Iniciagdo Cientifica em Ciéncias Humanas
-MathenlJeans —a 4darea de Ciéncias
Humanas integrou o programa de iniciacdo
cientifica, com seis turmas investigando
temas como ciberespaco, influéncia de
algoritmos na sociedade e perspectivas
decoloniais da histéria, em parceria com
docentes universitarios.

Projeto Conhecendo Meu Lugar —o projeto
ampliou sua abordagem e promoveu maior
autonomia das unidades escolares na escolha
dos territérios visitados. As experiéncias
formativas enfatizaram a valorizacdo de
espacos tradicionais e culturais do estado do
Rio de Janeiro, com uma perspectiva
decolonial que ressignificou a relacdo dos
estudantes com memoria, cultura e
identidade.



Avaliagdo Nacional do SESI

Em 2025, as Escolas Firjan SESI passaram a
integrar de forma sistemdtica o Programa de

As acgles internas e externas e resultados
alcancados, vao, portanto, consolidando o
posicionamento do SESI-RJ como uma instituicdo

Avaliagdo do Sistema SESI de Ensino (PASSE),
iniciativa nacional voltada ao monitoramento da
qualidade educacional e a consolidagcdo de uma
cultura avaliativa orientada por evidéncias. A
adesdo ao programa incluiu a aplicagdo regular
das Avaliagbes Nacionais do SESI e a incorporac¢ao
de indicadores de desempenho, como o iSESI,
possibilitando a andlise comparativa dos
resultados da rede em ambito nacional. Esses
dados irdo subsidiar diagndsticos pedagdgicos
mais precisos, o planejamento de interven¢des
formativas e o aprimoramento continuo das
praticas escolares, fortalecendo a governancga
educacional, a tomada de decisdo baseada em
evidéncias e o alinhamento das Escolas Firjan SESI

de referéncia na Educagdo Bdsica do estado,
conforme objetivo proposto no planejamento
estratégico nacional da instituicao.
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as diretrizes nacionais de qualidade do Sistema
SESI de Educagao.

Destaques da agdo:

e Aplicacdo de Avaliacgdo Diagndstica, Avalia
SESI | e Avalia SESI I1;

e Participacdo de todas as séries, do 32 Ano do
Ensino Fundamental ao 32 Ano do Ensino
Médio;

e Composi¢ao do Indicador iSESI, a ser fechado
em fevereiro de 2026.

Os quadros, abaixo, apresentam o total de
matriculas e produg¢do hora-aluno comparando-
se ao previsto para 2025.
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. . Metas Variacdo
Matriculas/Modalidade

Realizado 2025 Retificado 2025 %

Educagdo Basica e Continuada 43.49 24,282 79%
Educacdo Infantil 522 507 3%
Ensino Fundamental 6.206 6.103 2%
Ensino Médio 6.808 6.579 3%

Educacdo Continuada™ 29.960 11.093 170%

Fonte: Sistema de Consolidagdo de A¢des Educativas- SCAE
* ndo contempla atleta do futuro

Modalidade / Hora-Aluno

Educagdo Basica e Continuada

Realizado 2025
17.107.239

Metas
Retificado 2025
16.635.389

Variacdo

%

Educacdo Infantil 452.118 449.862 1%
Ensino Fundamental 5.714.976 5.634.287 1%
Ensino Médio 9.160.923 8.988.600 2%
Educacdo Continuada™ 1.779.222 1.562.640 14%

Fonte: Sistema de Consolidagdo de AgGes Educativas- SCAE
* ndo contempla atleta do futuro
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Resultado da Gratuidade

Em 2025, o SESI-RJ aplicou 53,68% dos recursos
da sua Receita Liquida de Contribuicdao
Compulsdria (RLCC) em educagdo, contemplando
acbes de educacdo bdsica e continuada
totalizando RS 265,8 milhdes.

No mesmo periodo, RS 195,3 milhdes da Receita
Liquida de Contribuicado Compulséria foi aplicado
em Gratuidade Regulamentar, totalizando 27.290

matriculas e 10.625.101 hora-aluno. Esse
montante corresponde a 39,45% da RLCC.

Cabe destacar que, para a apuragao da
gratuidade, sdo utilizadas as despesas realizadas
com custeio, investimento e gestdo, vinculadas a
educacdo, conforme Art. 62 §42 do Regulamento
do SESI.
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Nas tabelas abaixo s3do apresentados os
resultados alcangados pelo SESI-RJ no exercicio
de 2025 em relagdo ao cumprimento das metas
de aplicacdo da Receita Liquida de Contribuicdao
Compulséria em educagdo bdsica e em
gratuidade regulamentar.



Tabela 1 - Demonstrativo de Cumprimento da Aplicagcao da Receita Liquida de Contribuigao
Compulsdria (RLCC) em Educagdo Basica e Continuada e em Gratuidade Regulamentar

RECEITAS Dezembro/2025
Receita Bruta de Contribui¢cdo Compulséria (RBCC) 594.761.336,08
Receita Liquida de Contribui¢io Compulséria (RLCC)' 495.138.812,29
Compromisso de Aplicagdo da RLCC em Educagdo Basica e Continuada® 165.029.766,14
Compromisso de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade Regulamentar?® 82.539.640,01

DESPESAS
em Educacdo Bdsica e Continuada * 265.795.273,43
em Gratuidade Requlamentar 195.322.220,52

HORA-ALUNO®

Hora-aluno Total 17.107.239

Hora-aluno em Gratuidade Regulamentar 10.625.101
Resultado do Cumprimento de Aplicagio da RLCC em Educacio Basica e Continuada® 100.765.507,29
% da RLCC Aplicado em Educagdo Basica e Continuada 53,68%
Resultado do Cumprimento de Aplicagio da RLCC em Gratuidade Regulamentar’ 112.782.580,51
% da RLCC Aplicado em Gratuidade Regulamentar 39,45%
Fonte: SESI-DR(RJ)
Notas:

1. Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria: corresponde a 83,25% da Receita Bruta de Contribuigdo Compulséria Geral,
em conformidade com o Art. 69 do Regulamento do SESI, atualizado pelo Decreto Lei n26.637, de 5 de novembro de 2008.

2. Compromisso da RLCC em Educagdo: corresponde a 33,33% da Receita Liquida de Contribuigdo Compulséria (RLCC).

3. Compromisso da RLCC em Gratuidade: corresponde a meta de 16,67% da Receita Liquida de Contribuigdo Compulsdria
(RLCC).

4. Despesa em educagdo basica e continuada: corresponde a despesa total em educagdo bdsica e continuada, deduzidas as
receitas de servigos e demais receitas em educagdo bésica e continuada, conforme Resolugdo SESI-CN n2 040/2018.

5. Hora-Aluno: considera a soma das horas destinadas ao desenvolvimento dos alunos matriculados em cursos de educagdo
basica e continuada, dentro de um determinado periodo, nas unidades operacionais.

6. Resultado do Cumprimento da RLCC em Educagdo: corresponde ao resultado (positivo ou negativo) de aplicagdo da receita
liquida de contribui¢do compulséria para a gratuidade, em relagdo ao compromisso de 33,33%.

7. Resultado do Cumprimento da RLCC em Gratuidade: corresponde ao resultado (positivo ou negativo) da aplicagdo de
recursos da receita liquida de contribuicdo compulséria destinada para a gratuidade, em relagdo a meta regulamentar.
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Tabela 2 - Matriculas em Educagao Basica em Gratuidade Regulamentar

Creche 16
Pré-escola 34
123052 Ano 451
62a0 92 Ano 394
Novo Ensino Médio 6.229

Fonte: SESI-RJ - Simulador da Gratuidade - Fechamento 2025

Tabela 3 - Matriculas em Educagdo Continuada em Gratuidade Regulamentar

Educac¢do Continuada em Educacgdo 16.770
Educac¢do Continuada em Cultura 2.804
Esporte 592

Fonte: SESI-RJ - Simulador da Gratuidade - Fechamento 2025
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Tabela 4 - Hora-Aluno em Educac¢ao Basica em Gratuidade Regulamentar

Creche 14.385
Pré-Escola 28.853
123052 Ano 369.625
62a0 92 Ano 401.176
Novo Ensino Médio 8.477.852

Fonte: SESI-RJ - Simulador da Gratuidade - Fechamento 2025

Tabela 5 - Hora-Aluno em Educagao Continuada Realizadas em Gratuidade Regulamentar

Educac¢do Continuada em Educacgdo 1.200.553
Educac¢do Continuada em Cultura 101.748
Esporte 30.909

Fonte: SESI-RJ - Simulador da Gratuidade - Fechamento 2025
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Tabela 6 - Gasto Médio Hora-Aluno em Educagao Basica

Creche 21,65
Pré-Escola 19,35
1230 52 Ano 18,75
6220 92 Ano 18,58
Novo Ensino Médio 18,18

Fonte: SESI-RJ - Simulador da Gratuidade - Fechamento 2025

Tabela 7 - Gasto Médio Hora-Aluno Realizado em Educagao Continuada

Educac¢do Continuada em Educagdo 17,06
Educac¢do Continuada em Cultura 20,66
Esporte 108,60

Fonte: SESI-RJ - Simulador da Gratuidade - Fechamento 2025
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Tabela 8 - Despesa Total em Educag¢ao Basica em Gratuidade Regulamentar
Despesa Total em

Programa/Modalidade Gratuidade
Regulamentar
Educagao Infantil 869.733,20
Creche 311.391,81
Pré-Escola 558.341,39
Ensino Fundamental 14.384.655,96
1230 52 Ano 6.929.591,24
62a0 92 Ano 7.455.064,72
Ensino Médio 154.132.317,56
Novo Ensino Médio 154.132.317,56
Total 169.386.706,72

Fonte: Tabelas 4 e 6 apresentadas anteriormente.
Nota: Despesa total realizada em gratuidade regulamentar = gasto médio hora-aluno x hora-aluno realizado em gratuidade
regulamentar.

Tabela 9 - Despesa Total em Educagao Continuada em Gratuidade Regulamentar
Despesa Total em

Programa/Modalidade Gratuidade
Regulamentar
Educagao Continuada 25.935.513,80
Educacdo Continuada em Educacio 20.476.390,72
Educacdo Continuada em Cultura 2.102.288,88
Esporte 3.356.834,20
Total 25.935.513,80

Fonte: Tabelas 5 e 7 apresentadas anteriormente.
Nota: Despesa total realizada em gratuidade regulamentar = gasto médio hora-aluno x hora-aluno realizado em gratuidade

regulamentar.
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Cultura

No que diz respeito a Cultura, setor de relevancia
significativa no Rio de Janeiro, os desafios
associam a agenda nacional de retomada de
investimentos ao posicionamento do Sistema
Firjan, que vem procurando estimular a industria
criativa no estado.

No contexto econOmico, destaca-se que a
economia da cultura é um novo front de
desenvolvimento por sua grande capacidade de
geragdo de emprego e renda, impacto na
formacdo humana e desenvolvimento de novas
tecnologias e efeitos sociais positivos.

Na dimensdo social, o relatério “Cultura e
democracia” da Comissdao Europeia de Educacgao,
Juventude, Esporte e Cultura (2023), evidenciou
que a cultura induz a transformagdo social,
destacando a correlagdo entre participantes em
atividades culturais e  indicadores de
engajamento civico e democratico, e ainda o
impacto da cultura na participa¢do dos jovens na

vida politica e comunitaria.

Em termos das politicas publicas, destaca-se o
retorno da promo¢do do desenvolvimento do

setor criativo. Apds o hiato politico de
descontinuidade de politicas para o setor, a
recriacdo do Ministério da Cultura vem facilitando
a retomada do desenvolvimento da area, sob a
inspiracdo de experiéncias internacionais que
evidenciaram o potencial econémico e social do

setor.

Em novembro de 2025 ocorreu a formalizacdao e
entrega ao Congresso Nacional, do Plano
Nacional de Cultura 2025-2035, com o objetivo de
orientar sobre a execugdo das politicas culturais
no Brasil, garantindo direitos culturais para a
populagdo em sua diversidade de situagdes
econOmicas, sociais, geogrdaficas, étnicas e
etarias.

Destaca-se também a atuagdo do segmento
audiovisual, que passou a integrar o grupo de
trabalho (GT) da Nova Industria Brasil (NIB). Essa
inclusdo teve como objetivo fortalecer o
desenvolvimento das cadeias produtivas
nacionais e evidenciar a relevancia do setor
cultural na agenda industrial do pais.
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Agregue-se a isso a visdo da Politica Nacional do
SESI, que afirma que a cultura, com suas
manifestacOes e linguagens, é fundamental para
o desenvolvimento humano e atua como
experiéncia que potencializa o processo de
aprendizagem e de formac¢do de conhecimento —
tanto por meio da reflexdo e compreensdo sobre
a realidade em que vivemos e fortalecimento da
identidade individual e coletiva, como pela
valorizagdo da pluralidade, da diversidade e de
uma cidadania plena.

Cabe destacar ainda as discussGes que ocorreram
em sintonia com as demandas da Industria
Criativa, incluindo a participagdo em Grupo de
Trabalho (GT) para o desenvolvimento de Politicas
Publicas do setor e potencializagdao do Soft Power.

Em sintonia com esse contexto e objetivos e
metas nacionais, as propostas do SESI-RJ em 2025
se desenvolveram em trés vertentes: Cultura na
Educacdo, Formacdo em Cultura e Oferta de
Programagao Cultural, incluindo ainda projetos
especificos para a Industria Criativa.



Um dos desafios da cultura no SESI-RJ, é
contribuir para o contexto da inovacdo, se
vinculando a prépria Educacdo, de forma a
favorecer a producdo de conhecimento e a
formacdo de sujeitos mais criativos, criticos e
inovadores, na vertente Cultura na Educagao.

Esse desafio é muito relevante no contexto de
uma sociedade onde a inovacdo se tornou
fundamental para a solugdo dos problemas
humanos e para a competitividade da industria.

Acdes Estruturantes

Cultura na Educagao

Conforme direcionamento do SESI-DN, a atuag¢ao
da Cultura em parceria com a area de Educacdo
visa desenvolver a arte como potencializadora da
articulagdo de campos do saber, de forma a
favorecer a producdo de conhecimento e a
formacdo de sujeitos mais criativos, criticos e
inovadores em nossas escolas, considerando que
a cultura é um dos principais pilares para o
desenvolvimento da criatividade e da inovagao.

Assim, conforme previsto, houve continuidade
estratégica de reforco da atuacdo na linha
formativa e de relacionamento com a darea de
Educagdo, em sintonia com o Planejamento
Estratégico do SESI, e considerando a politica
nacional de cultura definida pela instituicao.

Por outro lado, esforcos foram realizados para a
potencializacgdgo da Programagao Cultural,
considerando os equipamentos culturais das
varias regides, bem como com a realizacdo de
acles itinerantes para atingimento a publicos
diferenciados.

Para além da consolidacdo do componente Arte
Maker, de potencializagdo da criatividade a partir
da Arte Contemporanea, que tem sido um
diferencial importante no Ensino Médio, algumas
novas iniciativas, foram implementadas,

considerando a Educacdo Basica e Profissional.

Encontro com o Autor

O projeto promoveu encontros e rodas de

conversa, entre escritores contemporaneos com

os estudantes do Ensino Fundamental Il e Ensino

Médio, das escolas Firjan SESI, promovendo o
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Por fim, teve continuidade a expansdo da
Formagao em Cultura, cursos externos na area de
cultura, com foco na iniciacdo de jovens ou
aperfeicoamento de profissionais.

As acdes da cultura estiveram comprometidas
com a construcdo dos valores humanos e da
diversidade, com o desenvolvimento do
pensamento critico e da solidariedade, bem como
da criatividade como base para a inovagdao, com
énfase da sinergia entre a arte, a ciéncia e a
tecnologia na reflexdo sobre os desafios
colocados no mundo contemporaneo.

incentivo a leitura, e reforcando o vinculo entre
literatura e a comunidade escolar, além de
ampliar a atuagdo das bibliotecas, como um
espaco de troca de conhecimento e mediagdo
cultural.

O contato direto com escritores, ampliou o
repertério dos alunos, através do estimulo a
intelectual e

curiosidade protagonismo

estudantil.



Poéticas na Escola — SLAM

O projeto ofereceu oficinas de poesia para
estudantes de 12 a 14 anos, do Ensino
Fundamental II. As atividades foram realizadas
nas Escolas SESI de Jacarepagua (RJ), Duque de
Caxias, Nova Friburgo, Nova lIguagu, Petrdpolis,
Volta Redonda, no contraturno escolar, em
articulagdo com as bibliotecas das unidades
participantes e tiveram como  objetivo,
potencializar a criatividade e expressdes
artisticas.

As oficinas foram conduzidas por artistas e poetas
dos territérios onde as unidades estdo inseridas,
conectando as atividades as vivéncias e
realidades locais.

Essas oficinas introduziram estudantes do 62 ao
92 ano ao universo da poesia falada, estimulando
a criatividade e a expressdo artistica.

Por meio de discussGes tematicas e exercicios
praticos, os alunos foram convidados a refletir
sobre questGes sociais e culturais presentes em
seus territorios, desenvolvendo habilidades como

autoconfianga, empatia e expressdo oral.

Cultura em Acdo:  Transformando

Profissionais

O projeto visou o desenvolvimento artistico-
cultural dos alunos do SENAI em dreas como
expressdao corporal e estética. Em 2025 ampliou
seu alcance, sendo realizado em 08 (oito)
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unidades do SENAI: Vila Isabel, Duque de Caxias,
Nova lguacu, Vicente de Carvalho, Tijuca, Itaguai,
Santa Cruz e Niterdi. Nesta edicdo, o programa
reafirmou seu compromisso com a promog¢do de
experiéncias culturais que fortalecem o vinculo
dos estudantes com a arte, o territorio e a escola.

Por meio de atividades formativas, vivéncias
artisticas e acdes colaborativas, os alunos foram
estimulados a expandir seu repertdrio criativo,
reconhecer as expressdes culturais do préprio
entorno e desenvolver habilidades como
sensibilidade estética, trabalho  coletivo,

comunicagdo e protagonismo juvenil.




DJ Som e Tecnologia

O projeto proporcionou aos alunos, uma
experiéncia musical envolvente, através de
oficinas de praticas musicais, utilizando sons e
recursos da tecnologia digital para estudantes do
interior do estado (Itaperuna e Macaé) do Ensino
Fundamental e Médio das Escolas Firjan SESI e
alunos externos.

O curso trabalhou ritmo, energia, efeitos,
sincronizagdo e transi¢cbes, além de acessar o
universo da tecnologia digital para este fim.

Na apresentacdo final, os alunos apresentaram

uma MIX criada e executada por eles proprios.

Teatro, Adolescéncia e Cibercultura

Teatro, adolescéncia e cibercultura foi um curso
voltado para alunos do Ensino Médio da Firjan
SESI com hibridismo de linguagens entre o teatro,
audiovisual, cinema e cibercultura. E a
capacidade inventiva da adolescéncia criando
com hibridismo de linguagens artisticas a partir
de narrativas transmidias. Os adolescentes criam
em diferentes lugares onde as artes possam se
desdobrar e a comunicacdo passeie por esse
espaco onde também habitamos: o ciberespaco.

Em 2025, o piloto do projeto foi realizado na
Escola Firjan SESI Laranjeiras entre o 12 e 22 ano
do Ensino Médio, que culminou com a realizacdo
da websérie adolescente: “Um ano para viver”.

Formacgao Cultural para a Comunidade

Foram realizadas ac¢les culturais nas unidades
SESI-RJ e em espacos parceiros, fortalecendo a
expansdo do acesso a cultura, criando um
ambiente  colaborativo  que  potencializou
recursos, saberes e experiéncias e promoveram a
diversidade de perspectivas, a troca de publicos e
a ampliacdo de agbes. Os cursos permitiram o
desenvolvimento de projetos inovadores,
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facilitando o intercdmbio artistico e a construcao
de conhecimento, contribuindo para a democra-
tizacgdo da cultura e favorecendo novas
oportunidades de aprendizado e fruicdo para
diferentes comunidades.

Foram desenvolvidos projetos e parcerias com
instituicdes culturais como o Instituto dos
Sonhos, em Sdo Goncalo — oferecendo aulas de
musica a adolescentes e jovens; o Instituto
Cultural Cerne, em Sdo Jodo de Meriti -
oferecendo teoria e pratica nas artes cénicas para
jovens, adultos e idosos; e Retiro dos Artistas —
oferecendo cursos de musica e teatro.

Em um cendrio de antagonismos e desigualdades,
os projetos contribuiram para a disseminagdao de
um ambiente  democrdtico, inclusivo e

sustentavel.

Programacao Cultural

O SESI-RJ manteve uma programacao cultural
ativa e plural, durante todo o ano de 2025, por
meio de seus equipamentos culturais, com
curadoria artistica direcionada para o estimulo do
pensamento critico, abordando temas relevantes
para o desenvolvimento humano e sustentavel.



Sua atuacdo aconteceu de forma constante,
através de diferentes linguagens artisticas,
passando por artes cénicas, musica, exposicoes,
audiovisual e multilinguagens, e estreitou o
didlogo com a sociedade e a classe artistica,
considerando tendéncias e novas demandas do
mercado e da economia da cultura, bem como
atendendo aos principios da Politica SESI de
Cultura, que abrange: Inclusdo & Diversidade;
Direito a Cultura; Orientagdo para Inovagdo; e
Fomento.

O edital Mosaico Rio 2025 contemplou 90
projetos culturais que integraram a programacgao
da rede de teatros do SESI-RJ.

Ocorreram também: Exposicdo de Fotografia,
Maratona de Musica, e Mostras de Danga, de
Circo, de Teatro Juvenil e Adulto, diversificando e
enriquecendo a programacao cultural do ano.

SESI Cultura Itinerante

O projeto desenvolveu uma programagao
artistica diversa e de forma itinerante, em
territorios  carentes de agbes culturais,
expandindo o raio de atua¢do do SESI-RJ e
contribuindo para o desenvolvimento

sociocultural das regiGes.

Em 2025, a Caravana Cine na Estrada, levou o
Cinema para 08 (oito) diferentes cidades, sendo
na regido do Sul Fluminense: Barra do Pirai,
Valenga, Vassouras, Volta Redonda, Pinheiral, e
na regido da Baixada Fluminense: Guapimirim,
Magé, S3ao Jodo de Meriti, por meio de exibi¢des
de filmes nacionais e de curtas metragens, com
sessOes gratuitas.

101

O projeto contou com exibicbes exclusivas para
alunos do ensino publico, e em seguida, mostras
audiovisuais, acompanhadas de rodas de
conversas com diretores e produtores
independentes, que dialogavam com os
moradores dos territérios onde foram exibidos.

)gramacao Cultural

[ CARAVANA )
CINE NA
ESTRADA , |

Prémio Curta Criativo

Ligado no atual momento da produgao
audiovisual e buscando revelar novos talentos do
setor, o Prémio Curta Criativo Firjan SESI
selecionou e premiou 20 curtas-metragens em

2025, sendo 10 projetos na categoria
Universitaria e 10 na categoria Estudante.

O publico-alvo foram estudantes de Ensino
Médio, de cursos técnicos e universidades do


https://www.firjan.com.br/sesi/qualidade-de-vida/guia-sesi-cultural/editais-culturais/default.htm
https://www.firjan.com.br/sesi/qualidade-de-vida/guia-sesi-cultural/editais-culturais/default.htm
https://www.firjan.com.br/noticias/o-futuro-do-audiovisual-premio-curta-criativo-celebra-producoes-de-ensino-medio-cursos-tecnicos-e-universidades.htm

estado do Rio de Janeiro, que pensaram e
elaboraram seus projetos a partir da valorizacdo
da diversidade cultural, da inclusdo e do respeito
as diferencgas.

Jovens universitarios de cursos de Cinema,
Comunicacdo, Artes Visuais e Artes Cénicas de
todo o estado, de universidades publicas ou
privadas, puderam se inscrever na categoria
Universitaria. Foram selecionados dez projetos de
roteiros de curtas-metragens para a realizagdo
das etapas de pré-produgdo, produgio e
finalizacdo.

Alunos do Ensino Médio, e de cursos técnicos e
de qualificagdo ligados a drea de audiovisual de
todo o estado se inscreveram na categoria
Estudante, sob a supervisdao de um professor
vinculado a instituicdo de ensino onde estdo
matriculados. Dez curtas-metragens finalizados
foram selecionados.

Festival X-Todas

O Festival X-Todas levou aos palcos dos teatros do
SESI-RJ  uma grande diversidade artistica,
celebrando e impulsionando a trajetdria das
mulheres como protagonistas da sociedade nos
mais diversos campos de atuagdo artistica.

O Festival destacou o tema "Mulher e o tempo:
todas as estagbes em um sé movimento",
refletindo sobre o envelhecimento feminino,
celebrando a pluralidade de vozes e geracdes,
transformando experiéncias e arte em poténcia
coletiva e combatendo os estigmas da idade.
Tudo isso por meio de mostras, shows,
espetaculos, rodas de conversa e oficinas nos
teatros Firjan SESI.
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Semindrio de Cultura e Arte Firjan SESI

O projeto inaugurou uma agenda anual de
encontros e debates em torno da cultura e da
arte, de seus meios e fazeres, reafirmando o
compromisso com a valorizagdo da arte e da
cultura brasileira, a defesa da diversidade e das
pluralidades culturais e artisticas, além do apoio
ao desenvolvimento das industrias culturais e
criativas.

A primeira edicdo propds um espaco de
articulacdo entre diferentes agentes da cultura,
gestores publicos, produtores, pesquisadores e
representantes da sociedade civil, tomando como
ponto de partida trés pesquisas recentes
desenvolvidas com apoio do SESI-RJ: “Gestdo
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Cultural, Territério e Diversidade no Rio de As agles desenvolvidas, contribuiram para o

Janeiro”, “Pacto pela Cultura” e do estudo “O cumprimento das metas previstas no Plano de
Futuro da Cultura na Era da Digitalizagdo”. Acdo elaborado para 2025, e objetivos

estratégicos relacionados.

O seminario trouxe reflexGes sobre os desafios
contemporaneos da gestdo cultural, observados e
compartilhados a partir de diferentes praticas e
esferas de atuacao.

O quadro abaixo apresenta os resultados da cultura comparados a previsdo para 2025.

Metas Variagao
Cultura
Realizado 2025 Retificado 2025 %
Participantes em A¢des de Cultura 41.228 20.000 106%
Espectadores em Ac¢des de Cultura 155.256 130.000 19%
Visualizacdes em Eventos Culturais Online 135.481 120.000 13%
Inscritos/seguidores em Eventos Culturais Online 124.863 115.000 9%

Fonte: Sistema de Medigdo de Desempenho - SMD
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Saude

O ano de 2025 foi um ano de muitos desafios e de
entregas inovadoras para os produtos de salde.
Na producdo vinculada de consultas e exames,
atendemos 70.065 pessoas, 0 que representa um

aumento global de 31% em relagdo ao ano de
2024.

Nos varios produtos de medicina, os resultados
em relagdo a 2024 também foram positivos:

e Aumento de 44% nas consultas

e Aumento de 12% nos exames

e Aumento de 31% em pessoas atendidas
e Aumento de 29% em empresas atendidas

Houve uma pequena redugdo do numero de
empresas ativas no S+, passando de 1886 em

Acgdes Estruturantes

Nos ultimos anos, o campo da saude e do bem-
estar no trabalho tem passado  por
transformagdes  significativas, impulsionadas
pelos avangos tecnoldgicos, pela crescente
valorizacdo da saude mental e emocional e pelos

2024 para 1871 em 2025, assim como uma
reducdo do numero de vidas ativas, saindo de
110.605 em 2024 para 102.675 em 2025.

Em Seguranca do trabalho esse ano de 2024
passamos a enviar através do S+ a producdo dos
produtos LTCAT, Laudos de Insalubridade e
Periculosidade, PGR (NR 01, NR22, NR31) e
Andlise Ergondmica do Trabalho - NR 17. Esse
envio reflete diretamente para o indicador
estratégico 13 - Trabalhadores atendidos com
Seguranga e Saude no Trabalho - SST.

Nas atividades de Eventos em Promog¢do da
Saude, foi possivel observar um aumento de mais
de 120% no numero de pessoas beneficiadas,
10% de crescimento em pessoas atendidas e um
crescimento expressivo no nimero de empresas

impactos cada vez mais evidentes das mudancgas
climaticas. Observa-se a consolidacdo de uma
transicao do modelo tradicional,

predominantemente curativo, para uma
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atendidas com Promoc¢do da Saude, com cerca de
28%, com atingimento de 188% da meta do DR RJ.

Estes numeros propiciaram, ainda, significativo
impacto no posicionamento do DR RJ no Ranking
Nacional do indicador estratégico “Trabalhadores
atendidos com Promoc¢do da Saude”, do qual
alavancamos da 152 posicao para a 92 colocacgao.

Na especialidade ‘Odontologia’, o SESI-RJ teve
ampliacdo de 29% no quantitativo de pessoas
atendidas, superando 6.400 pessoas atendidas. O
numero de consultas realizadas com atendimento
em Saude bucal foi aumentado em 14%.

Realizacdo da Primeira Corrida Nacional do Sesi,
realizada em Resende, contando com a
participagdo de mais de 900 inscritos para as
modalidades corrida 5e 10 km e caminhada 5km.

abordagem preventiva e centrada no ser humano,
alinhada aos principios da Saude 5.0.

Nesse contexto, o conceito de One Health ganha
protagonismo ao integrar as dimensGes da saude



humana, animal e ambiental, reconhecendo a
interdependéncia entre  esses  sistemas.
Paralelamente, a ampliacdo do acesso aos
cuidados em saude mental e a valorizacdo da
longevidade assumem papel central nas agendas
organizacionais. Essas transformacdes
demandam que empresas e instituicdes
repensem suas estratégias, de forma a promover
o bem-estar integral dos trabalhadores e
contribuir para a sustentabilidade dos sistemas

de saude.

Com foco nos fatores que impactam diretamente
a saude e se configuram como desafios
organizacionais, foi realizada uma analise das
tematicas mais relevantes e recorrentes. A partir
da aplicagdo da metodologia de Filtro de
Tendéncias, foram identificadas questdes
prioritarias a serem incorporadas as agendas e
estratégias de saude corporativa nos préximos

anos.
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Essa analise permitiu destacar as principais
tendéncias em saude no ambiente de trabalho,
orientando a construcdo e a evolugdo do portfélio
de solugbes oferecido pelo SESI-RJ as empresas.
Dessa forma, reafirmamos nosso compromisso
com a inovacdo, a promogdo da saude e o
desenvolvimento sustentavel das organizacdes e
da sociedade.
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Planner Saude Firjan

O SESI-RJ elaborou um material para apoiar a oportunidade de um plano anual de agbes de
empresa nas estratégias em SST. Esse conteudo saude.
deve ser apresentado as empresas como

2026
®O®®

Firjan sesi
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Planejar as agOes preventivas nas empresas € um passo fundamental para promover a salde e a seguranca durante todo o ano.

JANEIRO FEVEREIRO

BRANCO VIOLETA
Més dedicado dedicado
& satde mental & promogao
e emocional ‘de habitos
sauddvels

NutriSaide Summit — 22 edigdo

O SESI-RJ teve a notoriedade técnica pelo Sesi
Nacional com a transferéncia de metodologia
para demais DRs em ‘Seguranca Psicoldgica’,
“prevencdo ao uso de alcool e drogas’, ‘Gestao da
Diversidade’ e ‘Jornada de Desenvolvimento de
lideranga’.

Em 2025, aconteceu a segunda edicdo do maior
evento de alimentacdo sauddvel do Rio de

MAIO JULHO AGOSTO
AMARELO 3 NZ|
Més dedicado o
4 educagéo em
saude e sequranca
do trabalho

Janeiro: o Nutri Saide Summit - O Elo da Industria

Saudavel: Evento de cardter inovador, que
promoveu O encontro entre empresas e
profissionais de saudabilidade e bem-estar para
apresentacdo de tendéncias no setor de A&B,
discussoOes cientificas e reflexdes sobre o futuro
da alimentag¢do sauddvel, suplementagio e
préticas integrativas e complementares de saude
(PICS).

107

NOVEMBRO DEZEMBRO
AzZU|

apr o
as ISTs e Aids

+ de 35 painéis

+ de 80 palestrantes nacionais e internacionais
+ de 2.000 inscritos

50h de conteudo

Fonte: Highlights Evento NutriSatde Summit_2025



‘nutrisaudde
summit

O elo da Industria Saudavel:™
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Saude Talks — Congresso de Saude do SESI-RJ

O Congresso Saude Talks esta na sua 42 edicdo e
é promovido pelo SESI-RJ e voltado para a
industria, com o propdsito de conectar todo o
ecossistema de salde em um espaco de inovacao,
didlogo e conhecimento. Sua missdo ¢é
impulsionar debates, painéis e reflexdes sobre
tendéncias, inovagbes e desafios que moldam o
futuro do setor, fortalecendo a competitividade e
a produtividade das empresas.

A cada edigdo, o congresso reune grandes nomes
nacionais e internacionais que compartilham
boas praticas, cases de sucesso e visdes
estratégicas sob a dtica empresarial, académica e
do poder publico. Na ultima edicdo, por exemplo,
0o campedo olimpico e mundial Nalbert
Bitencourt, ex-jogador de vélei com mais de 25
anos de carreira, inspirou o publico ao destacar
competéncias essenciais para o desenvolvimento
de liderangas, como obstinacdo, disciplina,
planejamento, foco e motivacao.
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O Saude Talks também apresenta novidades e
solugdes em saude corporativa, promovendo a
geracdo de conteudo qualificado e a troca de
experiéncias. Além disso, oferece oportunidades
de networking entre empresas e profissionais do
setor, reforcando o posicionamento da industria
na vanguarda da ciéncia, tecnologia e inovagdo
aplicada a saude do trabalhador, ao mesmo
tempo em que dissemina praticas corporativas de
exceléncia em saude e seguranga.



Tecnologias para atendimento em Saude
Mental e Promocgdo da Sadde

Progredir no desenvolvimento de novos
modelos e formas inovadoras de interagao
digital e interativa por meio de colaboragdes
estratégicas com startups e empresas
especializadas no setor tecnolégico em saude,
incorporando o uso de tecnologia embarcada.

Novas Tecnologias em Promogdo da Saude

Aplicar tecnologias e metodologias avaliativas e
diagndsticas aos portfdlios de Promogdo da

SAUDE talks 202

O Congresso de Satide da Firjan SESI

Inovagéio e produtividade para uma
indastria saudavel

Saude, por meio de parcerias, amplificando a
da linha da saude digital e aproximagdo com
ecossistema de inovagdo.

Reposicionamento da Odontologia com
modelos sustentaveis

Retomada da oferta da odontologia com
modelos sustentaveis, terceirizacdo e eficiéncia
operacional, com a desburocratizacdo de
processos (lean), automagdo com novo sistema
informatizado, fluxos e jornada do cliente.
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+++
++ 4+
++ 4+
++ 4+

Fortalecer e assegurar o posicionamento na
atuacdo dos Centros de Promogdo da Salde

Viabilizar a promo¢do da salde por meio de
uma ambientacdo apropriada, assegurando a
representacdo equitativa de competéncias e
disciplinas em nosso portfélio de produtos. Isso
inclui solugdes integradas e um aumento
significativo para a carteira de clientes PJ.



Acompanhamento da integracdo dos
sistemas (S+)

Monitorar o relatério de desempenho e gestdo
no ambiente S+ para os produtos de Saude e
Seguranca no Trabalho (SST), enquanto
disponibilizamos o InfoSESI para
acompanhamento dos indicadores de gestdo
de SST. Com isso, estamos incorporando novos
indicadores no sistema para atender aos
requisitos do Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR), Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional (PCMSO) e eSocial.

Captacado de novas Vidas no S+

Aumentar do numero de vidas no S+ através de
novas parcerias, visitas a clientes, com
ampliacdo de escopo de produtos ofertados,

considerando a grade de produtos das
regionais (Cross sell).

Atualizagdo da certificagdao da I1SO 9001

Buscando a melhoria continua no processo de
prestacdo de servicos e organizando a operagao
com os protocolos essenciais para ampliar as
certificacbes em Seguranca do Trabalho. Isso
visa atingir o padrdo exigido pelas demandas
das empresas, atendendo aos niveis de
exigéncia estabelecidos para melhor entrega as
empresas.
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Conformidade Técnica SST

Garantir que as acgbes, ambientes e
equipamentos de Saude e Seguranca no
Trabalho (SST) estejam em conformidade
técnica e operacional, visando a melhoria
continua dos servicos oferecidos nas Unidades
Operacionais e aos Clientes (In Company) do
SESI-RJ.

SESlem cursos e treinamentos para NR

Ampliagdo do catdlogo de treinamentos
normativos alinhado com as principais
tendencias e com o Departamento Nacional
para o fornecimento de conteldos e diretrizes,
bem como auxiliar o departamento regional na
elaboracdo de novos conteldos técnicos, ou
customizados conforme a demanda das
empresas.



Cooperacao Social

Investimento Social com as Empresas

A Responsabilidade Social atua diretamente com
empresas, com foco em resultados sustentdveis,
associados ao desenvolvimento humano e
promocdo da diversidade e inclusdo social. De
forma consultiva, com equipe especializada, a
proposta é o estabelecimento de ag¢bes que
atendam as necessidades especificas, com a
geracdo de valores para a empresa, para as
comunidades da sua drea de atuagdo e para seus
stakeholders em geral.

[/ \79

EMPRESAS

ATENDIDAS

no ano.

A Responsabilidade Social atua com consultoria
para auxiliar as empresas a obterem licenca social
para operar, com o investimento planejado em
projetos sociais de interesse publico. Por meio da
cooperacdo social, o SESI-RJ promove a geracdo

de valores e contribui nas estratégias que sdo
desenvolvidas para um negdcio mais sustentavel.

Em 2025, a Responsabilidade Social langou um
novo produto, o Escritdério de Carreira, foram

@103 73

PROPOSTAS QTD. DE
ENVIADAS PROJETOS

e ARG E ETR
no ano EXeCUIaaos Nno ano.
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atendidas 79 empresas de diversos setores, com
a realizacdo de 71 agles, entre projetos sociais,
consultorias, palestras e workshops, os quais
geraram mais de 14 mil atendimentos diretos,
impactando cerca de 70 mil pessoas.

£14.032

ATENDIMENTOS

Pessoas
impactadas:
70.140



As acles de investimento social realizadas com as
empresas sao:

e Consultoria e Gestao em Responsabilidade
Social Empresarial/ Corporativa

A Responsabilidade Social desenvolve solugbes
integradas em responsabilidade social com a
articulacdo das dreas de educacdo, formacdo
profissional, promoc¢do de saude, cultura, esporte
e desenvolvimento de competéncias
socioemocionais. As agles realizadas se agregam
as estratégias de responsabilidade empresarial,
fortalecendo a inclusdo social, diversidade e a
licenca social de operacao. Sao elas:

o Estratégias ESG - Estabelecimento de préticas
ambientais, sociais e de governanca
corporativa voltadas para a adogdo de
estratégias que fortalecam a

sustentabilidade, competitividade e
crescimento da industria.

o Matriz de Materialidade e Relatdrios
Integrados - Identificacdo de temas materiais
para estabelecimento de estratégia de
negécio a partir da percepgao de impactos da
atividade na area de atuacdo.

o Workshop, Palestras e Sensibilizacdo - A partir
de identificacdo das necessidades

corporativas sdao estabelecias as acbes que
melhor se adequam a empresa, com o intuito
de disseminar conhecimentos e impactar
resultados dos negdcios.

Gestdo da Diversidade - Promover espacos
para reflexdes e transformac¢bes tanto no
aspecto da gestdo, quanto da cultura
organizacional para atender a crescente
participacdo de publicos historicamente mais
vulnerdveis a discriminagdo. Suporte no
estabelecimento de politicas que visem a
valoriza¢do da diversidade, incentivando boas
préticas e inclusdo nas relages de trabalho e
contribuindo para maior sustentabilidade
empresarial

Diagndsticos de Stakeholders (Colaboradores,
Comunidade e Fornecedores) - Realizagdo de
diagndstico participativo com a cadeia de
fornecedores a fim de identificar potenciais
parceiros para atuacdo em projetos sociais. A
medida busca  ainda influenciar o
investimento social privado e a cultura de
responsabilidade social corporativa alinhada
ao negdcio na cadeia produtiva.

Programa de Voluntariado - Estabelecimento
de diretrizes e principios para o
desenvolvimento do Programa de
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Voluntariado Corporativo, com a participa¢do
dos préprios funcionarios.

¢ Investimento Social Incentivado

A Responsabilidade Social possui uma equipe
especializada para desenvolver projetos e
solugdes com o uso de recursos incentivados por
politicas fiscais e por condicionantes de
financiamento para operac¢do, com alcance social
e  desenvolvimento socioecondmico das
comunidades.

e O Escritério de Carreira da Firjan e suas
instituicdes, tem como objetivo principal ser
um facilitador estratégico de

empregabilidade de alunos SENAI, por meio

dos seus produtos, no desenvolvimento
competéncias de empregabilidade, que

permitam aumentar a capacidade e

habilidades que uma pessoa deve ter para

ocupar determinadas posicdes profissionais,

impulsionando desta forma o individuo a

inclusdao produtiva, bem como a escolha da

trilha de carreira que deseja alcancar e ou
aprimorar.

Ele é o ponto de encontro estratégico entre
talentos formados no SENAI SESI e industria.
Lancado em setembro de 2025, até dezembro,



foram 44 empresas atendidas, 13 oportunidades
de empregabilidade divulgadas, 1.662 alunos e
ex-alunos do SENAI contactados, 183 alunos
inscritos em oportunidades e 118 encaminhados
para o processo de selegdo.

Também foram realizadas 12 participa¢des em
acbes externas e 16 ag¢des internas, com um
alcance de 153 atendimentos diretos nas
ativacbes externas e 386 atendimentos diretos

nas ativagdes internas, totalizando 539
atendimentos.

Investimento Social Institucional
e SESI CIDADANIA

O SESI Cidadania é um programa social do SESI-RJ
que tem por objetivo desenvolver agdes e
projetos em territdrios com vulnerabilidade social
nas areas de educagdo, esporte, lazer, cultura e
empreendedorismo.

Criado em 2010, o programa vem ampliando
oportunidades de inclusdo para o mercado de
trabalho através do acesso a qualificacdo
profissional, desenvolvimento de atividades
socioesportivas e educacionais contribuindo para
melhoria na qualidade de vida dos participantes.

e Metodologia de Desenvolvimento Humano

O Acompanhamento para o Desenvolvimento
Humano (ADH) é uma metodologia Gerencia de
Projetos Integrados de Responsabilidade Social,
aplicada transversalmente aos projetos sociais,
com atividades e oficinas de desenvolvimento
humano.

Esta acdo tem o objetivo de promover o
desenvolvimento social de participantes dos
projetos sociais, através do desenvolvimento e
fortalecimento de competéncias

O SESI Cidadania estd presente em 30 localidades,
com forte atuagdo nas parcerias internas e
externas e fortalecimento da rede por todo o Rio
e regidao metropolitana. Locais de atendimento na
capital: Andarai, Arard/Mandela, Babilonia,
Batan/Agua Branca, Borel, Caju, Cerro Cor3,
Cidade de Deus, Complexo do Alemao, Complexo
da Penha, Coroa, Formiga, Jacarezinho,
Mangueira, Manguinhos, Morro Azul, Muzema,
Pavao, Prazeres, Providéncia, Rocinha, Salgueiro,
Santa Marta, Santa Cruz, S3o Carlos, Sdo Jodo,
Tabajaras, Vidigal. Na Grande Rio: Mangueirinha
(Duque de Caxias) e Sdo Gongalo/Niterdi.
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socioemocionais. Destacamos a educacdo, a
construgdo e ampliacdo do conhecimento como
fatores imprescindiveis para o fortalecimento da
cidadania e ampliacdo das oportunidades.

A metodologia fortalece as capacidades pessoais,
contribuindo com o autodesenvolvimento
pessoal e profissional, aprimorando suas
competéncias socioemocionais, promovendo o
acesso a informacdes mais amplas e diversas,
impulsionando o seu papel enquanto
protagonista e sua participacdo cidada.

Atualmente, sdo realizadas as seguintes acoes:
o SESI Atleta do Futuro e Longevidade

O Atleta do Futuro é um programa do SESI-RJ,
criado em 2011, que utiliza o esporte para
promover a educag¢do e a inclusdo social de
criangas e adolescentes. Em aulas de iniciagdo
motora e pratica esportiva, sdo ensinados valores
como ética, trabalho em equipe, superagao,
respeito, autoestima e saude. Entre as atividades
oferecidas estdao futebol, futsal, volei, basquete,
lutas, danca, atletismo e natagdo. Em 2025 foram
atendidos mais de 4 mil alunos no Sesi Atletas do



Futuro, atendidos pela area de Promocgdo de
Saude das Unidades Firjan SESI Cinelandia,
Jacarepagua, Vicente Carvalho e Duque de
Caxias.

O SESI Longevidade, criado também em 2011, é
um projeto voltado para o grupo 50 +, onde sdo
desenvolvidas atividades ligadas ao bem-estar
fisico e mental. Como exemplo de atividades, os
participantes tém praticas de alongamento,
participam de rodas de terapia comunitaria,
passeios e campeonatos, bem como de exibicGes
de filmes e debates sobre temas transversais. Em
2025 foram realizados 977 atendimentos no
programa de Longevidade.

o Encaminhamentos para Gratuidade

Os encaminhamentos para vagas e atendimentos
gratuitos do SESI-RJ e do SENAI-RJ sdo articuladas
e mobilizadas pelos agentes de cidadania,
responsaveis em divulgar as oportunidades
conforme  necessidades e interesses das
comunidades. Ao todo, sdo 25 Agentes SESI de
Cidadania em 34 localidades. Em 2025 foram
realizados 479 encaminhamentos pelos Agentes.

o Industria do Conhecimento

A Industria do Conhecimento é um Espago
multiuso, de uso gratuito para a comunidade,
com acervo literdrio, jornais, revistas, DVDs,

114

videos, acesso a internet, além de oficinas,
palestras e atragGes culturais. Todas as acOes
estdo pactuadas com os objetivos de
desenvolvimento sustentavel (ODS) da ONU e um
olhar atento a diversidade. Atualmente, estdo em
funcionamento: Cidade de Deus, Borel, Formiga,
Santa Marta, Morro Azul, Providéncia e Prazeres.
Em cada espaco, contamos com um profissional -
o Agente do Conhecimento, responsavel por
dinamizar o espac¢o, propondo uma agenda de
atividades. Ao todo, contamos com sete
profissionais em campo. Em 2025 foram
realizados quase 49 mil atendimentos pelas
Industrias do Conhecimento.



Industria do Conhecimento
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o Vira Vida

Trata-se de um programa institucional, de
Responsabilidade Social, criado em 2010. Conta
com a parceria do SENAI-RJ a realizacdo de cursos
de qualificacdo profissional. Atende jovens com
idade entre 14 e 22 anos, moradores de
comunidades do Rio de Janeiro, em situacdo de
vulnerabilidade social: baixa renda, baixa
escolaridade, abuso e exploragdo sexual, trabalho
infantil, violéncia doméstica, situacdo de abrigo,
socioeducativa e

medida pessoas com

deficiéncia. Em 14 anos, ja foram atendidos,
aproximadamente, 2.259 jovens de territdrios
como: Complexo da Maré, Pedra de Guaratiba,
Jacarezinho, Rocinha e Vila Isabel. Em 2025, o
programa deu continuidade as atividades
retomadas em 2024, com o atendimento de cerca

de 6 mil jovens da zona norte e centro da capital.
Espaco Comunitdrio de Saude Basica

O SESI-RJ possui uma Unidade de Saude para
atendimento da populagdo no Morro do Pavdo
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Pavaozinho, em Copacabana, chamado Espago
Comunitario de Saude Bdsica. Desde 2010 o
espaco oferece, gratuitamente, consultas com
profissionais de Pediatria, Odontologia,
Ginecologia e Saude Emocional. Atualmente as
atividades sdao operadas pelo Centro de
Referéncia em Saude da Firjan (CRS) e sdo
articuladas e mobilizadas pelos agentes de
cidadania. Ao todo, foram realizados 1732
atendimentos no Espagco Comunitario de Saude

Basica em 2025.



Acdes Estruturantes

1.

Aplicagdo do uso da metodologia de
mensuragdao de impacto social dos
projetos;

Fortalecimento da rotina e controle dos
processos;

Mapa de Negdcios em

Gestdo de dados;

Fortalecer consultorias com matriz de
produtos ESG, com foco na integracdo
de portfélio educagdo e
tecnologia;

saude
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Qualificagdo continuada da equipe com
treinamentos e mentorias;

Assessoria a Rede

Taxa de conversdo de propostas em
contratos.

o]\

A
-

POSICIONAMENTO

inovadora, dgil e

Atuar com foco nos resultados sustentaveis e
tfransformadores, de forma consultiva,

integrada, gerando

impactos socioambientais e de governanca
em acgdes e projetos que confribuem para o
desenvolvimento humano e inclusdo social.

A
-

PREMISSA

Atuagdo sustentavel
diante da expansdo
dos negécios,
consolidagdo e
visibilidade do
investimento social
institucional

METODOLOGIA

Desenvolvimento Humano
(DH) & Gestdo de Projetos
Impacto Social

Estratégia #1

Metodologia de DH
Matriz integrada de
produtos ESG
Atualizagao de portfolio
(ODS e ESG)

KPI de impacto social.

Estratégia #2

Jornada do cliente
Pos-venda

Expansao nos
atendimentos
Performance dos
investimento social de
projetos

Visibilidade e relevancia
organizacional e dos
patrocinadores.

Estratégia #3 Estratégia #4

Modelagem e melhoria Estruturagao de

de Processos bases de dados

Automacao de processos Coleta e rotinas de

Estabelecimento de rotinas apuragao

Artefatos de gestao Exploragao de dados

Monitoramento de riscos Construgdo de insights

Governanga dos projetos Relatdrios
Dashboards

Estratégia #5

Ferramentas e Formatos Geragdo de Impacto Conformidade Total Atuagdo Sustentdvel

Controles de custos

e despesas

Apoio comercial

negociagao

Modelo de precificagao de

propostas
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Tecnologia e Inovacgao

Em 2025, houve avancos na melhoria dos
nossos processos, fortalecendo a colaboragdo
entre os Departamentos Regionais e
reforcando o compromisso com entregas de
alta qualidade. O servico de Higiene
Ocupacional (HO) evoluiu de forma estratégica,
impulsionado pela implantacdo do Ultra LIMS,
sistema utilizado pelo Laboratério do SESI e
compartilhado com o IST Quimica e Meio
Ambiente. Com o Ultra LIMS em pleno
funcionamento, aprimorou-se o)
gerenciamento das amostras, reduziu-se o
tempo de entrega dos relatérios e ampliou-se a
rastreabilidade das informagdes, consolidando
um ano marcado por integracdo, eficiéncia e
aperfeicoamento continuo.

No mesmo periodo, em 2025, o CIS-SO
alcancou receita de aproximadamente um
milhdo de reais, resultado que representa a
maior receita dos Ultimos trés anos e é fruto
direto da reestruturacdo e de sua atuagao em
projetos diversos. Destacaram-se iniciativas
estratégicas como a parceria estabelecida com

a farmacéutica Takeda para o desenvolvimento
de um projeto voltado as arboviroses, bem
como a colaborac¢do firmada com a Boehringer
Ingelheim em um projeto sobre acidente
vascular cerebral (AVC) no Brasil, que recebeu
ampla cobertura da midia nacional, incluindo
veiculos como Globo e Record. Além disso,
foram desenvolvidos trés projetos aprovados
em editais de ampla concorréncia financiados
pelo Departamento Nacional.

Dessa forma, o instituto inicia 2026 com trés
projetos a serem desenvolvidos ao longo do
ano que, somados, preveem uma receita
superior a do ano anterior. O compromisso
permanece em elevar continuamente o nivel de
complexidade técnica e cientifica de nossas
iniciativas, bem como o valor agregado das
propostas apresentadas, reafirmando o papel
do CIS-SO como referéncia em inovagdo e
impacto social.
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Acdes Estruturantes

Uso do Sistema de Gestdo Laboratorial

Em 2025, iniciou-se a utilizacdo do Sistema de
Gestdo Laboratorial, com a incorporacdo de
100% das matrizes ja implementadas. Tal
sistema trouxe agilidade na elaboragdo de
propostas  técnicas e ampliagdo do
rastreamento dos servicos laboratoriais,
promovendo eficiéncia operacional e
beneficios reais para o cliente. Além disso, com
a operacao realizada por meio do sistema, foi
possivel desenvolver painéis de Bl para

acompanhamento e gestdo do laboratério.

Projetos realizados

Em 2025, foram realizados projetos de grande
relevancia  estratégica, totalizando cinco
iniciativas iniciadas ao longo do ano e dois
projetos que foram concluidos no mesmo
periodo. A seguir, destacam-se os principais
projetos desenvolvidos, com informacdes sobre
clientes, periodo de execucdo, duragdo e status.
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Projeto Ano de inicio I():'::sgei‘)) Status
Lombalgia 63X Efj:ggf;;%%gf_g; Acd) 2025 12 Ativo
s | resemsiemems | s | | s
e B B
Takeda - ext. dengue 11.460.047/0001-54 2025 4 Ativo
Arcelormital 28.151.645/0001-44 2024 12 Ativo
Boehringer - AVC 60.831.658.0001-77 2024 12 Encerrado
Boehringer - CIAS 60.831.658.0001-77 2024 12 Encerrado

Fonte: SGT — Janeiro de 2026
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LISTA DE SIGLAS

ABERGO — Associagdo Brasileira de Ergonomia
ABL - Academia Brasileira de Letras

ADH - Acompanhamento para o Desenvolvimento
Humano

A&B — Alimentos e Bebidas

AEP - Andlise Ergondmica Preliminar

ANAMT - Associagdo Nacional de Medicina do Trabalho

ASG - Ambiental, Social e Governancga

AVC — Acidente Vascular Cerebral

BNCC - Base Nacional Comum

BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social

BSC — Balanced Scorecard

CARF - Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais

CEF - Caixa Econémica Federal

CF - Constituicdo Federal

CGU — Controladoria-Geral da Unido

CIAS — Cognitive Impairment Associated with
Schizophrenia

CIRJ - Centro Industrial do Rio de Janeiro

CIS SO - Centro de Inovagdo SESI em Saude

Ocupacional

CJF — Conselho da Justica Federal

CNI - Confederacao Nacional da Industria
COPOM - Conselho de Politica Monetdria
COSO - Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission

CRO - Conselho Regional de Odontologia do
Rio de Janeiro

CRS — Centro de Referéncia em Saude

DCNT - Doengas Cronicas Nao Transmissiveis
DN - Departamento Nacional

DR - Departamento Regional

ECB - Banco Central Europeu

EBEP — Educagdo Basica Articulada com Educacgdo
Profissional

ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio

ESG - Enviroment Social and Governance

FAP - Fator Acidentario de Prevencao

FFP - Faculdade de Formagdo de Professores
FIOCRUZ - Fundagao Oswaldo Cruz

FIRJAN - Federagdo das Industrias do Estado do

Rio de Janeiro
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FIRST — For Inspiration and Recognition of Science and Technology
FLL - Fisrt Lego League

FMI - Fundo Monetario Internacional

FRC - First Robotics Competition

FTC - First Tech Challenge

GEB — Geréncia de Educacgdo Basica

GEC - Geréncia de Controle e Orgamento

GRS - Geréncia de Projetos Integrados de Responsabilidade Social
GRT - Geréncia Regional de Pesquisas e Servigos de

Tecnologia

GT — Grupo de Trabalho

HO — Higiene Ocupacional

HUPE - Hospital Universitdrio Pedro Ernesto

ICMS - Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e

Prestacao de Servicos

IEC — Comissdo Eletrotécnica Internacional

IEL - Instituto Euvaldo Lodi

IMPA — Instituto de Matematica Aplicada

IN - Instrugao Normativa

INI - Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas

IOF - Imposto sobre Operagdes Financeiras

ISO - International Organization for



Standardization

ISP - Investimento Social Privado

ISS - Imposto Sobre Servigos

LabHum — Laboratdrio de Ciéncias Humanas
LGPD - Lei Geral de Protegdo de Dados

LIMS - Laboratory Information Management
System

LTCAT - Laudo Técnico das Condigdes do Ambiente
de Trabalho

MAR — Museu de Arte do Rio

MDIC — Ministério de Desenvolvimento, Industria,
Comeércio e Servigos

MDIC — Ministério de Desenvolvimento, Industria,

Comeércio e Servigos

MICBR - Mercado das Industrias Criativas do Brasil

MOI — Meninas Olimpicas

PAC — Programa de Aceleragdo do Crescimento

PASSE - Programa de Avalia¢cdo do Sistema SESI
de Ensino

PCA - Programa de Conservacgao Auditiva

PCMSO - Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional

P&D — Pesquisa e Desenvolvimento

PEG - Programa de Eficiéncia da Gestao

PGR - Programa de Gerenciamento de Riscos
PIB - Produto Interno Bruto

PICS - Préticas Integrativas e Complementares
de Saude

PIM - Pesquisa Industrial Mensal

PJ - Pessoa Juridica

PNAD - Pesquisa Nacional por Amostra de

Domicilios

NBC TSP - Normas Brasileira de Contabilidade Aplicadas ao ﬁﬁgb - Programa das NagBes Unidas para o

Publico

NEE - Necessidades Educativas Especiais

NIB — Nova Industria Brasil

NPS - Net Promoter Score

NR - Norma Regulamentadora

ODS - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

ONU - Organizac¢do das Nac¢des Unidas

Desenvolvimento

PPPI - Projeto Politico-Pedagdgico Institucional
PPR - Programa de Protegdo Respiratdria

PS - Promocgdo da Saude

PUC - Pontificia Universidade Catdlica

RBCC - Receita Bruta de Contribui¢do Compulséria
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RLCC - Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria

S+ - Sistema de Producgdo da Saude

SCAE - Sistema de Consolidacdo de A¢des Educativas

SEEDUC - Secretaria de Estado de Educagdo

SELIC - Sistema Especial de Liquidagdo e de Custddia

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial

SESI - Servigo Social da Industria

SIPAT - Semana Interna de Prevencgao de Acidentes

no Trabalho

SMD - Sistema de Medi¢do de Desempenho

SMCT - Secretaria Municipal de Ciéncia e Tecnologia do Rio de
Janeiro

SST - Saude e Seguranga no Trabalho

STEAM - Science, Technology, Engineering, Arts

And Mathematics

STEM - Science, Technology, Engineering And

Mathematics

TAE - Trilha de Aceleragdo para Empregabilidade

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TRF — Tribunal Federal Regional

UERJ - Universidade do Estado do Rio de Janeiro

UFF — Universidade Federal Fluminense



UNESCO - Organizagao das Nag¢des Unidas para Educacdo, Ciéncia e
Cultura

UPC - Unidade Prestadora de Contas
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