BOLETIM DO AUDITOR

A IMPORTANCIA DO CONTROLE NA
AREA DE COMPRAS

Nas empresas industriais, em geral, aquilo que é comprado ou contratado pode representar até
50% ou mais do total do valor dos seus custos.

Os principais riscos e fragilidades deste departamento sao:
« Compras indevidas - compras nao planejadas ou de qualidade inferior a desejada.
« Contratacoes desnecessarias - falta de conhecimento técnico pelo colaborador ou falta de
planejamento.
« Fraude - criacao de vinculo entre o comprador e o fornecedor, conluio entre funcionarios,
fraudes no sistema de compras.

Sendo assim, gerir de forma adequada as aquisicoes € extremamente importante para a
lucratividade da empresa. Para que uma organizacao alcance melhor desempenho dentro de sua
gestao de compras, € essencial usar técnicas e ferramentas, bem como eliminar as
vulnerabilidades e criar condicdes para que se tenha controle e seguranca. Veja alguns
exemplos:

* Processo de compras automatizado e no ambiente web.

« Analise de mercado e estratégia de fornecimento.

» Segregacao de funcoes.

 Rotatividade de colaboradores da area.

Conclui-se, desta forma, que cuidar desta area garante que a empresa nao seja surpreendida por
impactos inesperados e possa ter a continuidade do seu negocio garantida.

Sistema £ INFORMA,

FIRJAN - FORMA

TRANSFORMA.




