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Com a publicacdo da primeira edicdo do Ambiente Onshore de Petréleo e Gas no Brasil, em 2017, o Sistema
FIRJAN iniciou a estruturacdo de uma nova vertente de atuacao neste mercado. Neste segundo ano, em uma
correalizacao com a Organiza¢do Nacional da Industria de Petroleo — ONIP, procuramos ampliar o escopo da
avaliagcdo do mercado onshore de petroleo e gas.

O Ambiente Onshore de Petréleo e Gas no Brasil € produto do trabalho conjunto entre as mais diversas instituicdes
atuantes neste segmento, com o objetivo de dar robustez as analises das oportunidades no Brasil. Explicitamos
aqui nossos votos de agradecimento aos nossos Parceiros e Patrocinadores, que ndao so contribuiram para tornar
esse projeto realidade, como também agregaram conteudo ao resultado final.

A ENEVA, SCHLUMBERGER e BOING GLEICH ADVOGADOS nossos agradecimentos pela estreita colaboracdo
e grande aprendizado com suas experiéncias no mercado brasileiro. Registramos, também, nossa gratidao aos
parceiros governamentais externos, empresas e instituicdes, essenciais ao desenvolvimento do documento.

Ao MME - Ministério de Minas e Energia, que mais uma vez ndo economizou esfor¢cos em nos apoiar com
atuacao voltada para dar maior atratividade ao mercado de energia brasileiro.

A ANP - Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis, pela pronta disponibilidade e por
agregar valor em todas nossas acdes.

AEPE — Empresa de Pesquisa Energética, pela parceria e colocacdes sobre nosso potencial de desenvolvimento
energeético.

Ao Governo do Canadd, nossos sinceros agradecimentos e desejo de uma parceria duradoura.

A ABPIP — Associacédo Brasileira de Produtores Independentes de Petréleo, que apresenta seu olhar sobre
a importancia dos produtores independentes para o sucesso do nosso mercado de petroleo e gas no Brasil.

A ABESPETRO - Associacédo Brasileiros dos Prestadores de Servico de Petrdleo, pela parceria conjunta ao
prover esclarecimentos sobre as vocacdes de fornecimento pelas empresas nacionais.

A ACIPET - Asociacién Colombiana de Ingenieros de Petréleos, com a parceria ao nos apresentar as licdes
aprendidas com o desenvolvimento deste mercado na Colémbia.

APETROBRAS, com a qual mais uma vez reforcamos nosso estreito relacionamento em prol do aprimoramento
da competitividade do Brasil.

A Federacdo das Industrias do Estado do Amazonas, Federacdo das Industrias do Estado da Bahia, Federacdo
das Industrias do Estado do Maranhao, Federacao das Industrias do Estado de Minas Gerais, Federacao das
Industrias do Estado do Rio Grande do Norte, Federacao das Industrias do Estado de Sergipe e Federacao
das Industrias do Estado do Espirito Santo € fundamental ressaltarmos os especiais agradecimentos a nossas
Federacdes que fizeram desse projeto um sucesso maior. Nossos votos da mais elevada estima ao contribuirem
ativamente na apresentacdao das oportunidades regionais que cada estado no Brasil possui para o mercado
onshore de petroleo e gas.
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O Ambiente Onshore de Petréleo e Gas no Brasil, agora em sua segunda edicdo, traz um conjunto de visdes
sobre o mercado onshore no Brasil. Conciliando esforcos com instituicGes governamentais, grandes players
desse mercado e entidades de classe, o Sistema FIRJAN e a ONIP, congregam analises qualificadas com dados
quantitativos, visando apresentar as oportunidades que o Brasil apresenta a todos aqueles interessados, nacional
e internacionalmente.

Na publicacdo, sera apresentado o contexto no qual o Brasil se encontra neste segmento de mercado onshore,
tanto pela otica das oportunidades existentes quanto pela agenda positiva para propulsionarmos nossa atratividade.

No sentido das acdes para o pais, o MME destaca os resultados ja observados pelo REATE — Programa de
Revitalizacdo das Areas Terrestres. Enquanto que a EPE apresenta o mapeamento de nossas bacias terrestres e
o potencial de riquezas que podemos desenvolver.

Em mais uma frente, a ANP colabora com um artigo sobre o contexto nacional do mercado onshore e as
oportunidades a partir daimplementacdo do sistema de Oferta Permanente de Areas. Além disso, foi fundamental
fonte de base de dados e complementou o projeto com a elaboragao de um mapa representativo destas
oportunidades.

A ABPIP apresenta avaliacdes sobre a visdao dos produtores independentes de petroleo no mercado brasileiro,
enquanto que a ABESPETRO analisa a capacidade dos fornecedores nacionais de atender os investimentos em
E&P onshore.

Posteriormente, a FIEAM, FIEB, FIEMA, FIEMG, FIERN, FIES, FINDES e FIRJAN apresentam avaliagOes sobre as
oportunidades nas regides do Brasil. Jd a PETROBRAS expde as oportunidades que o seu plano de desinvestimento
traz ao mercado.

E, por fim, finalizamos o documento com experiéncias de sucesso na América Latina, pela ENEVA com sua
atuacdo no Maranhao e pela ACIPET com o historico da Colémbia.

A publicagcdo Ambiente Onshore de Petréleo e Gas no Brasil é uma entrega conjunta da ONIP e do Sistema
FIRJAN, e vem pautar seus associados com o que o petroleo e gas representa no Brasil além do offshore.
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CONTEXTO NACIONAL DO MERCADO ONSHORE DE P8G

Elaborado pelo MME

O Programa de Revitalizacdo das Atividades de Exploracdo e Producdo de Petréleo e Gas Natural em Areas
Terrestres (REATE) foi anunciado pelo Ministério de Minas e Energia (MME) em 27 de janeiro de 2017, em evento
realizado na cidade de Salvador — BA. Este possui os objetivos estratégicos de: a) revitalizar as atividades de
exploracdo e producdo (E&P) em areas terrestres no territdrio nacional; b) estimular o desenvolvimento local e
regional; e, c) aumentar a competitividade da industria petrolifera terrestre (ou onshore) nacional.

O REATE, que é desenvolvido pelo MME em conjunto com a Agéncia Nacional de Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) e a Empresa de Pesquisa Energética (EPE), tem por publico de interesse as partes
interessadas e envolvidas na cadeia de criacdo de valor que engloba o segmento da industria de E&P terrestre,
que compreende, principalmente, empresas concessionarias de E&P de petroleo e gas natural (P&G) e empresas
fornecedoras de bens e servicos, autoridades municipais e estaduais e associacdes da industria.

No ambito do Programa foi realizado, inicialmente, um diagndstico situacional desse segmento, com base
em documentos encaminhados ao MME por associacdes de empresas e entidades governamentais e com em
subsidios colhidos a partir de agcdes de governo. No diagnostico realizado, que consta do relatério técnico do
REATE publicado no site do MME em setembro de 2017, constatou-se que o declinio da produgdo dos campos
em terra tem afetado fortemente as regides produtoras dos estados do Espirito Santo, Bahia, Sergipe, Alagoas,
Rio Grande do Norte e Ceara. A reducao dos investimentos da Petrobras nessas areas, e ainda os baixos precos
do petroleo no mercado internacional, sdo fatores que contribuiram fortemente para a reducdo da atividade
exploratdria e o mencionado declinio.

Com base nesse diagnostico, que levantou os assuntos criticos dessa atividade, foram estabelecidas agdes
prioritarias que se encontram em desenvolvimento, as quais podem ser enquadradas em trés dimensdes: Politicas
Governamentais, Regulacdo e Comercializacdo/Infraestrutura. As acdes previstas no presente diagnostico
tratam da elaboragcdo de politicas, adequacao regulatoria, sinergias no processo de licenciamento ambiental
dos Estados, infraestrutura, além de questdes comerciais e tributarias. Ou seja, acdes que visam ao aumento da
competitividade nacional da atividade de exploracdo e producao em terra.

A criacao do Comité Diretivo do REATE (CDR), instituido pela Portaria MME n° 17/2017, concretiza a importancia
do programa para o Governo. Através de reunides mensais do grupo de trabalho, o CDR objetiva acompanhar a
implementacao das acdes estabelecidas para se atingir os objetivos do programa, no intuito de reverter a tendéncia
de declinio da curva de producao das areas onshore, aumentar o fator de recuperacao de hidrocarbonetos e a
producao competitiva de gas natural, além de aprimorar o ambiente de negdcios da industria de E&P, suportando
o desenvolvimento da industrial local e regional, nas regides produtoras.

O CDR objetiva ainda ampliar o didlogo no setor, com a participacao de foruns regionais, buscando contribuir para
a eliminacao de entraves locais para as atividades de E&P, mas sempre num processo democratico, transparente
€ CoOm 0 apoio permanente com os principais atores envolvidos. As propostas resultantes de sua atuacao podem
resultar na proposicao de instrugdes normativas, iniciativas ou diretrizes, proposicdes a serem submetidas ao
Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE), onde pertinente, ou ainda em propostas de alteracdes legais.
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Entende-se que a implementacado de agcdes governamentais apontadas no ambito do REATE ja esta contribuindo
para gerar sinergias em prol da melhoria da regulacao e elaboracdo de politicas setoriais e de ambiente de
negocios do setor. Cita-se, como exemplo, a regulamentacdo estabelecida pela ANP para a Oferta Permanente
de areas, que foi aprovada pelo CNPE na Resolugdo n° 17/2017, a modelagem para o estabelecimento de royalties,
0 Reserve Based Lending — RBL (em processo de regulamentagao pela ANP), e a disponibilizacdo de pacote de
dados das rodadas a precos mais acessiveis, dentre outras.

No que concerne ao aumento do numero de empresas operadoras de campos em terra, tém-se grandes
expectativas em relacdo ao Plano de Desinvestimentos da Petrobras. O sucesso da iniciativa de venda dos campos
relacionados pela Empresa tem impacto direto nos objetivos do Programa. O reposicionamento da Companhia
em relacdo ao refino e petroquimica também tera impacto nas acdes voltadas para as questdes de infraestrutura
e comercializacao, cabendo o acompanhamento dessa matéria pelo CDR.

Em suma, pode-se afirmar que o Programa mantém seu foco no desenvolvimento da atividade de exploracdo e
producao de petroleo e gas natural terrestre em todas as suas etapas, quais sejam exploragao, desenvolvimento,
producado, redesenvolvimento e descomissionamento, englobando desde as areas maduras até as areas de novas
fronteiras, mantidos ainda os objetivos estratégicos de revitalizagao das atividades de EGP em areas terrestres
no Pais, o estimulo ao desenvolvimento local e regional e 0 aumento da competitividade da industria petrolifera
onshore nacional.
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Elaborado pela ANP

Nas apresentacdes que tenho feito sobre o cenario do setor de petroleo e gas no Brasil, tenho dito que o maior
desafio para o Pais atualmente € criar uma industria do petroleo. Ndo poucas vezes fui questionado sobre esta
afirmacao. O desempenho extraordinario do pré-sal, cujos pogos produzem em média 17 mil barris de petroleo
por dia, com alguns chegando a 45 mil barris de 6leo equivalente/dia, caso do primeiro poco de Libra, ofusca a
falta de uma industria diversificada em que as empresas consigam obter resultados positivos nos trés ambientes
de E&P: pré-sal, offshore tradicional e onshore. Infelizmente, ainda estamos longe disso.

A producao de petroleo e gas no Brasil estaria em queda acentuada, ndo fosse o pré-sal. No onshore, a producao
de oleo caiu 30% entre 2012 e 2017. O numero de pogos perfurados teve uma redugdo de 73% entre 2015 e 2017
(de 552 para 150). Os blocos arrematados nas rodadas de licitagcdes também vém caindo.

A situacdo do offshore tradicional (fora da area do pré-sal) ndo é muito diferente. A producdo da Bacia de
Campos caiu 31% entre 2012 e 2017. No pods-sal da bacia de Santos, a queda foi de 41%, entre 2014 e 2017.
E, na bacia de Sergipe-Alagoas, chegou a 61% no mesmo periodo. O crescimento da producao brasileira deve-
se exclusivamente aos blocos no pré-sal arrematados nos anos 2000. Além disso, o fator de recuperagao das
nossas bacias maritimas esta baixo. Na Bacia de Campos, por exemplo, a fragcdo recuperada € de apenas 14% e as
reservas declaradas apontam para uma recuperagao final de 24%, enquanto a média mundial € de 35%.

Numa recente viagem a Calgary (Canadd), um executivo do setor me disse que, num raio de 500 metros do
hotel onde estavamos, ficavam os escritérios de 500 empresas de petroleo. E, na cidade toda, 700 empresas.
No Brasil, temos apenas uma centena de concessionarias e cerca de 40 produzem. E muito pouco para um
pais com aproximadamente 7,5 milhdes de quildmetros quadrados em bacias sedimentares. Como também sdo
pouquissimos os 30 mil pocos perfurados no Brasil em toda sua histéria. E sdo quase nada os 5% das bacias
sedimentares contratados.

O pré-sal é a maior descoberta das ultimas décadas. Ndo existe no mundo, hoje, uma provincia com o seu
potencial e sua produtividade por explorar, mas sozinho ele ndo criard a industria que necessitamos para
desenvolver o Brasil. Para isso, € preciso tornar o offshore tradicional e o onshore atraentes para empresas
que se especializaram nesses nichos de mercado. Nesse sentido, a ANP estd implementando duas medidas: a
Oferta Permanente de Areas e a reducdo para até 5% da aliquota dos royalties sobre a producdo incremental dos
campos maduros.

A Oferta Permanente tem como objetivo permitir as empresas aumentarem o seu portfélio de areas sem a
necessidade de uma rodada de licitacdo. Elas poderdao adquirir campos devolvidos (ou em processo de devolugao)
e blocos exploratdrios ofertados em licitagdes anteriores e ndo arrematados ou devolvidos a ANP. O Primeiro
Ciclo da Oferta Permanente contara com 884 blocos exploratorios e 14 areas com acumulacdes marginais, em
15 bacias sedimentares, somando 346.034,94 km?.

Para uma sessdo publica da Oferta Permanente acontecer, basta que uma empresa faca uma declaracdo de
interesse para um ou mais setores, acompanhada de garantia da oferta. A partir da aprovagcdo dessa garantia pela
Comissdo Especial de Licitacdo, tera inicio o cronograma de licitacdo, incluindo a data da sessdo publica, que
ocorrera em até 90 dias apds a aprovacgao.

Tenho a certeza de que a Oferta Permanente vai mudar o panorama do setor nos proximos anos. Com ela,
empresas de variados perfis vao ter o prazo necessario para estudarem as areas que estdo sendo ofertadas, o
que ndo ocorre quando as rodadas sao realizadas anualmente, e o prazo para estudos é de apenas alguns meses.
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A Oferta Permanente vai ajudar o Brasil a ter um setor diversificado e competitivo no onshore e no offshore
tradicional, trazendo aumento dos investimentos e da producao de petroleo e gas, com impactos na arrecadacao
de impostos, participacdes governamentais e na geragao de emprego e renda em diversas regides do pais.

Igualmente importante é a reducao para até 5% na aliquota dos royalties da produgao incremental dos campos
maduros. Como se sabe, a produgdo de petroleo em bacias maritimas no Brasil comecou na década de 1980.
Hoje, muitos desses campos estdo com a producao em declinio, como acontece em campos maduros de todo
o0 mundo. O mesmo acontece na produgao em terra, onde cerca de 50% dos 312 campos estao produzindo ha
mais de 25 anos.

A proposta da ANP é que a aliquota dos royalties para esses campos seja reduzida da prevista em contrato (que
chega a 10%) para até 5% na produgdo incremental — ou seja, a que ultrapassar a prevista na curva de producao.
O objetivo é fomentar atividades em campos maduros, alavancando investimentos no curto prazo. Com esse
incentivo, evita-se que essas areas sejam abandonadas pelas empresas, quando ainda possuem petréleo e/ou
gas cuja exploracao é comercialmente viavel com royalties reduzidos e com tecnologias e custos adequados as
condi¢cdes dos campos maduros.

Prolongar a vida de um campo significa renda, investimentos e empregos para as regides onde estdo localizados.
O nosso pais, que € carente em infraestrutura, nao pode se dar ao luxo de descomissionar plataformas de producao,
quando ainda existem as condicdes para que elas continuem ativas. Em todo o mundo, empresas especializadas em
campos maduros compram essas areas de companhias de grande porte e continuam produzindo por muitos anos.

Outra medida importante para estimular o aumento da produgao em campos maduros em terra foi o langamento
do Programa de Revitalizacdo das Atividades de Exploracdo e Producdo de Petréleo e Gas Natural em Areas
Terrestres (Reate), pelo Ministério de Minas e Energia. O programa, que conta com a ANP em seu Comité Diretivo,
tem como objetivos propor e monitorar agdes, projetos e politicas voltadas ao incremento das atividades de
exploragcado e produgdo de petroleo e gas natural em terra.

Com o crescimento de apenas 1% no fator de recuperacdo terrestre, os royalties vao crescer RS 3 bilhdes, teremos
RS 5 bilhdes em novos investimentos e uma producdo adicional de 200 milhdes de barris de 6leo equivalente.

O Brasil ndo pode se dar ao luxo de desperdicar as suas riquezas. Ao tomar decisdes sobre o aproveitamento
dos nossos recursos naturais devemos levar em conta o risco de nao termos condicdes para retirar milhdes
de brasileiros da miséria. Temos o preé-sal, mas precisamos do onshore e do offshore tradicional para produzir
rigueza e emprego para a nossa populacdo. Para isso, precisamos dar condicdes para as empresas investirem.
E para isso que a ANP trabalha.
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MAPEAMENTO DAS BACIAS E POTENCIAL DE RESERVAS

Elaboracao EPE

O Brasil € um pais de dimensdes continentais, com cerca de 8 milhdes de km? de &rea, sendo 7 milhdes de km?
de area com depdsitos sedimentares. De toda a area sedimentar, 5 milhdes de km? estdo localizados em terra,
divididos em 53 bacias sedimentares. Conforme mostra o Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gas,
estudo produzido pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE), do total de bacias sedimentares terrestres (onshore),
25 apresentam algum interesse para atividades de exploracdo e producdo (E&P) de petroleo e gas natural (Figura
1), sendo apenas 5 consideradas como bacias maduras (Alagoas, Sergipe, Espirito Santo-Mucuri, Potiguar e
Recdncavo), ou seja, bacias densamente exploradas.

Figura 1. Bacias sedimentares onshore, com interesse para atividades de E&P.
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A producao comercial de petroleo e gas natural onshore no pais teve inicio em 1941, no campo de Candeias
na Bacia do Recdncavo. Atualmente, existem 242 campos terrestres em producao, distribuidos em 10 bacias
sedimentares. As producdes onshore brasileiras, em 2017, atingiram cerca de 130 mil barris/dia de petrdleo e
22 milhdes de m*/dia de gas natural, correspondendo a 5% e 19 % da produc&o nacional total, respectivamente.

Os pocos terrestres de petroleo mais produtivos do pais alcancaram producdes de cerca de 1,2 mil barris/dia em
2017 e estdo localizados nas bacias do Recdncavo e Solimdes. Em relagao ao gas natural, no mesmo ano, os
pocos mais produtivos do pais alcancaram producdes aproximadas de 450 mil m*/dia na Bacia do Solimdes e de
350 mil m®/dia na Bacia do Parnaiba.

As bacias onshore brasileiras, apesar de serem pioneiras na exploracdo e producao de petroleo e gas natural no
pais, ainda carecem de estudos geoldgicos mais aprofundados, que fomentem uma maior atividade de EGP e
consequentemente maior aproveitamento dos recursos potenciais. Tal fato se deve a escassez de rodadas de
licitacdo durante um periodo de tempo e ao maior interesse na exploracao offshore, motivado pelo sucesso
alcancado na década de 1980 com as descobertas dos campos gigantes da Bacia de Campos e, posteriormente,
com as descobertas do preé-sal, em especial na Bacia de Santos.

Grande parte das reservas brasileiras de petroleo encontram-se nas bacias sedimentares maritimas. As reservas
Provadas (1P) brasileiras totais de petroleo, em 2017, foram de 12,8 bilhdes de barris e as reservas Provadas,
Provaveis e Possiveis (3P) foram de 23,6 bilhdes de barris, o que representou, respectivamente, um aumento de
1% e 4%, se comparado com o ano de 2016. Entretanto, para as bacias terrestres, houve uma reducdo de 7% para
as reservas 1P de petroleo e 12% para as reservas 3P. Ja para o gas natural foram declaradas reservas totais 1P de
370 bilhdes de m* e reservas 3P de 609 bilhdes de m*. Neste caso, o segmento terrestre teve aumento de cerca
de 6% e 3% para as reservas 1P e 3P, respectivamente.

Os volumes das bacias sedimentares terrestres correspondem atualmente a cerca de 5% do total da reserva 1P de
petroleo e 187% do total da reserva 1P de gas natural. As reservas 1P onshore declaradas em 2017 sdo de cerca de
597 milh&es de barris de petroleo e 66 bilhdes de m* de gas natural. Estes nimeros aumentam para 1,7 bilhdes
de barris e 82 bilhdes de m® para o caso de reservas 3P somadas aos recursos contingentes, que sdo volumes
potencialmente recuperaveis de reservatorios descobertos, mas cuja producao ainda ndo é comercialmente viavel.

O estudo da EPE denominado Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gas, indica, através de anlises
geologicas de plays exploratorios das bacias sedimentares brasileiras, areas com expectativas quanto a existéncia
de acumulacdes de hidrocarbonetos (petréleo e gas natural). As areas terrestres que apresentam maiores chances
de descobertas estdo localizadas nas bacias do Parnaiba e Solim&es, dentre as bacias interiores. Ja em areas
costeiras destacam-se as bacias Potiguar, Sergipe, Alagoas, Recédncavo e Espirito Santo-Mucuri. Com expectativa
intermediaria de descobertas sdo apontadas a porcao sul da Bacia do Sao Francisco e Parana. Em 2017 foram
declaradas descobertas comerciais em cinco areas terrestres, sendo quatro na Bacia do Recéncavo e uma na
Bacia Potiguar.

O Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gas apresenta também o potencial das bacias sedimentares
de nova fronteira e areas ndo exploradas de bacias maduras (Figura 2), considerando o risco exploratério na
perfuracao de pocos pioneiros e a dimensao volumeétrica dos recursos nao descobertos de petroleo e gas natural.
Séo identificadas como de maior potencial petrolifero (maior prospectividade) as sequintes bacias: Recdncavo,
Sergipe, Alagoas, Solimd&es, Parnaiba, Potiguar e Espirito Santo-Mucuri.

Estudos da EPE de estimativa volumétrica, realizados através da postulagcdo de prospectos, com base em dados
estatisticos de area e volume de recursos ja descobertos, associados a cada play exploratdrio das bacias onshore,
além de outros eventos exploratorios (pogos perfurantes, jazidas, prospectos indicados e identificados, entre
outros), permitem a inferéncia de volumes recuperaveis entre 1,5 e 5,0 bilndes de barris de 6leo equivalente (boe)
nas bacias terrestres brasileiras.
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. Mapa de prospectividade das bacias terrestres brasileiras.
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Por fim, é importante ressaltar que desde janeiro de 2017, discute-se, por iniciativa governamental, a situacao
das atividades de E&P de petroleo e gas natural em areas onshore no pais. Tal discussao culminou com a
publicacdo da Portaria MME n° 17, de 17 de janeiro de 2018, que instituiu o Programa de Revitalizacdo das
Atividades de Exploracdo e Producéo de Petroleo e Gas Natural em Areas Terrestres (REATE), com o objetivo de
propor e monitorar agcdes, projetos e politicas voltadas ao incremento das atividades de exploracdo e producao
de petroleo e gas natural em terra. O REATE representa a ratificacdo de algumas das diretrizes da Politica de
Exploracao e Producao de Petroleo e Gas Natural, aprovada pela Resolucdo CNPE n° 17, de 8 de junho de
2017. Esta Resolucdo é regida por diretrizes que visam promover a exploracao em bacias de novas fronteiras,
aumentando o conhecimento geoldgico e a descoberta de novas areas produtoras, além de incentivar a
exploracdo e a producdo de petroleo e de gas natural em bacias terrestres.
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Elaborado pela ABPIP

A ABPIP — Associacdo Brasileira de Produtores Independentes de Petroleo e Gas Natural, em Marco deste ano
fez 11 anos, dando continuidade a uma luta iniciada desde sua fundacao. Nesta caminhada, a ABPIP, liderou e
congregou esforcos de diversas outras instituicdes que ao longo dos anos se juntaram a sua causa. Esta trajetoria
permitiu que a ABPIP seja reconhecida como a entidade que melhor representa a visdo empresarial de operadores
do mercado de E&P do Onshore brasileiro. Com a responsabilidade que esta posicao nos impde, oferecemos
nossa visdo sobre o atual cenario do setor.

Inicialmente, é importante destacar que, atualmente, apenas em torno de 5% das reservas provadas do Brasil
sdo em areas onshore. Esta baixa participacdo explica em parte porque historicamente os campos terrestres
brasileiros e por consequéncia sua producao sempre foram sub exploradas.

Dados comparativos com outros paises da América Latina, levantados pela ANP e condensados nas figuras 3 e 4,
mostram que o Brasil, apesar de possuir area geografica bem maior, tem reservas e producdes terrestres menores
que quase todos os paises produtores da América do Sul (Coldmbia, Argentina, Bolivia, Equador e Peru).

Comparativo de reservas entre paises da América Latina e bacias.

. Argentina

w Coldémbia

‘ Peru

Bolivia

Reserva/Bacia

4 México

Brasil

Reserva
Fonte: ANP, 2018.

Comparativo de reservas entre paises da América Latina e produgéo.
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Apesar desta realidade do segmento Onshore, vivemos um momento positivo no Brasil para o setor petroleo em
geral, fruto do alinhamento de visées do Ministério das Minas e Energia (MME), da Agencia Nacional do Petrdleo,
Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) e de certo modo da Petrobras, que em 2016 decidiu incluir no seu programa
de desinvestimento as suas concessdes terrestres para serem vendidas a outras empresas.

Deste alinhamento recente, muito foi feito no setor de P&G e nos ultimos meses foi feito muito mais do que nos
ultimos 10 anos.

Podemos dizer que, no que tange ao setor de E&P de petroleo e gas natural, o Brasil voltou a se preocupar em criar
condi¢des de atracao de investimentos e tem trabalhado para retirar o excesso de intervenc¢des, especialmente
as regulatodrias, que ao invés de estimular o investimento produtivo gerador emprego e renda, criava entraves e
dificuldades desnecessarias como no passado recente.

Mas as mudancas neste cenario que nos referimos se concentraram majoritariamente nos ambientes offshore
convencional e pré-sal, pela obvia desproporcionalidade das realidades de cada um dos ambientes, como
podemos ver na Tabela 1 a seguir.

Tabela 1. Producdo e Pocos nos Trés Ambiente de E&P no Brasil.

N° de pocos Producdo Producdo média de
Ambiente produtores de 6leo oleo por poco
(mil bbl/dia) (bbl/dia)
Pré-Sal 82 1.351 20.000
Mar Convencional 643 1176 1.830
Terra 7.390 125 17

Fonte: Boletim de Producdo da ANP. setembro de 2017.

No entanto, atinente ao Onshore, nosso foco, muito ainda tem a ser feito e estas medidas exigem urgéncia, dado
crescente declinio de produg¢do que cada dia gera mais e mais perdas. Conforme dados da ANP, entre 2010 e
2017 nossa producdo de 6leo em torno de 30% enquanto que a atividade perfuratoria 80%.

Neste diapasdo, destacamos 3 principais iniciativas em curso que exigem um senso de urgéncia:

1. REATE - Programa de Revitalizagao das Atividades de Exploracao e Producao de Petroleo e Gas Natural em
Areas Terrestres, de iniciativa do MME, através da sua Secretaria de Petréleo e Gas Natural, que apos diagnostico
do setor concebeu este programa estruturante para destravar o setor através do aprimoramento legal, regulatorio,
identificacao de fontes de financiamento etc. As expectativas do MME, vislumbrava que a producdo crescesse
dos 130 mil barris por dia, a época do lancamento do programa (Fev.2017), para 500 mil até 2030. No entanto,
decorrido um ano, especialmente pelo atraso na licitacdo dos campos da Petrobras, o acentuado declinio que
ocorreu ao longo de 2017 e que continua em 2018, fez com que producao terrestre ao invés de crescimento,
alcance negativamente o patamar de cerca de 95 mil barris.

2. A criacdo da Coordenadoria de Areas Terrestres (CAT) no ambito da ANP, pleito antigo da ABPIP, viabilizada
nesta atual gestdo, muito tem facilitado o didlogo do setor com o ¢érgao regulador. No ambito desta CAT,
ja apresentamos uma longa agenda regulatdria que somadas outras demandas oriundas do rebatimento das
demandas do REATE no ambito regulatorio, constitui um conjunto de medidas que precisam ser trabalhadas.
A esta Coordenagao cabera a articulagdo interna com as diversas superintendéncias da ANP para alcancar
estes objetivos. Temos solicitado e alertado a ANP para a necessidade de agilizar a tramitagcao destes ajustes
regulatorios necessarios para destravar o setor e estamos sempre disposto a contribuir com a ANP neste sentido.

3. E finalmente, destacamos o lancamento, por parte da Petrobras, das oportunidades para aquisicdo de campos
terrestres sob sua concessdo. A iniciativa de vendas destes ativos, além de permitir a Petrobras arrecadar recursos,
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trara massa critica a producao das empresas independentes, com possivel entrada de novos operadores e
obviamente novos investimentos que resgatarao o déficit de investimentos acumulados nos ultimos anos que
geraram perdas de empregos, geracao de tributos e rendas em regides tdo carentes do pais. Dados conservadores
indicam, que estamos diante de uma oportunidade de geracdo de empregos da ordem de 200 mil empregos
(diretos e indiretos), quase RS 4 bilhdes de Royalties, cerca de R$6 bilhdes investimentos.

Em Fevereiro de 2016 a Petrobras fez um langamento de um 1o lote de 10 polos com 104 concessdes sendo
95 de campos em terra, 3 em aguas rasas, € 6 concessdes de blocos exploratoérios em terra e uma producao total
de cerca de 36.000 bbd. Devidos a varios fatores, esta licitacao nao prosperou. Foi feito entdao um relancamento
dividindo este 1° lote em dois processos com 3 e 5 polos, respectivamente. Nao obstante, e apesar de ja
transcorrido mais de 02 (dois) anos do lancamento inicial, ainda ndo foi concluido e estima-se que ocorra no 2°
semestre de 2018.

Por outro lado, lancado em Maio/2017, a venda do campo de Azuldo foi concluida recentemente, num processo
de venda similar, sendo um pouco mais simplificado.

Estas iniciativas tém alto impacto estruturante e o Pais precisa enfrentar as dificuldades de cada uma delas e
equacionar solugcdes urgentes, especialmente, para a oferta de campos terrestres.

A ABPIP sempre defendeu que os ativos terrestres deveriam ser objeto de uma estratégia governamental que
maximizasse o seu potencial socio econémico, historicamente subutilizado.

Para mudar esta realidade urge que os processos de venda dos campos terrestres da Petrobras, sejam agilizados
e dentro desta o6tica, nos da ABPIP, defendemos que, uma das maneiras de recuperar parte deste tempo perdido,
e licitar estes campos € através da ANP, com o seu consagrado modelo que sempre fez com que todos os leildes
que realizou transcorresse normalmente, com sucesso e celeremente concluido. As autoridades brasileiras
estdo avaliando esta alternativa e esperamos para breve a adocao desta outra via complementar para acelerar o
processo de transferéncia dos ativos terrestres da Petrobras.

Somos otimistas, cremos e defendemos que a logica econdmica, prevalecera para otimizacao da exploragao e
desenvolvimento das bacias terrestres brasileiras com um mercado plural com empresas de diversos portes e
expertises convivendo e complementando a arquitetura do mercado de P&G nacional.
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Artigo da Abespetro

O Brasil oferece hoje um dos cenarios mais interessantes para o desenvolvimento de campos onshore. Embora
muitas iniciativas estejam em andamento, podemos identificar trés dinamicas principais que determinarao o perfil
de atividade no futuro.

Primeiro, a racionalizacdo do portfolio da Petrobras trouxe ao mercado mais de 70 campos que, mesmo com
baixos fatores de recuperacao, oferecem uma oportunidade significativa para o rejuvenescimento da producado
tanto atraveés de investimentos OPEX e otimizagdo das facilidades, além de intervengdo e construgdo de pogos.

Ao mesmo tempo, a Petrobras, para os campos que decidiu manter, abriu possibilidades para que parceiros
fornecedores de servicos apresentem novas metodologias de recuperacao usando estruturas contratuais que
aproximam operadores e contratadas no resultado final.

Além disso, a oferta permanente de areas, recentemente divulgada pela ANP, possui diversos blocos com potencial
de producao de O&G que podem ser adquiridos em condicdes bastante competitivas. A maior participacao de
contratantes no pais, € impulsionada pelo crescimento do mercado offshore, pode ser um facilitador para esses
projetos através de parcerias com fornecedores e iniciativas estratégicas com potenciais operadores.

Finalmente, a demanda por gas para uso industrial e para geracao de energia elétrica devera aumentar nos
proximos anos com a economia do pais voltando a crescer. Projetos bem-sucedidos como o desenvolvimento
da Eneva no Maranhao demonstraram este potencial.

As reformas trazidas no programa Gas Para Crescer devem atuar como um facilitador para aumentar a demanda
de gas e alavancarr toda a cadeia de suprimentos.

Cabe ainda mencionar que o Brasil tem um potencial bastante consideravel pra producao ndo convencional.
Ainda ndo explorado hoje por conta da falta de clareza na reguacao ambiental. E, por sua importancia, o
desenvolvimento desses recursos € hoje uma prioridade para o Ministro de Minas e Energia do pais.

E claro que ha mais nos trabalhos que complementam estes direcionadores essenciais e que devem estar em
ordem para aumentar ainda mais a atratividade do onshore brasileiro. Os incentivos fiscais para a recuperagdo
secundaria ja foram liberados, e a capacidade para os operadores de acessarem crédito estd em vias de ser
liberado.

Continua sendo de fundamental importancia ter uma diretriz clara e consistente sobre o descomissionamento,
tanto do ponto de vista financeiro quanto técnico, para garantir que o projeto tenha um escopo adequado.

Portanto, as oportunidades onshore no Brasil sao importantes nao somente para diversificar o portfolio das
operadoras, mas também para fornecer outro importante mercado para fornecedores de bens e servicos. Por
exemplo, um calculo muito simples, baseado na recuperacao da producao de 2014 dos principais campos que
estao sendo desinvestidos pela Petrobras, exigira a perfuracao de mais de 200 pocos.

No geral, podemos dizer que das oportunidades do onshore brasileiro, o crescimento do O&G é bastante tangivel
e, COmo a maior associacdo contratante de O&G, estamos ansiosos para 0s proximos anos.
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GRANDES NUMEROS DE EXPLORACAO E PRODUCAO

Grafico 1. Producgdo terrestre de 6leo nos ultimos 10 anos, por regido.
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Fonte: ANP. 2018.

Grafico 2. Producao terrestre de gas natural nos ultimos 10 anos, por regido.
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Fonte: ANP, 2018.
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Producdo terrestre de O&G nos ultimos 10 anos nos estados do Nordeste.
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Producéo terrestre de O&G nos ultimos 10 anos nos estados do Espirito Santo e Amazonas.
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Grafico 5. Percentual da producdo de 6leo, em terra, por estado do Brasil, em 2017.
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Fonte: ANP, 2018.

Grafico 6. Percentual da producdo de gas natural, em terra, por estado do Brasil em 2017.
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Grafico 7. Percentual das reservas provadas de 6leo, em terra, por estado do Brasil em 2017.
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Fonte: ANP. 2018.

Grafico 8. Percentual das reservas provadas de gas natural, em terra, por estado do Brasil em 2017.

29, 2% 1%
o
2%
« \
25% 59%
M Amazonas Maranhéo [l Bahia B Rio Grande do Norte [l Alagoas [l Sergipe M Espirito Santo

Fonte: ANP. 2018.
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Grafico 9. Histérico da atividade perfuratdria de exploragao em terra — Po¢os concluidos por ano.
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Fonte: ANP. 2018.

Grafico 10. Histérico da atividade perfuratéria para desenvolvimento da producao em terra —
Pocos concluidos por ano.
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Fonte: ANP. 2018.
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Tabela 2. Evolugao das reservas, em terra, no Brasil e estados.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Petréleo (em milhdes bbl)

Brasil 14921 1.576,3 14755 14448 1.169,8

% de Provadas (VA 58% 62% (VA 71%
% de Provaveis e Possiveis 39% 42% 38% 39% 29%

Amazonas 164,2 200,5 2114 192,3 168,6 167,0 89,6 61,9 49,7 45,8
Maranhdo = = = = = 0.1 0,0 01 0.1 0.3
Ceara 231 20,6 19,7 17,6 31,0 31,2 304 19,6 4.1 0,7
Rio Grande do Norte 349,5 357,6 333,9 351,3 355,6 335,9 326,6 246,9 2434 2319
Alagoas 15,9 14,2 14,5 21,2 14,6 16,1 14,0 12,3 8,0 8,6
Sergipe 342,6 295,9 3315 3194 306,9 294,2 296,1 2724 334,3 3449
Bahia 475,6 505,6 5013 5972 522,6 5314 343,2 286,8 346,8 224,1
Espirito Santo 851 837 79,8 77,3 76,3 69,0 69,9 519 55,7 50,0
Parana 0.0 0,0 0,0 0,0 = = = = = =

Gas Natural (em milhdes m®)

Brasil 115730,3 118.939,7 1172271 1185239 1409794 116.584,5 100.998,0 86.5754 76.258,6

% de Provadas 55% 59% 60% 517 60% 71% 82%
% de Provaveis e Possiveis 45% 41% 40% 49% 40% 29% 18%

Amazonas 904526 93.9085 94456,3 95.742,8 89.236,6 86.963,3 744861 512254 38.686,3 407571
Maranhéo - - - - 297046 86519 84056 176772 204122 20.8222
Ceara - - - - - - 6,6 0,0 - -
Rio Grande do Norte 2.172,3 2.3651 2.188,7 2.277.2 32747 25489 22097 21088 2.2411 2.257,9
Alagoas 4906,8 44502 41733 43358 42229 43353 37571 29077 26269 24829
Sergipe 1.306,3 13430 14837 1912,7 1.756,3 1.813,6 1.730,0 1.565,3 1.629,0 1.591,5
Bahia 148496 151492 133794 12510,6 12.0555 11.5533 94525 10.324,1 9.8334 10.344,3
Espirito Santo 1.265,6 9534 7317 919,3 728,7 718,1 9504 766,9 829,7 485,6
Parana 7771 770,3 8139 825,6 = = = = = =

Fonte: ANP. 2018.
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Areas em Oferta Permanente, em terra, por estado.

Rio Grande do Norte
Bahia

Alagoas

Sergipe

Espirito Santo

Ceara

Minas Gerais
Amazonas

Mato Grosso do Sul
Maranh&o

Piaui

Ceara e Rio Grande do Norte
Maranhdo e Piaui

Alagoas

Mato Grosso do Sul e Goias
Amazonas e Para

Bahia e Espirito Santo

Mato Grosso do Sul e Sdo Paulo

Fonte: ANP. 2018.
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Empresas operadoras e algumas empresas societdrias de concessées de E&P, em terra, no Brasil.

Operador Blocos Operador Campos Operador Campos
Alvopetro 10 Imetame Alipetro 1
Cemes 3 Petrobras Alvopetro 2
Cisco 1 Petrosynergy 1 Arclima 1
Cowan Petroleo e Gas 6 Vipetro 2 Central Resources 3
Galp Energia Brasil 2 Petroenergy 2 EPG Brasil 2
Geopark Brasil 8 Ubutu Engenharia 2 Guto & Cacal 1
Great Oil 1 PGN 2 Imetame 4
Imetame 20 Pericia 1 IPI 1
Nova Petroleo 9 Phoenix 1 Leros 1
Parnaiba Gas Natural 17 Guindastes Brasil 2 Maha Energy 1
Petra Energia 15 Alvopetro 3 Nord 1
Petrobras 43 Newo 2 Nova Petroleo 4
Petrosynergy 1 Engepet 1 Oceania 1
Recdncavo Energia 4 Energizzi 1 Petrobras 210
SHB 1 Petroil 1
Shell Brasil 1 Petrosynergy 11
Tek 1 Parnaiba Gas Natural 5
TOG Brasil 10 Phoenix 1
Vipetro 2 Proen 1
Bertek Ltda 2 Recdncavo E&P 5
Ouro Preto Energia 7 Santana 1
Norteoleum 3 Vipetro 3
Phoenix 2
Great Energy 3
Petroil 3
Maha Energy 6

Aurizénia Petréleo
Barra Energia
BP Energy
Brasoil Manati
Chevron Brasil
CNODC Brasil
CNOOC Petroleum
Dommo Energia

ERG
Frade
Fonte: ANP. 2018.

Geopark Brasil
ONGC Campos
OP Energia
OP Pescada
Orteng
Petro Vista

Petrobras

Petrogal Brasil

Phoenix Petroleo

QPI Brasil

Quantra
Queiroz Galvédo
Repsol Sinopec

SHB

Shell
Sinochem Petroleo
Sonangol Guanambi

TDC

Total E&P do Brasil
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OPORTUNIDADES REGIONAIS DO MERCADO ONSHORE DE
P&G DO BRASIL

Elaborado pela FIEB

A Bahia € o berco do petroleo no Brasil e pode novamente fazer histéria com a exploragcdo em larga escala de
pocos maduros por pequenas e meédias empresas, chamadas de produtoras independentes. Muito tempo se
passou desde a descoberta de petréleo na periferia de Salvador, no bairro de Lobato, e o posterior descobrimento
da primeira acumulacdo comercial na Bacia do Reconcavo, em Candeias. Esses acontecimentos extraordinarios
resultaram na construcdo da Refinaria Landulpho Alves (RLAM), depois na criacdo da Petrobras, em 1953, que se
manteve exclusivamente no estado até 1965.

O auge da producao nos campos baianos aconteceu no final da década de 60, quando a média mensal diaria
alcancou 165 milbpd, caindo rapidamente até chegar aos anos 80 praticamente na metade desse valor. Atualmente
a producao onshore na Bahia esta em crise, alcancando o nivel mais baixo de toda a historia da exploracao de
petroleo no estado. Em 2017, foi produzido em média pouco mais de 32 mil bpd, nivel abaixo do que é produzido
no maior poc¢o do pré-sal, que tem vazao média diaria de 36 mil barris bpd.

Como em toda crise, ha sempre oportunidades. A perda de importancia relativa da producdo no estado pode
propiciar uma transformacdo no setor onshore do Brasil, com a possivel venda de pocos maduros. Como foi
manifestado pela Petrobras, que detém a maioria dos 93 campos terrestres, composto por mais de 1.300 pogos,
a rentabilidade ndo é tao interessante em comparacao a outros ativos da companhia, mas reveste-se de especial
importancia para pequenos produtores, cuja existéncia consiste na recuperacao de petroleo em campos ja
explorados. Algumas dessas empresas ja estdo operando com sucesso na Bahia e outras estao se preparando
para realizar investimentos e pesquisas caso se concretize a venda desses ativos.

Essa oportunidade é real porque ainda ha numero significativo de o6leo bruto a ser recuperado no estado.
De acordo com os ultimos dados da ANP, ha reservas totais em terra de 346,8 milhdes de barris, das quais
182 milhdes de barris sdo reservas provadas. Apenas a titulo ilustrativo, caso o volume de reservas fosse recuperado
e monetizado em sua totalidade aos niveis atuais do preco do barril tipo Brent, teriamos um montante da ordem
de RS 84 bilhdes, o que equivale a mais de um terco do PIB da Bahia. Além disso, deve-se considerar que o custo
de producao no Recédncavo é relativamente baixo e o oleo é de excelente qualidade.

Certamente ha grandes desafios para que esse cenario se concretize, mas existem condicdes objetivas para isso,
tais como infraestrutura, mao de obra qualificada, farto conhecimento geoldgico, empresas que ja operam em
campos maduros no estado etc. Isso pode trazer novos capitulos para a historia do petroleo na Bahia e propiciar
o desenvolvimento de uma atividade rentavel, geradora de empregos, negocios, royalties, impostos e, sobretudo,
desenvolvimento econdmico.

O mapa de areas em Oferta Permanente pela ANP na Bahia pode ser acessado nos links:

rodadas.anp.gov.br/arquivos/Oferta_Permanente/Mapas_blocos/RP_SES-T2.pdf

rodadas.anp.gov.br/arquivos/Oferta_Permanente/Mapas_blocos/RP_SREC-T1.pdf
rodadas.anp.gov.br/arquivos/Oferta_Permanente/Mapas_blocos/RP_SREC-T2.pdf
rodadas.anp.gov.br/arquivos/Oferta_Permanente/Mapas_blocos/RP_SREC-T3.pdf
rodadas.anp.gov.br/arquivos/Oferta_Permanente/Mapas_blocos/RP_SREC-T4.pdf
rodadas.anp.gov.br/arquivos/Oferta_Permanente/Mapas_blocos/RP_STUC_S.pdf
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Elaborado pela FIEMG

Como ¢é de conhecimento das empresas do setor, entre os anos 2010 e 2012, a Bacia do Sao Francisco foi objeto
de significativos investimentos nos blocos licitados na 72 e 92 rodadas de licitacbes da ANP que totalizaram
USS 300 milhdes. Entre os destaques dos investimentos realizados, podemos citar a aquisicdo de 22 mil
quildmetrosde sismica 2D e perfuracao de 30 pocos exploratorios. Como resultado deste expressivo investimento
inicial foram descobertos extensos recursos de gas natural nao convencional, através de 32 notificacdes de
descobertas registradas.

A fase posterior, que seria a avaliagao para dimensionamento destas descobertas foi impactada pela judicializacdo
da exploragao dos recursos de gas nao convencionais no Brasil, o que impediu até o momento a continuidade
destes trabalhos.

Na primeira versao do documento Ambiente Onshore de Petroleo e Gas no Brasil, publicado em marco de 2017,
consta que as principais oportunidades de extracao de gas no mundo, provenientes de novas fronteiras, sdo os
reservatorios ndo convencionais, sendo este o caso da Bacia do Sao Francisco.

A exploragao nao convencional € intensiva em perfuracdo de pocos, o que tem impacto muito positivo no
desenvolvimento da industria correlata para atender a forte demanda ligada a esta atividade. Além disso, abre-se
oportunidade para o surgimento e consolidagao da atividade de fraturamento hidraulico, essencial na exploracdo de
recursos de gas ndo convencional, que € uma industria especializada, de alta tecnologia e ainda inexistente no pais.
O desenvolvimento deste segmento ndo sera apenas local, mas tem potencial para ser implementado em outras
bacias — como Parnaiba e Recéncavo, as quais também possuem recursos ndo convencionais a serem viabilizados.

Amonetizacaodogas produzido, além de atender as demandasindustriais e domésticas, passara, obrigatoriamente,
pela geracdo de energia termelétrica, possibilitando o aquecimento da industria desse setor e aumento da
disponibilidade de energia elétrica na regiao sudeste do Brasil. O recente Plano Decenal de Energia 2026,
publicada pela EPE cita na pagina 150:

"Os recursos ndo convencionais de gds natural tém previsdo de producdo de 3 milhées de m?/dia, com inicio
estimado ao término do decénio e expectativa principalmente para a Bacia do Sdo Francisco, que possui
descobertas em avaliacao...”

Diante do exposto acima, pela importancia econdmica dos fatos mencionados, propomos as seguintes acdes
para continuidade da exploracdo de gas natural na bacia do Sdo Francisco:

Elaboracdo do arcabouco legal para exploracdo do ndo convencional;

Execucao de projeto piloto, com verba de P&D, para atestar a viabilidade ambiental e econdmica da exploracao
e producao;

Elaboracdo de politica do MME/ANP para incentivo da exploracdo e producdo de recursos ndo convencionais.

Estas agcdes poderao resultar, como acima comentado, na criacao da industria de exploracdo e producao de gas
nao convencional, incremento na industria de geracao termo elétrica, oferta de alternativa de ajustes positivos na
grade da matriz energética, e aumento na disponibilidade de energia da regido sudeste.

O mapa das areas em Oferta Permanente pela ANP pode ser acessado no link:

rodadas.anp.gov.br/arquivos/Oferta_Permanente/Mapas_blocos/RP_SSF_S.pdf
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Elabora pela FIEAM

Das grandes vocacdes do Amazonas em relagdo aos seus recursos naturais, destaca-se seu potencial de
P&G, possuindo a segunda maior reserva brasileira de Gas Natural (GN) no Brasil, além de dezenas de bacias
sedimentares. O Estado foi pioneiro na atividade de E&P na regido norte, iniciando suas atividades de pesquisa
nos idos 1917 e as primeiras perfuracdes em 1925, na Bacia do Amazonas. Dado seu potencial, o Amazonas é
considerado uma das “novas fronteiras” de P&G no Brasil.

Atualmente a Petrobras, Rosneft e Eneva possuem ativos na regido, mas, em que pese o grande potencial desta
“nova fronteira”, a relevante existéncia de dados sismicos, indicios de hidrocarbonetos e blocos ofertados, apenas
uma empresa produz na regidao, em uma unica bacia, a do Solimdes.

Experiéncia de sucesso, o 6leo de Urucu, descoberto em 1986, na cidade de Coari, distante a cerca de 650 km
da capital Manaus, merece destaque pela qualidade (um dos mais leves produzidos no Pais), sendo um indicativo
do potencial da regido. As bacias do Amazonas e Solimdes, alids, sdo propicias a ocorréncia de 6leos leves, que
facilitam o processamento nas refinarias e permitem seu aproveitamento na producao de derivados mais nobres
e de alto valor agregado como a nafta petroquimica, oleo diesel, gasolina e GLP. De Urucu extrai-se diariamente
cerca de 11 mi m?® de gas natural e 54 mil barris de 6leo e condensado, fazendo do Amazonas o terceiro maior
produtor do Pais em barris de 6leo e equivalente e de Coari o maior produtor terrestre de gas natural. Quanto
ao processamento do GLP, a produgao de cerca de 1,3 mil tonelada/dia abastece os Estados do Amazonas, Par3,
Rondonia, Acre, Tocantins, Amapa e, ainda, parte do Nordeste.

Vislumbrando este potencial e com objetivo de fomentar o desenvolvimento do setor nas bacias do Amazonas
e Solimdes, a Agéncia Nacional do Petroleo (ANP) divulgou a oferta permanente das areas para exploragdo e
producdo de P&G, aprovada pela Resolucdo CNPE n° 17/2017. Além disso, planeja lancar, em 2019, sua 162
rodada de licitacdes, que inclui a Bacia do Solimdes.

O desenvolvimento desta chamada “nova fronteira” do P&G tem, além da extracdo de oleos leves, inimeros beneficios
potenciais, como a utilizacao GN para a geragdo de energia elétrica. O Amazonas esta, desde a construcdo do Linhao
de Tucurui, ligado ao Sistema Integrado Nacional (SIN). Assim, as reservas (descobertas e potenciais) das bacias do
Amazonas e Solim&es tem o conddo de aumentar a seguranga energética nacional pela possibilidade de criacao de
um parque térmico de geragao de energia a gas natural nos moldes do Complexo Parnaiba, no Maranhao.

Destaca-se que a atividade onshore promove a interiorizagdo da produg¢dao, leva desenvolvimento e renda para
economias regionais, contribui para a descentralizacdo da cadeia de fornecedores, para a geracao de emprego,
e eleva a arrecadacao de impostos, com o pagamento de royalties e participacdes especiais, motivos que fazem
com que o estimulo a atividade contribua para o desenvolvimento econdmico e geracao de riquezas para locais
afastados dos centros urbanos, e a diversificacdo das atividades produtivas do Amazonas, hoje muito centrada na
Zona Franca de Manaus.

Neste contexto, o desafio primordial, hoje, é encontrar solu¢cdes de monetizagao das grandes reservas de gas, seja
transformando-as em energia — o que demanda o investimento em linhas de transmissdo—, seja liquefazendo o
gas — que esbarra custos de processo (liquefagdo) e logistica no Amazonas—, mas, sobretudo, garantir seguranca
juridica para que seja possivel investir em projetos de longo prazo.

N&s, Federacdo das Industrias do Estado do Amazonas, entendemos que algumas iniciativas ja foram adotadas para
aumentar a atratividade das atividades onshore, a exemplo do Programa de Revitalizacdo das Atividades de Ex-
ploracao em Terra (REATE) e da oferta de areas permanentes em terra por parte da ANP, mas acreditamos, também,
que ainda é possivel melhorar questdes tributarias e de integracao entre os setores de gas e energia, para viabilizar
novas solucdes de monetizacao e estimular novos projetos e investimentos privados e, para isso, trabalharemos jun-
to as nossas Coordenadorias de Recursos Minerais e de Meio Ambiente e Responsabilidade, no intuito de fomentar.

AO mapa das areas em Oferta Permanente pela ANP pode ser acessado no link:
rodadas.anp.gov.br/arquivos/Oferta_Permanente/Mapas_blocos/RP_SAM_QO.pdf
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]

SISTEMA FIRJAN « AMBIENTE ONSHORE DE PETROLEO E GAS NO BRASIL 2018
31



Elaborado pela FINDES

O Espirito Santo é pequeno em tamanho e grande em oportunidades. Localizado na regidao Sudeste, representa
apenas 0,51% da area total do Brasil — tamanho similar a Dinamarca —, mas ocupa o posto de segundo maior
produtor de petroleo e gas do pais. Com 13 terminais portuarios em operacao e cinco Novos projetos anunciados
— que incluem o Porto Central, focado no atendimento offshore —, o Estado se desenvolveu a partir da vocacao
logistica para o mercado externo.

A evolucdo da cadeia produtiva de petroleo e gas foi essencial para a transformacdo de nossa economia, a
segunda mais industrializada do pais atualmente — 31,1% do PIB estadual provém da industria geral. A maior parte
deste resultado, no entanto, esta relacionado a producao offshore, seguindo tendéncia nacional — dados da ANP
apontam que apenas 5% da producao nacional € onshore.

Essareduzida participacao reflete a pouca atratividade dos campos de producao terrestre, quando comparados aos
campos offshore, considerando analise de produtividade, rentabilidade e custo de transporte para escoamento.
O Espirito Santo, em razdo do perfil industrial e das vantagens logisticas, vem se apresentando como alternativa
viavel para a industria de petroleo e gas, em especial, as pequenas e médias empresas.

Responsavel por 8% da producao onshore no Brasil, nosso Estado possui 49 camposem producao, que representam
19% dos campos terrestres no pais. Embora tenha alcancado 3,9 milhdes de barris em 2017 no Espirito Santo, a
producao terrestre apresenta recuo médio anual de -2,6% desde 2010. Parte dessa queda pode ser associada ao
modelo de producao e exploracdo de petroleo terrestre no Espirito Santo ser pouco concorrencial.

Vista como uma janela de oportunidade a maior diversificacdo do setor, a 142 rodada de licitagdes, promovida
pela ANP, possibilitou que empresas capixabas, incluindo pequenas e médias, arrematassem 8 blocos terrestres,
com RS 4 milhdes em bdnus e previsdo de RS 19 milhdes em investimentos. Para incentivar a producdo onshore,
o Espirito Santo aderiu ao Repetro em marco deste ano, reduzindo a carga tributaria para aquisicao ou importacao
de bens aplicados na exploracao e producao de petroleo e gas.

Ao somarmos a forca da industria capixaba, a seguranca juridica e o empenho das instituicdes na melhoria
do ambiente de negocios, nos, da Findes, acreditamos que o Espirito Santo seja uma das melhores opcdes de
investimento do pais. Por meio do Forum Capixaba de Petréleo e Gas — que une Findes, Governo, Petrobras e
Shell —, temos criado conexdes em favor do crescimento da cadeia produtiva. Queremos a continuidade das
rodadas de licitacdes e a construcao de um mercado cada vez mais concorrencial, fortalecendo a producao
onshore e a economia do Espirito Santo.

O mapa das areas em Oferta Permanente pela ANP pode ser acessado no link:

rodadas.anp.gov.br/arquivos/Oferta_Permanente/Mapas_blocos/RP_SES-T4.pdf
rodadas.anp.gov.br/arquivos/Oferta_Permanente/Mapas_blocos/RP_SES-T6.pdf
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Elaborado pela FIEMA

O Maranhdao possui forte potencial de oferta de gas, com reserva provada de gas natural estimada em 6,3 bilhdes
de m?, referentes apenas aos campos em producao, além de uma reserva nio riscada de 0,320 trilhdo de m*®. Em
seu territorio esta encravada a Bacia do Parnaiba, a segunda maior produtora, em terra, no Brasil que responde por
7% de toda a producao de gas natural do pais. Nesta cadeia esta operando a empresa Parnaiba Gas Natural(PGN),
pertencente ao Grupo Eneva, que tem concessdo de area superior a 40 mil km?, com sete campos comerciais,
dos quais cinco se acham em producédo (Gavido Real, Gavidao Vermelho, Gaviao Branco, Gavido Caboclo e Gavido
Azul) e outros dois em desenvolvimento (Gavido Preto e Gavido Branco Norte). Pela grande oferta do produto,
quatro usinas operam atualmente no Complexo de Parnaiba, com capacidade instalada de 1.427 MW de poténcia.
A ENEVA é a maior operadora privada de gas natural do Brasil. Além da PGN, Petrobras, BP Energy e Petra detém
blocos em exploragcao na regiao.

O ponto nevralgico da exploracdo do gas natural no Maranhdo reside na distribuicao pela auséncia de gasoduto
e pelo alto frete de transporte em navio metaneiro equipado para gas refrigerado. O nosso estado agrega
varias atividades produtivas podem ser desenvolvidas com o uso de gas natural, seja como combustivel para
fornecimento de calor, seja como matéria prima na fabricacdo de aco, nas industrias quimicas ou petroquimicas,
seja, ainda, na fabricacao de fertilizantes (producao de aménia e ureia), na industria de ceramica, na fabricacao
de vidros, e de cimento e na geracao ou cogeracao de eletricidade. Sem esquecer o uso residencial e automotivo
que, no curto prazo, poderia gerar impactos econdmicos imediatos.

Na atual estrutura produtiva do Maranhdo, destacam-se importantes empresas, as quais poderiam representar
grande mercado para o gas nhatural, como industria de cimento, unidade siderurgica, industrias ceramicas
(vermelha, branca, materiais refratarios, materiais isolantes térmicos, ceramicas de alta tecnologia e revestimentos
ceramicos), unidade de producdo de aluminio e sua cadeia (lingotes, placas, tarugos, chapas, folhas, tubos, fios
e cabos), grande industria de celulose, papel e produtos de papel, industria de vidro (planos e ocos), empresas
geradores de energia termelétrica que utilizam carvao mineral, além de unidades agroindustriais empresas
fabricantes de bebidas (cervejas e refrigerantes). E, futuramente, explorar reserva de gas de xisto, com grande
ocorréncia no estado, mas que aguarda regulamentacao para sua exploracao.

A concretizacdo progressiva desse potencial acarretara grandes mudancas na estrutura produtiva e industrial
maranhenses, com aporte de expressivos investimentos, tanto na produc¢ao quanto na distribuicdo do gas, como
em empreendimentos consumidores dessa fonte de energia limpa, além dos setores residencial e automotivo.

O importante € encontrar o ponto de convergéncia entre oferta e procura, setores que precisam de gas e
unidades produtoras e distribuidoras de gas natural. Essa potencialidade esta exposta em nosso estado. Basta
somente torna-la realidade.

O mapa das dreas em Oferta Permanente pela ANP pode ser acessado no link:

rodadas.anp.gov.br/arquivos/Oferta_Permanente/Mapas_blocos/OP_SPN_N.pdf
rodadas.anp.gov.br/arquivos/Oferta_Permanente/Mapas_blocos/OP_SPN_SE.pdf
rodadas.anp.gov.br/arquivos/Oferta_Permanente/Mapas_blocos/RP_SPN_O.pdf
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Elaborado pela FIRJIAN

N&o s6 do mar vem oportunidades de petroleo e gas no Brasil. E, tampouco se restringem a extracao de nossos
recursos naturais, com a nova alta da maré do oleo, traduzida em um novo ambiente de negdcios, o Brasil volta
a ser um dos melhores destinos no mundo do petroleo.

E inegével o potencial que temos em &reas do nosso offshore, em muito concentradas no estado do Rio de
Janeiro, mas, no sentido da sustentabilidade e compartilhamento de experiéncias, as areas do onshore podem
em muito agregar para o desenvolvimento do pais.

Mesmo com a histdria do petroleo e gas tendo iniciado em areas terrestres, estas ainda continuam pouco
exploradas. Por isso, reconhecendo o poder multiplicador que nossas riquezas subterraneas podem proporcionar
regionalmente, acreditamos que a unidao de esforcos deve transformar o potencial em um verdadeiro e perene
legado ao Brasil.

Ainsercao do Rio de Janeiro neste mercado pode até parecer um pouco ilogica. Se nao temos reservas em terra,
qual deve ser o papel do estado em tais projetos?

Contudo, o estado fluminense pode ser um grande parceiro no desenvolvimento do mercado onshore de
petroleo e gas no Brasil. Além de concentrar o principal polo decisivo para as questdes acerca deste mercado,
com a presenca das principais empresas, orgaos reguladores e representativos, o estado construiu base de
conhecimento e de bens e servicos.

O valor que podemos agregar ao trabalho conjunto, € tanto na articulacao para melhoria do ambiente de
negocios, quanto através de parcerias para o fornecimento de equipamentos e desenvolvimento tecnoldgico
para aumento de nossa produtividade, consequentemente, da competitividade de nosso pais. Nesse mesmo
sentido, incentivamos nos manter proximos daqueles que ja trilharam o caminho de propulsao do mercado
onshore de petroleo e gas.

Em 2017, pensando em potencializar nossos resultados em prol do pais, realizamos o | Workshop onshore, a
publicacdo da primeira edicdo do Ambiente onshore de petrdleo e gas no Brasil, a missao a Global Petroleum
Show no Canada e as missdes nacionais aos estados do Rio Grande do Norte e Bahia, com visitas a empresas.
Devemos continuar envidando esforcos para o fortalecimento destas acdes.

Com isso, aprendermos com as melhores praticas globais, percorreremos um caminho de sucesso. Por isso,
em 2018 atuamos nas mesmas vertentes de producao de conteudo técnico e construcado e fortalecimento de
parcerias.

O Rio de Janeiro e todas aquelas empresas aqui localizadas tem o compromisso com desenvolvimento de
atividades de exploracao e producao de petroleo e gas no Brasil. No onshore e no offshore.
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Elaborado pela FIERN

Atualmente a producao de petroleo do Rio Grande do Norte, representa apenas 2% da producao Nacional,
conforme relata o Boletim da ANP de Marco/2018. Desde 2017, a Petrobras anunciou a venda de alguns campos,
entretanto, ndo houve a concretizacao das operacdes de desinvestimento aqui no Rio Grande do Norte.

Considerando o atual cenario de producdo de Petroleo e Gas do estado do Rio Grande do Norte, apresentado
pelo Boletim da Producdo de Petroleo e Gas Natural da ANP, o anuncio da venda de Campos dos Maduros em
Terra no Rio Grande do Norte pode significar novos investimentos por partes de produtores independentes.

Como perspectivas para o Rio Grande do Norte espera-se:

Efetivar as sinergias entre os principais atores da Cadeia Produtiva de Petréleo e Gas, entre os quais produtores,
fornecedores e financiadores dessa atividade para aumentar a exploracdo e producao, visando uma industria
de E&P terrestre forte e competitiva, com producgao crescente e com pluralidade de operadores e fornecedores
de bens e servicos.

Diminuir os entraves legais junto a Agéncia Nacional do Petréleo (ANP) para apoiar, também, os pequenos
produtores. Isso possibilitara a geracao de novos empregos diretos e indiretos, renda e desenvolvimento social,
com as perspectivas da retomada da industria local que se encontra, parcialmente, mobilizada para atender as
necessidades do setor.

A Federacao das Industrias do Estado do Rio Grande do Norte — FIERN participou, em 2017, de varios seminarios
que debateram a revitalizacao das atividades de exploracao e producao de petroleo na Bacia Potiguar com foco
para a retomada de investimentos no setor. Podemos destacar como a¢ao positiva, a criacdo do REATE, Programa
de Revitalizacdo das Atividades de Exploracdo e Producdo de Petroleo e Gas em Areas Terrestres, através de uma
iniciativa da Secretaria de Petroleo e Gas do Ministério de Minas e Energia, que tem como objetivos:

Revitalizar as atividades de E&P em areas terrestres no territério nacional;

Estimular o desenvolvimento local e regional; e

Aumentar a competitividade da industria petrolifera onshore nacional.

A FIERN, diante da importancia desse contexto, se faz representado na Comissdo Estadual para a Revitalizagdao
das Atividades de Petroleo em Terra no RN — REATE/RN, onde estdo envolvidas a Agéncia Nacional de Petréleo
(ANP), Empresa de Pesquisa Energética (EPE), Petrobras, Federacdes das Industrias e do Comércio dos Estados
do RN e CE, sindicatos locais de empresas e de trabalhadores, universidades, SENAI, SEBRAE, Instituto Brasileiro
do Petroleo (IBP) e a Associacao Brasileira dos Produtores Independentes de Petroleo e Gas (ABPIP).

Como acdo institucional, o Sistema FIERN, através do SENAI/DR/RN implantou com recursos proprios e através
do convenio com o BNDES, o Instituto SENAI de Tecnologia em Petroleo e Gas (IST-P&G), localizado na cidade de
Mossord, no Rio Grande do Norte. O IST-P&G € uma moderna unidade desenvolvida para apoiar o crescimento
e o desenvolvimento da cadeia produtiva de petroleo e gas no RN e regido. O Instituto conta com uma equipe
especializada, infraestrutura laboratorial de ultima geracao e esta preparado para executar com exceléncia
diversos servicos técnicos. Além do IST-P&G, o Sistema FIERN conta com o Centro de Tecnologias do Gas e
Energias Renovaveis (CTGAS-ER), que também pode oferecer servicos e solucdes inovadoras para ampliar a
competitividade da Industria de Petroleo e Gas e Energias Renovaveis.

O mapa das areas em Oferta Permanente pela ANP pode ser acessado no link:

rodadas.anp.gov.br/arquivos/Oferta_Permanente/Mapas_blocos/RP_SPOT-T1B.pdf
rodadas.anp.gov.br/arquivos/Oferta_Permanente/Mapas_blocos/RP_SPOT-T2.pdf
rodadas.anp.gov.br/arquivos/Oferta_Permanente/Mapas_blocos/RP_SPOT-T4.pdf
rodadas.anp.gov.br/arquivos/Oferta_Permanente/Mapas_blocos/RP_SPOT-T3.pdf
rodadas.anp.gov.br/arquivos/Oferta_Permanente/Mapas_blocos/RP_SPOT-T5.pdf
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Elaborado pela FIES

Em janeiro de 2017, o Ministério de Minas e Energia (MME) anunciou o Programa Reate, que tem como objetivo a
revitalizacdo das atividades de Exploracao e Producdo de petroleo e gas natural em areas terrestres no territorio
nacional. As acdes deverdo envolver as empresas concessionarias e as empresas da cadeia de criacao de valor,
ou seja, os fornecedores de bens e servicos, estimulando o desenvolvimento da industria petrolifera onshore, em
ambito nacional, regional e local.

A producao terrestre de petréleo no Brasil chegou aos 48 milhdes de Barris Equivalentes de Petroleo (bep) em
2017. Sergipe foi o quarto maior produtor entre os estados brasileiros, responsavel por 14,2% da producdo terrestre
nacional, ultrapassando a marca dos 6,8 milhdes de bep no ano.

No Brasil, a producao terrestre de petroleo se reduziu com o passar do tempo, nos anos 2000, aproximadamente
17% da producao total de petréleo brasileira ocorria em terra, porém esse quadro se inverteu nos ultimos anos
e em 2017 a participacdo da producao em terra ndo chegou aos 5%. No tocante a produc¢do de gas natural em
terra, essa reducdo também foi representativa, passando de 39,4% para 19,6%, entre os anos de 2000 e 2017.

Ja em Sergipe esse movimento foi inverso. A producao terrestre representava pouco mais de 66% da producao
total do estado, no ano de 2000, passando a responder por 77,6% da producao total de petroleo, em Sergipe, isso
ocorreu com a colaboracao de uma das maiores bacias produtoras de petroleo em terra, situada no municipio
de Carmopolis. O auge da participacao da produgdo terrestre ocorreu em 2006, quando a producao terrestre
representou 84% da producao de petréleo no estado.

A producao sergipana de gas natural ocorre majoritariamente em mar, tendo a producdo em terra pouca
representatividade. Em 2000, a participacdo da produgao em terra sergipana ficou em 6,7%, caindo para 6,2%
em 2017.

Dessa forma, a criacdo de politicas governamentais de incentivo a producado e exploracao terrestres de petroleo
e gas natural, colabora para o desenvolvimento local, com geracao de ganhos na cadeia produtiva do setor
extrativo mineral, o que poderia gerar mais empregos e maior circulacdo de renda, além de incentivar a inovacao
no recorte regional e local.

O mapa das dreas em Oferta Permanente pela ANP pode ser acessado no link:

rodadas.anp.gov.br/arquivos/Oferta_Permanente/Mapas_blocos/RP_SSEAL_T5.pdf
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OPORTUNIDADES ECASES DESUCESSO NAAMERICALATINA

DESENVOLVIMENTO DO MERCADO ONSHORE DE P&G NO MARANHAO

Elaborado pela Eneva

A produc¢ao de gas natural no Brasil ainda é preponderantemente offshore e associada ao petroleo. Sob a otica
da demanda, o maior mercado consumidor (50%) sdo as usinas termelétricas, volume que deve se intensificar nos
proximos anos para suportar o crescimento das fontes renovaveis na matriz.

Considerando o potencial das bacias terrestres brasileiras, os beneficios advindos de sua exploracao, e a necessidade
de aumentar a oferta interna de gas natural, torna-se prioritaria uma agenda para melhorar a atratividade de areas
terrestres, e estimular o debate sobre a integragdo do mercado de gas natural com o setor elétrico.

Além de aumentar a oferta interna de gas, a producao em bacias terrestres tem um efeito multiplicador de
riguezas. Vamos tomar como exemplo o caso do Maranhao, onde fica localizada a Bacia do Parnaiba, descoberta
na década de 50, mas que até o inicio da década ndo possuia nenhum poco produtor.

A Eneva, por meio de sua subsidiaria Parnaiba Gas Natural, comecou a produzir em Santo Antdnio dos Lopes, a

300 km de S&o Luis, em 2012. Seis anos depois, © Maranhado € o quinto maior produtor de gas natural do pais, a partir
de cinco campos produtores, 121 pocos perfurados, 200 Km de gasodutos construidos e RS 8 bilhdes investidos.

Tabela 5. Producédo de Gas Natural no Maranh&o ano a ano (em mil m®).

Ano 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Producédo 1.419.659 1.968.438 1.565.319 1.926.290 1.617.242

Fonte: ANP. 2018.

Como resultado da atividade, foram gerados RS 388,15 milhdes em participacdes governamentais e pagamentos
a terceiros, onde estdo inclusos royalties, participacdes especiais, pagamentos a proprietarios de terra, P.D&l e
retencao de areas.

Tabela 6. Participagdes Governamentais e de Terceiros 2012/2018.

Compensacao % Valor
Participacao Especial 4,50% RS 17.545.498,65
Royalties 79,80% RS 309.576.772,37
Proprietarios de terra 8,00% RS 30.957.677,24
P.D&l| 3,90% RS 15.288.573,85
Retencdo de Areas 3,80% RS 14.785.258,80
Total 100% R$ 388.153.780,90

Fonte: ANP e Eneva, 2018.
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Beneficios de aumentar a atratividade do gas natural em terra:

A producao de gas natural em terra promove a interiorizacdo da producao, levando desenvolvimento e renda
para economias regionais, contribui para a descentralizacdo da cadeia de fornecedores, para a geracao de
emprego, e eleva a arrecadacao de impostos e pagamento de royalties e participacdes especiais;

Cria capacidade de atender, localmente, as demandas por gas natural;

Contribui para a transicdo para uma matriz renovavel, suportada por um “colchdo térmico”.

Estimular, portanto, o desenvolvimento das bacias terrestres brasileiras € contribuir para o fortalecimento de
economias regionais.

DESAFIO DA MONETIZAGAO

Uma das formas bem-sucedidas de monetizacao de areas terrestres € através de modelos integrados de energia
como o gas-to-wire — construcao de usinas térmicas na proximidade dos pocos produtores terrestres. O gas
produzido é utilizado para geracdo elétrica, e a energia € escoada via linhas de transmissdao. Assim, € possivel
viabilizar a atividade de E&P terrestre mesmo em areas onde ndo ha malha dutoviaria.

Este modelo foi desenvolvido de maneira pioneira no interior do Maranhdo, pela Eneva, em Santo Anténio dos
Lopes, onde quatro usinas térmicas sao abastecidas a partir do gas natural produzido nos campos terrestres nas
proximidades. Enquanto o mercado de Gas Natural ndo se desenvolve e, portanto, a malha de gasodutos de
transporte nao se expande o suficiente, o gas-to-wire se firma como a melhor opcao para monetizar ativos de
gas em terra.

A partir de modelos integrados gas-to-wire como este, € possivel financiar as atividades de EGP em terra a partir
da receita fixa proveniente das térmicas. Este € um modelo ainda tem o beneficio de gerar energia a um custo
competitivo, contribuindo para o aumento da seguranca da matriz energética nacional.

Para que este modelo possa ser replicado, no entanto, € preciso uma abordagem integrada dos setores de gas
natural e geragcdo de energia elétrica. Isso porque o modelo gas-to-wire requer certo grau de previsibilidade
de geracao e, consequentemente, de receita com a venda do combustivel, de forma a apoiar decisdes de
investimento na ampliacdo das reservas comprovadas suficientes para atendimento ao despacho termelétrico.

O setor elétrico, por outro lado, demanda disponibilidade fisica de combustivel para atendimento ao despacho
termelétrico e para respaldar o montante de energia vendido em contratos. Entretanto, a predominancia
hidrelétrica na matriz nacional faz com que a demanda termelétrica seja incerta, podendo ser alta em periodos
de maior escassez hidrica e, por outro lado, bastante baixa quando as vazdes afluentes estao mais elevadas e os
reservatorios estdo cheios.

Na busca por meios para promover maior integracdo entre os mercados de energia elétrica e de gas natural foi
debatida, no ambito do Subcomité 8 do Gas Para Crescer, proposta que passa pela definicdo pelo agente gerador,
previamente ao leildo de energia, de limites de despacho maximo e minimo para determinados horizontes (ex: 5
anos). Dessa forma, a termelétrica poderia exercer o direito de ter seu despacho limitado a, digamos, 70% da sua
disponibilidade maxima, apurado cumulativamente com base numa média movel de 5 anos.

Trata-se, portanto, de uma proposta dirigida ao segmento gas-to-wire que demanda ainda reflexdes e definicdes,
como por exemplo a correta inclusdo nos modelos do setor de energia ou condicionantes dos despachos fora
da ordem de mérito.
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Beneficios:

Compatibilizagdo do consumo de gas de termelétricas gas-to-wire com a dinamica de investimentos em E&P,
melhorando a viabilidade e competitividade dos projetos.

Para uma mesma reserva de gas natural, a proposta possibilita uma maior capacidade instalada de geracao
termelétrica, podendo contribuir para atendimento a demanda maxima (ponta) do SIN.

Nesse sentido, o gas-to-wire, diferentemente do GNL com despacho antecipado, poderia perceber renumeracao
pela geracao de ponta, ndo so pela geracao de energia.

Para os consumidores: o aumento do numero de projetos participantes nos leildes de energia pode balizar a
competitividade dos projetos permitindo alcancar a modicidade tarifaria.

Para o desenvolvimento do gas onshore no Brasil: maior geracdo de conhecimento geoldgico das bacias
sedimentares, maior renumeracao a partir de royalties, geragao de empregos e capacitagao técnica.

E vélido destacar o esforco do governo, ao longo de 2017, em iniciar e motivar o debate sobre a abertura do
mercado de gas natural e sua interagdo com o setor elétrico, com iniciativas como o Gas para Crescer, a CP33, e
o Programa de Revitalizacio das Atividades de Exploracdo em Terra (REATE). E imperioso, entretanto, continuar
avancando, para dar maior seguranga ao investidor e aumentar o interesse do setor privado neste mercado.

O desenvolvimento onshore, a exemplo do que vem ocorrendo no Maranhdo, leva a geracao de riquezas e
dinamismo econdmico para locais afastados dos grandes centros urbanos, aumenta a oferta de hidrocarbonetos,
e quando se trata de projetos integrados gas-to-wire, aumenta a confiabilidade do sistema elétrico brasileiro.
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Elaborado pela ACIPET

Em 100 anos de histdria na Coldbmbia, o petroleo aumentou cada vez mais sua importancia para nossa economia,
principalmente durante as ultimas décadas. A indUstria de petroleo na Coldmbia comegou em 1905 com a
Concessao de Mares pela Tropical Oil Company, uma subsidiaria da Standard Oil de Nova Jersey, em Magdalena
Medio. Uma concessao similar foi conferida ao General Virgilio Barco Martinez, em Catatumbo. O periodo de
concessao da Tropical Oil terminou em 1951, dando origem a nossa empresa Estatal, Ecopetrol.

Durante o ultimo século, as atividades de exploracdo e producao estavam em constante expansao. A producao
de petroleo atingiu o auge, 850 Mbpd, ao final da década de 1990, tendo uma queda significativa no inicio do
século, sequida de uma nova retomada no ano de 2006. Essa recuperacao permitiu que a Coldmbia ultrapassasse,
no inicio dessa década — um milhao de barris por dia de producao, enfrentando uma subsequente diminuicdao
devido a crise dos anos de 2015 e 2016.

A produgao atingiu o pico de 850 Mbpd e, posteriormente, mostrou uma tendéncia decrescente devido a baixa
nos precos internacionais do petréleo, que atingiram niveis inferiores a USS 10 por barril no fim da década em
questao, 1990. Além disso, a Colémbia sofreu uma perda de competitividade com a politica de petréleo do
cenario global em termos de prospeccao, atratividade fiscal, estabilidade politica e condicdes de seguranca fisica
para o desenvolvimento de operacdes no pais.

A diminuicdo das reservas e queda na producao de petroleo conduziu uma mudanca fundamental na politica
de petroleo da Coldbmbia, o que permitiu ao pais ndo somente recuperar seu status como um destino vantajoso
para investimentos industriais, mas também melhorar sua transparéncia, perspectiva e condicdes de estabilidade
politica. A Colédbmbia esteve proxima de se tornar um pais importador.

De acordo com o ministro de finangas da Coldbmbia em 2018, a estabilizacdo na producado de 6leo nado refinado
nos ultimos dois anos a niveis acima de 850 Mbpd e o preco do 6leo entre USS 65 e USS 70 por barril — superior
a USS 55 por barril, com quais as previsdes financeiras da nacdo e da Ecopetrol foram elaboradas — levara a um
aumento no lucro das companhias de petroleo no pais. Isso também refletira num aumento do rendimento
proveniente das taxas e royalties do pais e mais lucros para a Ecopetrol no proximo ano.

Por essa razao, isso resultou no lucro inesperado e na consequente melhoria da situacao financeira do pais. Com
0 aumento durante o ano, dois reflexos emergiram instantaneamente:

1. Aumento de ganhos de exportacdo, reduzindo o déficit comercial;

2. Efeitos refletidos na taxa de cambio do dolar norte-americano.
Futuras taxas serdo estabelecidas com base nos US$65 em 2020 e, em seguida, USS70 por barril.

Apesar de ser um pais abundante em recursos naturais, a realidade atual é que aproximadamente 90% do
petroleo nao refinado produzido hoje vem de jazidas descobertas ha mais de duas décadas e, no mesmo
periodo, nenhuma acima de 500 milhdes de barris foi encontrada. Num cenario positivo esperado para reservas
até aproximadamente 2023, a procura de novas fontes de energia (biocombustiveis, fontes ndo convencionais
de recursos energéticos) em processo de transformacdo; o fomento de investimentos para desenvolvimento
de refinarias de vanguarda; o incentivo a atividades de recuperacao; as atividades de exploragcdo e producao
offshore e os depdsitos ndo convencionais sao fundamentais para o desenvolvimento futuro da industria e seus
maiores efeitos nos recursos publicos.
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A Colébmbia passou por varios modelos de concessao para oferecer seus blocos petroliferos. Na primeira década
deste século, os procedimentos para a atribuicao de areas vagas eram conduzidos por cessao direta; em meados
da ultima década, passou para procedimentos de licitacao abertos ou fechados e, em ocasides excepcionais,
o sistema direto de concessao. Em 2007, o sistema foi modificado e as areas foram atribuidas através de
procedimentos de licitagao especial, que comeg¢ou com o Mini-Round em 2007 e, a partir dai, periodicamente a
cada dois anos, pela Agéncia Nacional de Hidrocarbonetos da Colémbia (ANH).

Os blocos exploratorios costumavam ser leiloados através de Rodadas de Licitacdes, que ocorriam a cada
dois anos, quando um grande numero de blocos era oferecido ao setor, cujas empresas eram premiadas no
cumprimento de um investimento minimo e trazendo para a mesa recursos adicionais aos requeridos — o licitante
que trouxe mais recursos para a mesa acabou por ser declarado vencedor.

Entretanto, este modelo teve que ser repensado devido ao crescimento do pais € a procura por novas reservas.
Portanto, a ANH aprovou o Contrato n° 2 de 2017, sob o qual o novo regulamento para promogao e designacao
de areas entraram em vigor, consolidando todos os regulamentos previamente estabelecidos sobre o assunto,
concretizando assim um novo método que possui inumeras diferencas em relagdo a como os blocos foram
ofertados as companhias de petroleo.

Esta atribuicdo € uma proposta permanente, requerendo atualizacao constante do mapa de areas da base de
dados da ANH. O objetivo € tornar a oferta e a demanda mais abertas e dinamicas. Quando uma proposta € feita,
a ANH divulga também ao mercado, sem mencionar o interessado, e da aproximadamente um més para outros
licitantes enviarem suas ofertas. A melhor oferta ganha; no entanto, o licitante original tem o direito de melhorar
sua oferta; e, em caso de empate, esse licitante ganha.

Sob este novo modelo, as métricas consideradas nas ofertas incluem os objetivos exploratorios, por exemplo, o
numero de pocos com as especificacdes técnicas e niveis de profundidade definidos no contrato, ndo o valor do
investimento baseado em uma lista de precos.
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Elaborado pela Petrobras

A Petrobras detém 219 contratos de concessao em terra, localizados nas Bacias do Solimdes, Amazonas, Ceara,
Potiguar, Sergipe/Alagoas, Recdncavo, Tucano Sul e do Espirito Santo. Sdo bacias maduras, algumas com mais
de 50 anos de producao e sistemas petroliferos bem conhecidos, as quais contam ainda com perspectivas
exploratodrias e de desenvolvimentos complementares aos atuais, que resultardo no aumento do fator de
recuperacao, caracteristico da atividade nesses campos maduros.

Nessas concessdes, a companhia destaca-se ainda pela infraestrutura logistica de producdo e escoamento, ja
plenamente implantada, e pelo grande numero de pogos e instalacdes. O portfolio de concessdes terrestres €
agrupado em polos de producao, que tém, em comum, infraestruturas e facilidades de producao e escoamento.

As operacdes em campos terrestres sao de baixa a mediana complexidade, compensando os custos de operacao,
manutencao e logistica decorrentes da ampla dispersao geografica. A Petrobras vem implementando Iniciativas
Estratégicas visando reduzir os custos de extracao e prorrogar os contratos de concessao junto a ANP, viabilizando
aumento de investimentos no Plano de Desenvolvimento desses campos.

A ANP ja aprovou a prorrogacdo do contrato de concessdo de Aracas na Bahia por mais 27 anos (até 2052).
Alem disso, estao protocoladas na agéncia as solicitacdes de prorrogacdao das concessdes de Canto do Amaro
e Fazenda Pocinho no Rio Grande do Norte, Fazenda Alegre no Espirito Santo, Rio Urucu e Leste de Urucu na
Amazdnia. Adicionalmente, serdo protocolados, ainda este ano, os pedidos de Carmopolis em Sergipe, Alto do
Rodrigues no Rio Grande do Norte, Fazenda Boa Esperanca, Taquipe, Fazenda Balsamo e Massapé — as quatro
concessdes na Bahia.

Cabe mencionar que a Petrobras continua investindo em inovagdes tecnologicas, como o “Sistema de
Bombeamento Multifasico”’, projeto conduzido pelo Centro de Pesquisas da Petrobras — Cenpes — e testado
em Carmopolis, maior campo terrestre do Brasil. Essa tecnologia sera aplicada também em campos maritimos,
inclusive em aguas profundas.

Iniciativas de inovacdo e de reducado de custos sao uma constante em operacdes em campos maduros. Entre essas
solugBes, destacamos também a criacao da Ferramenta “Parafuso Pescador”, que permite resgatar a valvula de pé
das unidades de bombeio mecanico durante uma operacao corretiva de falha, sem a necessidade de intervencao
com Sonda de Produgdo Terrestre. Essas iniciativas sao consideradas referéncias na industria, mostrando como
somos capazes de encontrar solucdes criativas de reducao de custos.

Destaca-se que as inovacdes tecnologicas sao fruto da gestdo de competéncias desenvolvida pela Petrobras,
priorizando a aquisicao e a disseminagcao de conhecimentos criticos e estratégicos, o desenvolvimento de
competéncias técnicas e a ampliacdo da troca de experiéncias, levando em consideracao as necessidades dos
processos em cada area.

Importante destacar que, assim como todas as operacdes da Petrobras, as atividades em campos terrestres
também sdo pautadas pelo compromisso com a vida, presente em todos os niveis organizacionais da Companhia.
Um sistema de gestdo integrado e robusto de seguranca, meio ambiente e saude visa garantir que todas as
instalacdes, processos e atividades sejam conduzidos de forma planejada e segura, em absoluta conformidade
a0s requisitos legais e normativos.

A reducao na producao de petroleo nos campos terrestres € um processo natural em bacias maduras. A queda do
preco do petroleo, que afetou a industria em ambito mundial, e o consequente ajuste de custos e investimentos
diante dessa nova conjuntura, acentuaram o declinio nos ultimos cinco anos. Além disso, a recente conjuntura
socioeconémica brasileira afetou o mercado fornecedor de servicos, e, em algumas areas, aspectos especificos
impactaram de forma significativa a producado, como, por exemplo, a crise hidrica no Nordeste, que vem limitando
a captacao de agua para injecdo nos campos de petroleo.
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A Petrobras, como grande empresa de petroleo, faz constantemente uma analise de gestao ativa do seu portfolio,
com o objetivo de gerar valor, garantir disciplina do uso de capital e retorno aos acionistas. Neste processo, tem
priorizado o desenvolvimento da producao em aguas profundas e langou, como uma das alavancas do Plano de
Negodcios e Gestao do periodo de 2018 a 2022, o programa de parcerias e desinvestimentos, importante medida
para a reducao do seu endividamento e para a viabilizacdo de investimentos futuros.

Entre as concessdes que a Petrobras esta desinvestindo, encontram-se 69 campos terrestres, agrupados em oito
polos distribuidos em quatro estados brasileiros, conforme detalhado na figura abaixo. Cabe mencionar que, no
atual ciclo do processo de gestao ativa de portfolio, outras concessdes terrestres no estado do Espirito Santo
estdo sendo avaliados como candidatos ao desinvestimento.

Figura 5. Campos terrestres maduros em processo de desinvestimento

® CE - 1 Polo
Fazenda Belém (2 campos)

® RN - 2 Polos
Macau (7 campos)
Riacho da Forquilha (34 campos)

® SE - 3 Polos
Sergipe Terra 1 (6 campos)
Sergipe Terra 2 (3 campos)
Sergipe Terra 3 (1 campo)

@ BA - 2 Polos
Buracica (7 campos)
Miranga (9 campos)

= -

Fonte: Petrobras.

A parcela da producdo média de petroleo, LGN e gas natural correspondente aos oito polos terrestres hoje em
processo de desinvestimento, que compreendem os 69 campos mencionados, equivale a aproximadamente 1%
da producdo total da Companhia.

O desinvestimento desses contratos de concessdo permitird a entrada de novos atores na industria de petroleo e
gas em campos terrestres, diversificando a cadeia produtiva com inumeros beneficios para a sociedade, tais como:

Para a economia regional: i) Criacdo de um polo de desenvolvimento a partir de empreendimentos integrados de
Exploragao, Producdo e Refino, abrangendo toda cadeia de valor da industria de petroleo e gas; i) Maiores investimentos
dos novos atores, que possuem fontes de financiamento alternativas; iii) Indugcdo de maior dinamismo e diversificacdo
na economia regional, com a tendéncia da instalacdo de industria satélite nas proximidades dos campos.

Para o segmento de petréleo & gas: A introducdo de novos atores no segmento, com diferentes experiéncias e
capacidades, imprimira nova dinamica as discussdes e decisdes acerca das condicdes contratuais, tributarias e
regulamentares em geral da industria.

Paraostrabalhadoresdalndustria: Mercado de trabalho mais dinamico e diversificado com maiores oportunidades
para empreendedorismo.

A Petrobras sequira atuando e investindo nos campos terrestres por meio de suas atividades de exploracdo e
producao de petroleo e gas natural, com foco no aumento do fator de recuperacao, gerando emprego e renda
e contribuindo para o desenvolvimento do pais.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

Elaborado pela ONIP

Ao longo dos anos, os investimentos em exploracao e producao (E&P) no Brasil foram fortemente deslocados
para 0 nosso horizonte maritimo. Os grandes reservatorios de petréleo na costa, com alta atratividade para
atuacao das empresas, nao impedem o desenvolvimento de areas em terra.

Os novos ventos, que sopram em direcdo a terra, com o empreendimento de acdes para viabilizar a atividade no
interior do pais, movimentam o mercado com o novo potencial de demanda. Isto reflete em um fator de grande
motivacao a um novo ciclo virtuoso de diversificacao deste segmento, ao intensificar a interiorizagcao dos efeitos
multiplicadores para a sociedade.

Esta nova corrente teve inicio com a implementacdo de um Calendario de Rodadas de Licitacao de Blocos
Exploratérios e com a Oferta Permanente de Areas. Bem recebidos por todo mercado de P&G, estas acdes
trazem a previsibilidade esperada por todos os agentes, o que as torna cada vez mais propicias a escolher investir
no Brasil.

Além disso, ao mesmo tempo que os investidores passaram a ter a oportunidade de planejar e elaborar estratégias
na busca de novos horizontes de mercado, o pais se mostrou mais receptivo as demandas de mercado. E por
isso que os diversos programas implementados pelo Governo foram altamente oportunos, entre eles, o de maior
énfase no mercado onshore de P&G, destaca-se o Programa de Revitalizacio de Areas Terrestres — REATE.

A partirdo REATE, programa liderado pelo Ministério de Minas e Energia — MME, iniciaram-se acdes para a melhoria
do ambiente de negdcios em terra. Nesse sentido, se faz de suma importancia estarmos proximos de nossos
paises vizinhos no continente Americano para ampliarmos o resultado de nossas acdes, com aprendizagem e
compartilhamento de licdes aprendidas.

No mundo do petroleo, alguns agentes tem se demostrado como grandes executores de programas e projetos
de sucesso em suas localidades, casos de sucesso da industria onshore acontecem tanto nos Estados Unidos
e Canada, como em paises vizinhos ao Brasil. Na América Latina, a Coldbmbia passou por um processo de
expansao acelerada de sua producao de petroleo onshore, explicitando sua capacidade de execu¢ao, ndo apenas
operacional, como também na solucao de impasses politicos e ambientais.

Por isso, entre as acdes necessarias para destravamento do mercado, deve-se ressaltar aquelas direcionadas a
melhoria dos processos de licenciamento ambiental nas operacdes de E&P, com vistas tornar a execucao das
atividades mais céleres e menos onerosas. Outra acdo importante € a de estimulo a comercializacao e refino do
oleo de produtores independentes, o que atraira a producao e escoamento por parte de novas empresas.

Para a dinamizagcdo do mercado, € imprescindivel a execucdo do reposicionamento estratégico da Petrobras,
com a efetivacao do seu plano de desinvestimentos. A partir disso, nao apenas areas ja produtoras e com um
perfil de projeto mais adequado a produtores independentes estao sendo disponibilizadas no mercado, como
também a ampliacdo do interesse em novos investimentos e acesso em nosso parque de refino.

As parcerias, entdo, sao fundamentais para busca das melhores praticas aplicadas no mundo. Desta maneira,
tornaremos o ambiente de negdcios de P&G no Brasil cada vez mais atrativo a novos investimentos.
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Por sua vez, ao dinamizarmos as atividades de E&P em todo o pais, seja no mercado onshore ou no offshore,
consequentemente, estaremos impulsionando a demanda por outros integrantes do encadeamento produtivo.
Ou seja, as empresas fornecedoras envolvidas direta e indiretamente, incluindo também aquelas de pequeno e
medio porte, terdo novos mercados para comercializar seus produtos. Sob a o6tica do fornecedor, também se faz
essencial as parcerias, através de transferéncia de tecnologia e Joint-Venture, por exemplo.

O Brasil ja possui a vantagem de possuir riquezas naturais disponiveis para exploracdo, e também possui as
capacidades para torna-las um verdadeiro legado para o Pais. Assim é fundamental que nossa atuacdo seja
direcionada em nivel sistémico, para continuarmos atuando na direcao da atracao de investimentos para E&P e
em como fazer para que, nestes, nossos fornecedores sejam cada vez mais participativos.

E por isso, que a ONIP, tem como compromisso promover a interacdo entre instituicdes e governos, de forma
a garantir efetividade na implementacdo de uma politica industrial voltada ao desenvolvimento do mercado de
petroleo.

Com o foco voltado em ampliar a produtividade e competitividade de toda a industria brasileira, definimos uma
estratégia perene de estimulo a insercao da cultura de desenvolvimento constante e voltada para o acesso do
mercado global. Um exemplo de acdo estruturante é a realizacdo do Circuito Virtuoso: evento de melhores
praticas, encontro entre demandante e fornecedores do mercado e visita em campo de diversos parques
industriais.

Também identificamos a capacidade instalada de atendimento as demandas que estdao por vir, aproximando
a realidade do ambiente corporativo ao dia a dia do negdcio. E, assim, € dever da ONIP, hoje, estar a frente
na articulacao entre todas as partes interessadas, contribuindo com a interlocucao entre cadeias produtivas,
espacos organizados setoriais, associacdes representativas de classe e liderancas politicas.

Entendemos que somente em conjunto, com sinergia, que avancaremos. E fundamental um ambiente de
discussao permanente entre os principais players desse mercado, na qual a exposicdo de diferentes visGes se
concretiza como pratica saudavel e inovadora, mas tendo sempre como entendimento que uma hora é preciso
convergir em prol do Brasil. E, sé vamos alcangar se continuarmos trabalhando juntos.
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APENDICE

1P: RESERVAS PROVADAS

3P: RESERVAS PROVADAS, PROVAVEIS E POSSIVEIS

ABESPETRO: ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS EMPRESAS DE SERVICOS DE PETROLEO
ABPIP: ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS PRODUTORES INDEPENDENTES DE PETROLEO E GAS
ACIPET: ASSOCIACAO COLOMBIANA DOS ENGENHEIROS DE PETROLEO

ANP: AGENCIA NACIONAL DO PETROLEOQ, GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS
BOE: BARRIS DE OLEO EQUIVALENTE

CAT: COORDENADORIA DE AREAS TERRESTRES DA ANP

CENPES: CENTRO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO DA PETROBRAS
CTGAS-ER: CENTRO DE TECNOLOGIA DO GAS E ENERGIAS RENOVAVEIS

E&P: EXPLORACAO E PRODUCAO

EPE: EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA

FIEAM: FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO AMAZONAS

FIEB: FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DA BAHIA

FIEMA: FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO MARANHAO

FIEMG: FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS

FIERN: FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
FIES: FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO SERGIPE

FINDES: FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
FIRJAN: FEDERACAQO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

IBP: INSTITUTO BRASILEIRO DE PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS

IST: INSTITUTO SENAI DE TECNOLOIA

GNL: GAS NATURAL LIQUEFEITO

GLP: GAS LIQUEFEITO DE PETROLEO

MME: MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

08G: OLEO E GAS

ONIP: ORGANIZACAO NACIONAL DA INDUSTRIA DE PETROLEO

PGN: PARNAIBA GAS NATURAL

P,D&l: PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

SEBRAE: SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
SENAI: SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL
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ABESPETRO: https://abespetro.org.br/

ABPIP: http://www.abpip.com.br/

ACIPET: https://acipet.com/

ANH: http://www.anh.gov.co/Paginas/inicio/defaultANH.aspx
ANP Rodadas: http://rodadas.anp.gov.br/

ANP: http://www.anp.gov.br/wwwanp/

BoingGleich: http://www.bglaw.com.br/

CANADA: https://www.canada.ca/

Eneva: http://www.eneva.com.br/

EPE: http://epe.gov.br/

FIEAM: http://www.fieam.org.br/

FIEB: http://www.fieb.org.br/

FIEMA: http://www.fiema.org.br/

FIEMG: http://www?7.fiemg.com.br/

FIERN: https://www.fiern.org.br/

FIES: http://www.fies.org.br/

FINDES: https://sistemafindes.org.br/

FIRJAN: http://www.firjan.com.br/

IBP: https://www.ibp.org.br/

MME: http://www.mme.gov.br/web/guest/pagina-inicial
Petrobras: http://www.petrobras.com.br/

Schlumberger: https://www.slb.com/

SEBRAE: http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/canais_adicionais/

U.S Energy Information Administration: https://www.eia.gov/
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