GESTAO FISCAL

Cidades brasileiras precisam equilibrar contas
publicas para retomarem investimentos em areas
que impactam a competitividade industrial, como
infraestrutura e planejamento urbano
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UM NOVO TEMPO SE ANUNCIA

W i NOS ULTIMOS ANOS, O BRASIL VEM TESTEMUNHANDO uma mu-

g’ danca a olhos vistos. A sociedade como um todo tem mostrado cada
vez mais sua indignagdo com a corrupgdo, com o descaso, com o
excesso de burocracia e, principalmente, com a alta carga tributa-
ria. Mais do que nunca, os cidadaos, empresas e instituicdes buscam \
acompanhar o desenrolar da crise politico-econédmica que se aba- *
teu sobre o pais, davidos por uma solugao que permita o reestabeleci- ’

ITORIAL

SN

mento da normalidade vivida anteriormente, com o Brasil crescendo
economicamente, gerando empregos e atraindo investimentos.

O Sistema FIRJAN, ciente de que a alta carga tributdria € um dos
principais fatores que impacta negativamente os investimentos do
setor produtivo, tem contribuido com importantes ferramentas para
esse acompanhamento. Uma delas é o indice FIRJAN de Gestdo fir '
Fiscal, que esmilica e tenta entender como as cidades tém adminis-
trado os recursos que sao recolhidos da sociedade.

A gestao municipal é responsavel por administrar mais de 1/3 da
carga tributaria brasileira. A Federacao acredita que, quando esses
recursos nao sao bem geridos, acaba sobrando pouco espac¢o para
investimentos publicos fundamentais, como saude, educagao, in-
fraestrutura e seguranca. Também entende que, nesse momento de
crise severa, a saida para supera-la é uma gestao fiscal mais eficiente.

Outra ferramenta trazida pelo Sistema FIRJAN é o recém-
lancado Programa de Integridade, sustentado em pilares de apoio

\ da alta administracao, analise de riscos e monitoramento continuo.

\\“\ | \ A Federacdo espera que o Programa de Integridade seja um exem-
‘\\ plo para outras instituicdes e incentive o compliance nas pequenas
\‘ e médias empresas.

E em meio a todas essas mudancas, na sociedade, nas empre-
sas e no cenario politico-econdmico, que o Sistema FIRJAN entre-
ga para seu associado mais uma importante ferramenta: uma nova
Carta da Industria! A publicacdo chega com maior robustez, com

\ matérias mais analiticas e aprofundadas, e ainda mais voltada para a
defesa de interesses da industria fluminense. Uma nova publicagao,
para hovos tempos e para uma industria ainda mais fortalecida.

4 ANO XVIII | 754 | SETEMBRO | 2017 Sistema FIRIAN



WORKSHOP
DEBATE O FUTURO
DOS SINDICATOS

Desafios trazidos pelo fim da
contribuicdo sindical obrigatoria
foram debatidos em workshop
promovido pelo Sistema
FIRJAN. Um dos caminhos
apontados foi a ampliagdo

dos servicos que os sindicatos
oferecem a seus associados.
“E necessario que os lideres
sindicais tenham uma nova
mentalidade. Cada vez mais,
os sindicatos devem oferecer
servicos que gerem interesse e
tragam valor aos associados”,
explicou Carlos Di Giorgio,
presidente do Sigraf.

As solucdes e produtos gratuitos
desenvolvidos pela FIRJAN

para fortalecer a representacao
sindical foram apresentados

no evento.

www.firjan.com.br

NEGOCIAGAO COLETIVA
E TEMA DE OFICINA

O cenério da negociagdo coletiva
a luz das mudancas instituidas
pela reforma trabalhista foi
apresentado a lideres sindicais em
oficina promovida pela FIRJAN
em parceria com a Confederacao
Nacional da Industria (CNI).

Celi Soares, consultora da CNI,
destacou os pontos de interesse
para os sindicatos: “Com a
reforma, o negociado prevalece
sobre o legislado. Isso fortalece
os sindicatos e faz com que

as negociagdes tenham um
papel fundamental nas relagdes
trabalhistas”. O evento aconteceu
no Espaco de Suporte Sindical

e Empresarial.

FIRJAN DEFENDE COMPETITIVIDADE
NO ENAEX 2017

A resolucdo para entraves que impactam a
competitividade internacional foi um dos
pontos defendidos pelo Sistema FIRJAN
no Encontro Nacional do Comércio
Exterior (Enaex) 2017. Os servicos da
FIRJAN Internacional foram apresentados
no estande da Federacao. "Apoiamos

a internacionalizacao das industrias
fluminenses e a FIRJAN Internacional
oferece uma assessoria especializada para
auxiliar os empresarios que procuram
novos mercados”’, destacou Carlos Mariani
Bittencourt, vice-presidente da Federacao.
O Encontro aconteceu em agosto, no
Centro de Convengdes SulAmérica.

CARTA DA INDUSTRIA
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MARCELA CARVALHO

REESTRUTURACAO
DA CAMEX PRIORIZA
INTERESSES DOS
EMPRESARIOS



ais sao as prioridades a partir
ruturaciao da Camex?

la Carvalho: A vinda da Camex
para o MDIC reforca seu papel técni-
00is se trata do ministério onde séo
oradas diversas medidas importan-
tes para o setor exportador, tanto da
industria quanto de servicos. Por isso,
nossas prioridades sdo fazer com que os
processos em termos de defesa comer-
cial, interesse publico e lista de excecao
funcionem. Queremos que as decisdes
se tornem, de fato, resolugcdes em cur-
to prazo, a exemplo de ter conseguido
publicar no Diario Oficial 12 resolugdes
Camex em trés dias, como fizemos. Sao
medidas importantes porque tém im-
pacto direto no dia a dia das industrias.
Destaco também a criagdo de um om-
budsman de investimentos diretos, que
vai beneficiar os investidores nacionais
e internacionais, assim como facilitar a
governanga e a internacionalizagao das
empresas. Temos também uma agenda
regulatoria de comércio exterior, devido
a necessidade de maior transparéncia.

www.firjan.com.br

O retorno da Secretaria Executiva da Camara de Comeércio
Exterior (Camex) ao Ministério da Industria, Comércio
Exterior e Servicos (MDIC), de onde partem as principais
politicas da area, tem o potencial de facilitar o ambiente de
mércio para as empresas e estimular a internacionalizacao.
Marcela Carvalho, secretaria executiva da Camex, apresentou
as novas prioridades do orgao durante o Conselho
Empresarial de Relacdes Internacionais do Sistema FIRJAN.

Além disso, daremos o suporte neces-
sario ao Conselho de Ministros e ao Co-
mité Executivo de Gestdo da Camara de
Comércio Exterior (Gecex), para uma de-
liberagao mais agil em negociagcdes co-
merciais e facilitacdo de comércio, que
eliminam custos e burocracias e melho-
ram o ambiente de negdcios.

CI — Qual sera a politica em relagdo a
defesa comercial e a atuacio do Depar-
tamento de Defesa Comercial da Secre-
taria de Comércio Exterior (Decom)?

Marcela Carvalho: A Camex é a autori-
dade brasileira competente para aplicar
medidas de defesa comercial, enquanto
o Decom é a autoridade investigadora,
com objetivo de neutralizar efeitos de
praticas desleais de comércio de deter-
minado pais ou grupo de paises. Julga-
mos que a atuacao do Decom sempre
foi muito técnica e em conformidade
com o que esta estabelecido dentro do
acordo multilateral, da legislacdo interna
e do decreto que rege os procedimentos
de investigagdo de medidas de defesa

CARTA DA INDUSTRIA
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comercial no pais. Hoje, as medidas de
defesa comercial afetam um percentual
muito pequeno das nossas importacoes.
Em 2016, esse numero foi de apenas 1%,
enquanto os casos de peticdes protoco-
ladas, abertura de investigagdo e de me-
didas aplicadas cairam.

Cl — E como ficara a avaliacdo de in-
teresse publico em medidas de defesa
comercial?

Marcela Carvalho: A avaliacdo de inte-
resse publico analisa o impacto da im-
posicdo de medidas de defesa comercial
sobre os agentes econdmicos como um
todo. Nos casos em que as partes inte-
ressadas detectarem algum potencial
negativo, o procedimento a ser sequi-
do é acionar a Camex, recomendando
que a medida seja suspensa ou alterada.
A discussdo acerca de interesse publi-
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Mercosul e Unido Europeia

O acordo entre

ajudara a ampliar o acesso
ao mercado das empresas

brasileiras”
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co sempre existiu, embora nunca tenha
sido regulamentada. O principal tema
hoje é definir o que é interesse publico,
pois ele consiste em analisar questdes
diversas das medidas antidumping, ava-
liando qual sera o impacto na cadeia, se
a beneficiaria do direito antidumping é
um oligopodlio ou monopolio, se ha exis-
téncia de outras origens disponiveis para
importacao do mesmo bem que ndo sao
afetadas por um direito antidumping etc.
Existe um campo muito delimitado na
investigacao para medidas de defesa co-
mercial, 0 que ndo acontece com o inte-
resse publico. Desse modo, a Resolugao
Camex n2 29/2017 define melhor como
se da uma abertura de um processo de
interesse publico, quais sao as bases,
como pode ser iniciado, 0s prazos, entre
outros fatores.

Cl - Firmar um acordo entre o Merco-
sul e a Unido Europeia é uma das prio-
ridades para este ano?

Marcela Carvalho: E uma prioridade do
governo como um todo, ja que esse sera
O primeiro grande acordo que o Mer-
cosul ira firmar. A ideia € que haja um
compromisso politico de finalizagdo do
acordo na reunidao ministerial da Orga-
nizacdo Mundial do Comércio (OMCQ),
que acontecera em Buenos Aires, em
dezembro deste ano. Esse acordo aju-
dara a ampliar o acesso ao mercado das
empresas brasileiras.

Cl - E o acordo bilateral entre Brasil e
México, quais sdo as perspectivas?

Marcela Carvalho: O México € um pais
importante da Associacdo Latino-Ame-
ricana de Integracdo (Aladi) com o qual
nao temos acordos amplos. Por isso,
também € uma prioridade para o Brasil
promover facilidades para as empresas
nacionais que queiram entrar no mer-
cado mexicano. O acordo é dificil, mas
estd sendo conduzido da melhor forma

Sistema FIRJAN
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o que pode ser melhorado,

A diretriz é avaliar

principalmente em termos
de seguro de crédito para
as MPMEs”

possivel internamente, além de ter apoio
do setor privado. Esperamos conclui-lo o
quanto antes.

Cl — O que vem sendo feito em relagao
a facilitacao de investimentos?

Marcela Carvalho: Na década de 90, o
Brasil assinou alguns Acordos de Prote-
cao e Promocao de Investimentos, que
tinham clausulas especificas, como ar-
bitragem investidor-Estado e expropria-
cao indireta. Quando foi ao Congresso
Nacional, elas foram rejeitadas por se
entender que havia um beneficio adicio-
nal ao investidor estrangeiro em relacao
ao empresario brasileiro. Desde entao,
pensa-se em como contornar essas
clausulas. Assim, ha dois anos, o gover-
no brasileiro retomou a discussao so-
bre um novo modelo para o Brasil, que
resultou nos Acordos de Cooperacao
e Facilitacdo de Investimentos (ACFI),
modelo brasileiro de acordo de investi-
mentos que trazem varias novidades em
termos de governanca, agendas tema-
ticas e solucdes de controvérsias com
foco em mediacdo. Foi a partir deles
que, inclusive, veio a ideia da criacdo de

www.firfjan.com.br

um ombudsman de investimentos. Esses
acordos vém sendo bastante elogiados
internacionalmente, pois buscam incen-
tivar o investimento reciproco por meio
de estabelecimento de mecanismo in-
tergovernamental bilateral para divulga-
cao de oportunidades, intercambio de
informacdes e lancamento de iniciativas
de facilitacdo de negodcios. E o nosso
texto que esta sendo discutido na OMC
com relacao a facilitacao de investimen-
tos. Até o momento, o Brasil ja assinou
ACFls com Angola, Chile, Coldbmbia, Ma-
laui, México, Mocambique e Peru.

Cl — A Camex planeja alguma politica
especifica voltada para micro, peque-
nas e médias empresas?

Marcela Carvalho: No que diz respeito a
nossa atuacao, tem-se pensado em uma
revisdo das questdes de financiamento
e seguros de crédito a exportacao para
essa categoria. A diretriz € avaliar se as
medidas aplicadas, até entao, estdo sen-
do eficazes e o que pode ser melhorado,
principalmente em termos de seguro de
crédito. Queremos adaptar essa ferra-
menta a realidade das MPMEs brasileiras.

CARTA DA INDUSTRIA
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NOVO CICLO PARA O
MERCADO DE P&G

Calendario de leildes, que também tem perspectivas para
os campos maduros, anima fornecedores fluminenses

O calendario de leilGes previsto até 2019
para o mercado brasileiro de petréleo e
gas gerou perspectivas positivas para os
players da cadeia produtiva, pois possibi-
lita a entrada de novos investidores e mais
dinamismo para a rede de fornecedores.
Entre setembro e outubro, acontecerao
a 142 rodada de blocos exploratérios, sob
regime de concessao, e a 22 e 32 rodadas
de partilha de producao do pré-sal.

ANO XVIII | 754 | SETEMBRO | 2017

De acordo com a 22 edicdo do Anua-
rio da Industria de Petréleo no Rio de Ja-
neiro, elaborada pelo Sistema FIRJAN, o
potencial de investimentos direcionado
para o estado do Rio pode atingir US$ 30
bilhdes com as préximas rodadas anun-
ciadas, além da geracao de 750 mil em-
pregos diretos e indiretos. Fornecedores
de bens e servicos para as operadoras
dos blocos aguardam com expectativa

Sistema FIRJAN



os resultados das licitacdes. A perspec-
tiva de novos negocios traz animo para
a industria.

Adolpho Souza, gerente de Desen-
volvimento de Negocios da Schlumber-
ger, acredita que os blocos da Bacia de
Campos oferecidos na 142 rodada pode-
rao dar retornos mais rapidos a empresa,
uma vez que ja existe boa infraestrutura
no local. "Em Macaé, temos nossa maior
base de operacdes offshore do mundo.
Vemos nessas rodadas uma otima opor-
tunidade de colocar nossa capacidade
instalada a servico dos clientes’, afirma.

Ja Henrique Osorio, diretor-presiden-
te da Sacor Siderotécnica, afirma que a
chegada de novos investidores aumenta
o leque de potenciais clientes. Ele explica
que fornecedores do mercado de d6leo e
gas se preocupam com escala e, por isso,
sao qualificados para atender todo o Bra-
sil; portanto, nao importa o estado onde
0 bloco exploratoério esteja situado.

Como a Sacor, localizada em Du-
que de Caxias, € uma das lideres no seg-
mento de protecao catddica contra cor-
rosdo no Brasil, Osodrio enxerga maior
oportunidade na exploracdo offshore de
aguas ultraprofundas. “O presidente da
Petrobras, Pedro Parente, anunciou re-
centemente que os custos de extragao
do petroleo do pré-sal estdo em USS 8
por barril, 0 que aumenta a atratividade”,
analisa o empresario.

Além disso, com o fim da obrigato-
riedade da operacao Unica da Petrobras
no pré-sal, a 22 e 32 rodadas de parti-
lha de producao dessas areas, marcadas
para 27 de outubro, contribuem para a
dinamizacdo da industria e consequen-
te elevacdo do nivel de investimentos. "A
flexibilizacdo destrava o segmento, tra-
zendo competitividade com operadores
de capacidade financeira, operacional e
distintos niveis de tolerancia a risco. O
mercado so tem a ganhar com isso”, ava-
lia Adolpho Souza.

www.firfjan.com.br
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O presidente da
Petrobras, Pedro Parente,
anunciou recentemente
que os custos de extracao
do petroleo do pré-sal
estdo em USS 8 por
barril, o que aumenta a

atratividade”

HENRIQUE OSORIO, DIRETOR-PRESIDENTE
DA SACOR SIDEROTECNICA

PERSPECTIVAS PARA OS
CAMPOS MADUROS

O estado do Rio concentra mais de
60% da producdo total de petroleo e gas
do pais, além de ser referéncia na cons-
tru¢ao naval. Por isso, € o centro de deci-
sdo das industrias do segmento, onde as
principais empresas deste mercado pos-
suem escritorios. O status também é atri-
buido a uma cadeia fornecedora forte e a
presenca de instituicdes voltadas ao de-
senvolvimento de inovacao para o setor,
como os Institutos SENAI de Tecnologia
(ISTs) e o Parque Tecnoldgico da Univer-
sidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

O estado do Rio ndo oferece oportu-
nidades de exploracao onshore, mas con-
centra grande parte das areas que serao
ofertadas nas proximas rodadas de lici-
tacdo. A FIRJAN atua como interlocutora
para ampliar o mercado da cadeia de for-
necedores fluminenses, seja em ambien-
tes maduros ou em novas areas. “ldentifi-
camos que Nossas empresas podem ope-
rar em ambito nacional, principalmente
as pequenas e médias, que tém menos
oportunidades no offshore”, explica Raul
Sanson, vice-presidente da Federagao.

CARTA DA INDUSTRIA
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Cristiano Buarque, Eduardo
Eugenio Gouvéa Vieira e Ellen
Gracie no langamento do Programa
de Integridade da FIRIAN

RS 80, 35

E O CUSTO ANUAL

DA CORRUPGCAO

NO BRASIL, O QUE
EQUIVALE A 1,36% DO
PIB NACIONAL

116 miLHAo

DE CASAS POPULARES
PODERIAM SER
CONSTRUIDAS COM
ESSE VALOR

DADOS DO FMI
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COMPLIANCE

Indispensavel para o mercado,
governanca e fortalecida com novo
programa da FIRJAN

A Lei Anticorrupgédo (n2 12.846/2013) tirou o foco
exclusivo de punicdo aos funcionarios publicos que
cometem atos ilicitos, abrindo espaco para que qual-
quer pessoa juridica possa ser punida, caso prati-
que algum ato corruptivo. Com isso, 0s programas
de compliance da iniciativa privada ganharam maior
relevancia, por terem se tornado diferenciais compe-
titivos no mercado, visto que diversas empresas to-
mam como indispensavel a presenca de mecanismos
e procedimentos de governanca em seus fornece-
dores. Alinhado a esse movimento, o Sistema FIRJAN
lancou, em agosto, o Programa de Integridade.

Sustentado nos pilares de apoio da alta administra-
cao, analise de riscos e monitoramento continuo, o pro-
grama conta, para sua implementacao, com um Comité
Executivo de Integridade, responsavel pela sua opera-
cionalizacao. Vincula-se ao Comité Diretivo e atua, pari
passu, com o Comité de Compliance, presidido pela
ex-ministra do Supremo Tribunal Federal Ellen Gracie,
e o Comité de Etica, focado em zelar pela aplicacio do
Codigo de Conduta Etica.

Ha ainda uma rede formada por um membro de
cada geréncia do Sistema FIRJAN — chamada de Guar-
dides da Integridade — encarregada de disseminar os va-
lores e principios do programa no dia a dia da instituicdo.

‘Com o Programa de Integridade, queremos ser-
vir de exemplo para outras instituicdes e incentivar as
pequenas e medias empresas a implantarem sistemas
de compliance também”, explicou Eduardo Eugenio
Gouvéa Vieira, presidente do Sistema FIRJAN.

Sistema FIRJAN
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COMO SISTEMA FIRJAN

SUA EMPRESA PODE MAIS

EMPRESA MAIS COMPETITIVA

Uma série de produtos e servicos para elevar sua competitividade com
inovacao e acesso a mercados.

EDUCACAO RESPONSABILIDADE SOCIAL

Cursos do SENAI para capacitar e atualizar ~ Ferramentas de Gestdo e Desenvolvimento
seus profissionais de Projetos Sociais pelo SESI
INTERNACIONALIZAGAO TECNOLOGIA E INOVAGAO

E ACESSO A MERCADOS Consultoria e Desenvolvimento de produtos
Servicos e assessorias da FIRJAN para sua e processos pelo SENAI

empresa fazer negocios dentro e fora do Brasil

Conheca todos os servicos

www.firjan.com.br/empresamaiscompetitiva
4002 0231

Associados Sistema FIRJAN contam
com descontos especiais. Associe-se ja

Sistema

FIRJAN — INFORMA, FORMA, TRANSFORMA.
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SEGURANGA

Empresarios de Petropolis visitam

IST Automacao e Simulacao

Treze empresarios e profissionais do
segmento de Tecnologia da Informacdo

e Comunicacao (TIC) de Petrépolis,
integrantes do Grupo Executivo do Parque
Tecnolodgico da Regido Serrana, conheceram,
em agosto, as instalagdes do Instituto SENAI
de Tecnologia (IST) Automacgao e Simulagéo.
A acao teve o objetivo de mostrar como o
IST pode contribuir para o crescimento das
empresas do setor. O grupo conheceu cases
de sucesso, linhas de fomento e editais de
inovacao disponiveis.

SENAI inaugura
Centro de Treinamento
Automotivo

Em parceria com nove
montadoras de veiculos e
motocicletas, o SENAI reuniu,
em agosto, empresarios

da cadeia automobilistica
fluminense para inaugurar
o Centro de Treinamento
Automotivo. Os 800 m? na
unidade de Jacarepagua
contam com equipamentos
tecnologicos e oficinas
para as aulas praticas dos
mais de 20 cursos do setor
e para os treinamentos

dos colaboradores das
concessionarias do estado.
A iniciativa atende as
demandas de formagao
profissional de todo o
segmento, com maior foco
no pos-venda. “Inauguramos
quatro lojas novas no

Rio este ano. O Centro
ajudara nosso processo

de expansao”, destacou
Cristiano Gomes, consultor
regional de Pés-Venda da
Toyota.

Sistema FIRJAN
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Negécios em alta na Flumisul

O Sistema FIRJAN gerou oportunidades para
os empresarios fluminenses fortalecerem
sua participacao no mercado durante a
Flumisul, em agosto. A Sessao de Negodcios
com o setor de petroleo e gas, realizada
pelo Sebrae, contou com a participagao

de ancoras como a Transpetro e a Nuclep.

Ja na Rodada de Negocios do Compra

Rio, realizada pela Secretaria de Estado da
Casa Civil e Desenvolvimento Econémico, a
Chinezinho e MAN Latin America detalharam
suas demandas. Um total de 76 empresas
participou dos encontros, apresentando seus
produtos e servicos.
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Casa FIRJAN ajudara
startups fluminenses
Thamilla Talarico, especialista de
Industria Criativa da Federagao,
apresentou a Casa FIRJAN
como um hub de inovagao e
geracao de negocios por meio
da conexdo entre os diferentes
agentes do ecossistema,
potencializando, assim, o
desenvolvimento econémico da
industria fluminense, durante o
29 Startup Day Brasil-Alemanha.
“O local, sediado em Botafogo,
busca disseminar competéncias
inovadoras, além de conectar
startups e empreendedores

a industria para encontrarem
juntos solugdes para desafios
atuais e futuros”, afirmou.

—
o ¥

www firjan.com.

Setores de joias e

lingerie trabalham em
colecao conjunta

O Sindvest e o Sindjoias se uniram
com a missdo de desenvolver
produtos de alto valor agregado
e que coloquem a cadeia da
moda fluminense em destaque.
Em parceria com a FIRJAN,

os sindicatos propuseram um
projeto, realizado no ambito

do Procompi, que capacitara

30 empresas dos segmentos

de joias e lingerie. O desafio

€ criar uma colecdo conjunta,
que sera lancada na Fevest
2018. A iniciativa, batizada

de Procompi Fashion Boost,
capacitara empresarios em trés
areas: gestao da produtividade,
desenvolvimento de produto e
comercializagao.

CARTA DA INDUSTRIA
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Os m'uni'c'ipibs_‘a_“dm_-_inifstram_ um quarto d‘a'éarga tributaria
brasileira. A forma como investem esses recursos financeiros
interfere diretamente na competitividade das empresas. -
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Com uma grafica localizada em Niter6i,
o empresario Aderbal Falcdo percebe,
diariamente, as vantagens de estar em
uma cidade com gestao fiscal eficiente.
Segundo ele, investimentos feitos no mu-
nicipio nos ultimos anos se reverteram
em beneficios para o ambiente de ne-
gocios. Moderniza¢gdes na infraestrutura
de transporte, por exemplo, otimizam o
tempo de deslocamento de seus empre-
gados para a empresa.

O empresarioressalta, entre as obras
realizadas recentemente, a inaugura-
G¢ao de um tunel — ligando os bairros de
Charitas e Cafuba — que modificou a di-
namica de mobilidade local. “Nao tenho
problema de funcionario ndo conseguir
chegar ao trabalho por falta de énibus
disponivel, o que evita que tenhamos
perda de produtividade. Independen-
temente da complexidade do transito,

. o transporte coletivo funciona”, explica

Falcdo, que também preside o Sindicato
das Industrias Graficas do Estado do Rio
de Janeiro (Sigrarj).

Outro aspecto positivo da infraes-
trutura local, de acordo com o empre-

.. sario, sao as boas condicdes das ruas e
m“as no entorno da grafica, que

ICessO € a saida de veiculos.

“Recebemos mercadorias em pequenos
inhdes e nao temos problemas para
que eles acessem o local em que fica

nossa empresa. As ruas sao devidamente
pavimentadas e preparadas para a entra-
da e saida desses veiculos”, afirma.

Os investimentos para fortalecer o
efetivo de 600 guardas municipais tam-
bém tém se traduzido em ganhos para
a grafica, na medida em que colaboram
para o ordenamento urbano, aumen-
tando a sensacdo de seguranca, tanto
para a preservagao do patriménio da
empresa quanto para seus emprega-
dos e clientes. “A guarda faz com que
as pessoas se sintam mais seguras. O
nosso funcionario que vai ao banco re-

www.firjan.com.br

alizar um pagamento nao tem preocu-
pacgao’, diz.

O cenario relatado por ele é conse-
quéncia da boa administracdo do orca-
mento publico do municipio de Niterdi,
que é o mais bem avaliado no indice
FIRJAN de Gestdao Fiscal (IFGF) no estado
do Rio, e 0 Unico com conceito excelente.
A cidade, que nos ultimos anos constou
entre as primeiras no ranking fluminen-
se, passou a frente da capital e conseguiu
liderar o indice pelo volume de recur-
sos que destinou a investimentos, assim
como pela capacidade de gerar sua pro-
pria receita. O desempenho satisfatorio
permitiu que se destacasse entre as dez
melhores gestdes em ambito nacional.

“Observamos que o municipio esta
em evolugdo. Isso tem estimulado a
economia local, desenvolvendo a rede
de comércio e servicos, que crescem
porque temos industrias fortes aqui”,
avalia Falcao.

O OUTRO LADO

Do lado oposto dessa realidade esta
o empresario Mauro Alvim, diretor exe-
cutivo da Altec. A empresa esta sediada
no municipio de Cordeiro, no Centro-
Norte Fluminense, o de pior avaliagao
no IFGF estadual. Com mais de 60% dos
recursos destinados a despesas de pes-
soal — percentual que ultrapassa os limi-
tes estabelecidos pela Lei de Responsa-
bilidade Fiscal (LRF) —, sobra pouco para
investimentos que promovam o desen-
volvimento da regidao. De acordo com o
empresario, esse gargalo é percebido em
areas como a logistica. “Mesmo as ruasja
pavimentadas estao em situagao preca-
ria, precisando de manutencdo, que nao
é feita ha muito tempo. Tivemos o caso
de uma industria produtora de ragao que
foi embora de Cordeiro em consequén-
cia disso. As vias de acesso a empresa
nao eram modernizadas, e por isso nao
conseguiam escoar a produgao’, relata.

CARTA DA INDUSTRIA
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MEDIDAS IMPOBTANTES PARA
UMA BOA GESTAO FISCAL
Confira as agdes que devem ser aplicadas
para que o dinheiro publico seja
administrado em beneficio da propria
populacédo.

Orcamento sem rigidez de gastos
com pessoal — Com recursos menos
comprometidos com o pagamento da
folha salarial, sobra mais dinheiro para
que 0s municipios possam investir em
projetos que fortalecam a infraestrutura
das cidades.

Planejamento financeiro - E crucial
planejar previamente como o orcamento
publico sera utilizado ao longo do ano,

e 0 montante que deve ser destinado
para cada setor. Dessa forma, é possivel,
ao longo dos meses, fazer ajustes
or¢camentarios que evitem o acumulo de
pagamentos para o ano seguinte.

Elevado nivel de investimentos —Destinar
parte significativa do dinheiro publico

para investimentos traz retornos positivos
para a industrializacao das cidades, o que
contribui para o aumento da arrecadagéao.

Geracdo de receita prépria — A geragdo
¥ s £ propria de receita tem como beneficio
5 ' diminuir a dependéncia dos municipios em
relagdo as transferéncias de outras esferas
de governo.

Nao comprometer o orcamento com
pagamento de juros da divida — As
prefeituras devem evitar o acumulo de
endividamento, o que pode restringir os
recursos disponiveis para investimento em
setores importantes.




O IFGF aponta que Cordeiro, assim como outras
sete cidades entre as piores colocadas no estado do
Rio, aplicou menos de 8% do orcamento em inves-
timentos. Com baixa capacidade de gerar a propria
receita, o municipio também enfrenta problemas de
liquidez, tendo encerrado 2016 com mais restos a
pagar do que recursos disponiveis em caixa. A cida-
de esta no grupo das 16 avaliadas com situagao fiscal
critica pelo IFGF.

De acordo com Alvim, isso tem reflexos no siste-
ma publico local de educacao e saude, o que afeta a
produtividade de seus trabalhadores, além de ocasio-
nar evasao de profissionais para outras cidades com
infraestrutura mais robusta: “Os postos de saude e
hospitais necessitam de equipamentos. Esses garga-
los impactam na nossa mao de obra. Um funcionario
que fica doente e nao dispde de tratamento adequa-
do tem menos tempo dedicado a produgao. Com a
saude no interior estando ruim, ele acaba se transfe-
rindo para outras cidades, e perdemos trabalhadores”.

A gestéao do orcamento publico se mostra um
desafio para as cidades do estado do Rio, as quais,
em sua maioria, tém gestdo fiscal em situacao di-
ficil. Em 2016, apenas quatro conseguiram fazer
uma boa administragdo dos recursos municipais.
O estado enfrenta ainda um desafio em termos de
transparéncia fiscal. Dos 92 municipios fluminenses,

2.091

MUNICIPIOS
BRASILEIROS ESTAO
NA ILEGALIDADE, SEM
CUMPRIR A LEI DE
RESPONSABILIDADE
FISCAL (LRF)

RS 29 5 g

REPASSADOS PELO
GOVERNO FEDERAL A
1.024 MUNICIiPIOS NAO
FORAM DECLARADOS

41

CIDADES FLUMINENSES
NAO DECLARARAM OS
DADOS, DESCUMPRINDO
A LRF

GESTAO FISCAL NAS CIDADES FLUMINENSES
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41 nao reportaram dados relativos a
gestao orcamentaria a Secretaria do Te-
souro Nacional, como prevé a LRF. Isso
significa que quase metade das cidades
do estado esta na ilegalidade. Jonathas
Goulart, coordenador de Estudos Eco-
némicos do Sistema FIRJAN, ressalta
que a ocultacao dessas informacdes traz
implicacdes negativas para as industrias
dessas localidades.

“Muitos empresarios se preocupam
com essa questao. Saber como anda a
gestao fiscal do municipio no qual esta
instalado € importante para que possam
planejar investimentos e tomar decisdes
estratégicas’, explica.

GESTAO FISCAL

Entenda o impacto
no seu negocio

PLANEJAMENTO

CENARIO NACIONAL

O IFGF revela que a crise fiscal € o
grande desafio econdmico a ser supe-
rado no Brasil. O numero de cidades em
situacao fiscal dificil ou critica foi o maior
desde o inicio da série historica, em 2006.
De outro lado, também foi o periodo que
registrou menos gestdes consideradas
excelentes. Isso porque 0s municipios
tém um problema crénico para geragao
de receitas proprias, ficando dependentes
das transferéncias federal e estadual de
recursos. Em um ano de crise, como foi
2016, o montante oriundo desses repas-
ses sofre reducao em virtude da menor
receita da Unido e dos entes federados,

=

7 N\
MOBILIDADE

URBANO

Uma gestao fiscal
ineficiente pode
trazer problemas
como o crescimento
desordenado das

O baixo nivel de
investimentos impacta
os sistemas publicos
de transporte,

que deixam de ser

cidades e a falta de
manutencgdo de vias e
estradas. Esse cenario,
por sua vez, gera
efeitos negativos para
a industria, como
uma infraestrutura
urbana precaria, que
dificulta o acesso e
saida dos locais de
producado.

modernizados ou
ampliados. Com
servigo de transporte
ruim, o trabalhador
tem mais dificuldade
para chegar a fabrica,
implicando, muitas
vezes, perda de
produtividade para a
industria.




expondo as contas publicas municipais a
conjuntura econdmica.

Se a arrecadacdo diminui, © mesmo
nao acontece com as despesas de pes-
soal, que continuam sendo uma variavel
responsavel pela asfixia do orcamento
municipal. O resultado disso € que, mes-
mo tendo sido ano de eleicdes, quando
0S municipios aumentam em média 20%
0s recursos destinados a investimentos,
essa variavel atingiu o nivel mais baixo
nos ultimos dez anos.

“Esse quadro € alarmante para a in-
dustria, que depende dos servicos das
cidades. S&o 0s municipios os responsa-
veis por um terco dos investimentos do

)

EDUCAGAO

pais. Quando nao sao realizados, ha pro-
blemas em infraestrutura, planejamen-
to urbano, transporte publico, saude e
educacao. Por isso, é importante acom-
panhar a gestao fiscal, como faz o IFGF’,
conclui Goulart.

o saiba mais

indice FIRJAN de
Gestdo Fiscal
Radiografia da situagdo
fiscal nos municipios
brasileiros

www.firjan.com.br/ifgf

C)

SEGURANCA

O sistema educacional
de nivel basico, de
responsabilidade

dos municipios, é
diretamente afetado
pela gestao fiscal

das prefeituras.

Os investimentos

nas escolas sdo
primordiais para

a formacdo de
profissionais
qualificados para o
setor produtivo.

E o dinheiro publico
que financia postos
de saude e hospitais
municipais bem
estruturados. A
gestdo financeira
dos municipios
afeta como esse
servico sera ofertado
ao trabalhador

da industria, cuja
situacao é elemento
fundamental para
produtividade.

A gestdo dos
recursos publicos
deve contemplar
investimentos nas
guardas municipais.
Quando bem
administrados,
possibilitam que o
efetivo seja ampliado
e melhor equipado
para fortalecer o
ordenamento e a
seguranca publica,
importantes para o
funcionamento da
atividade industrial.
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PP que a industria precisa _
)” tém endereco certo .

® no SENAL.

institruto SENAI  instiruto SENAI

DE TECNOLOGIA DE INOVACAO

Com os Institutos SENAI de Tecnologia, Institutos SENAI de Inovacao e Nucleos de Tecnologia
do SENAI, as industrias podem contar com uma estrutura que oferece consultorias, ensaios
laboratoriais, além de pesquisa e desenvolvimento e inovagao. Uma rede de 57 ISTs e 25 ISls
que apoiam no desenvolvimento da produtividade, a competitividade e ainda o cumprimento de
regulamentagdes em diversos setores.

No Rio de Janeiro, sao 3 ISTs, 2 ISIs e 2 Nucleos, atuando nas areas de conhecimento de

Automagcao e Simulacao, Solda, Ambiental, Quimica Verde, Sistemas Virtuais de Producao,
Bioprocessos e Ceramica Vermelha.

» Corpo técnico altamente qualificado
» Infraestrutura fisica e tecnologia de ponta

Saiba mais em www.firjan.com.br ou ligue 0800 0231 231°/4002 0231™.

“Ligagdes gratuitas de telefone fixo no estado do Rio. “Custo de ligagdo local.

Sistema

FIRJAN INFORMA, FORMA, TRANSFORMA.
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FERIADOS CUSTAM CARO

FIRJAN articula iniciativas com vistas a diminuir paralisacao
das atividades produtivas em dias uteis

A Independéncia do Brasil, em 7 de
setembro, sera comemorada em uma
quinta-feira, tendo a possibilidade de en-
forcamento da sexta-feira. Essa situagao
evidencia um problema que vem sendo
apontado pelo Sistema FIRJAN: a alta in-
cidéncia de feriados em dias uteis gera
perdas ndo so para a industria, mas para a
economia brasileira como um todo.

Por isso, a Federacao trabalha pela
aprovacao do Projeto de Lei do Senado
(PLS) n2 389/2016, do senador Dario Ber-
ger (PMDB/SC) em tramitagdo no Con-
gresso Nacional, fornecendo subsidios
técnicos para sua aprovacao. O texto pro-
pde a antecipacao para as segundas-fei-
ras das datas comemorativas que cairem
nos demais dias uteis, com excec¢ao de
12 de janeiro, Carnaval, Sexta-Feira San-
ta, Dia do Trabalho, Corpus Christi, Dia da
Independéncia, Nossa Senhora Aparecida
e Natal.

A FIRJAN sugere que em meses com
dois ou mais feriados, estes ocorram na

$ Custo dos feriados no estado do Rio

1O =

PIB Arrecadacao de
tributos federais

Industrial

RS 713 milhdes

PERDAS/DIA (2017)

RS 17,8 bilhdes

PERDAS EM 10 ANOS

www.firfjan.com.br

RS 26 milhdes

PERDAS/DIA (2017)

RS 638 milhdes

PERDAS EM 10 ANOS

mesma data, de forma a preservar o nu-
mero de dias Uteis. A proposta pretende
diminuir os prejuizos da industria nacional,
que giram em torno de RS 66,8 bilhdes
em 2017, sequndo estudo da Federacao.

Além disso, a FIRJAN entrou como
amicus curiae nas trés Acdes Diretas de
Inconstitucionalidade (Adins) interpostas
pela Confederacdo Nacional do Comeér-
cio (CNC) no Supremo Tribunal Federal
(STF). A iniciativa busca invalidar os feria-
dos estaduais criados em desacordo com
a Lei Federal n? 9.093/1995, que estabe-
lece limites para a criacao de dias de re-
pouso de carater religioso ou civil.

“A quantidade significativa de para-
lisagBes em dias uteis eleva os custos,
principalmente para empresas com pro-
cessos de producdo continuos. Essas
industrias precisam interromper suas ati-
vidades ou pagar o dobro para que seus
colaboradores trabalhem em feriados”,
explica Jonathas Goulart, coordenador
de Estudos Econédmicos da Federacao.

‘$‘

S

Arrecadacao
de ICMS

RS 42 milhdes

PERDAS/DIA (2017)

RS 1 bilhdo

PERDAS EM 10 ANOS
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MODERNIZAGCAO DE PROCESSOS AMBIENTAIS

Com ajuda da FIRJAN, sistemas estaduais de combate a
poluicao sao desburocratizados

o saiba mais

Portal do Instituto
Estadual do Ambiente

www.inea.rj.gov.br

FERRAMENTAS DO
INEA DE COMBATE
A POLUIGCAO

PROCON AGUA

GERENCIAMENTO MAIS
AGIL, SIMPLIFICANDO
A ELABORACAO DOS
RELATORIOS

PROMON AR

POSSIBILIDADE DE MONTAR
RELATORIOS GERENCIAIS
PELO PORTAL DA
FERRAMENTA

MTR

EM FASE DE TESTES,
GARANTIRA MAIOR
RASTREABILIDADE E
CONTROLE DOS RESIDUOS
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A simplificagcdo e a desburocratizacdo ambiental sdo
objetivos do Mapa do Desenvolvimento 2016-2025. A
digitalizacdo de documentos, extinguindo a necessida-
de do uso de papéis na maioria dos processos, era uma
demanda antiga dos empresarios com relacao aos ser-
vicos do Instituto Estadual do Ambiente (Inea). Aten-
dendo a um pleito do Sistema FIRJAN, o 6rgao moder-
nizou seus sistemas de combate a poluicao, facilitando
a avaliacdo das atividades das empresas.

Bandeira da FIRJAN, a diminuicdo da burocracia
estimula o desenvolvimento econémico sustentavel
do estado do Rio, de acordo com Jorge Peron, geren-
te de Meio Ambiente, Saude e Seguranca do Trabalho
da Federacdo: “"Em reunides com empresarios, de-
tectamos gargalos na legislacdo ambiental que foram
transmitidos ao Instituto”.

Marcus Lima, presidente do Inea, acredita que a en-
tidade consegue ser mais efetiva ao trabalhar em con-
junto com a iniciativa privada. “E muito importante a
aproximacao com a FIRJAN para entender o que € via-
vel para o empresariado sem abnegar o cuidado com o
meio ambiente”, avalia. Segundo Lima, o 6rgao também
esta revendo algumas normas para entregar um paco-
te mais simplificado ao empresario ainda neste ano.

Os novos sistemas foram apresentados a indus-
tria em agosto, durante o seminario “Ferramentas de
Controle a Poluicdo”, sediado pela FIRJAN.

Marcus Lima, presidente do Inea

Sistema FIRJAN
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42 REVOLUGAO INDUSTRIAL
ERA COGNITIVA
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Grande desafio
Flexibilidade cognitiva
para reaprender novas
formas de administracao

Modelos de gestao
+ Design thinking
- Analise SWOT

Oportunidades
+Trabalho intelecual,
criativo, emocional
-Trabalho operacional

NOVOS PARADIGMAS DE GESTAO

Empresas precisam inovar em modelos de gestao para
sobreviverem a constantes mudancas

Pessoas do século XXI, empresas do sé-
culo XX: esse € um dos grandes desafios
trazidos pela Quarta Revolugdo Industrial.
Para Gil Giardelli, professor da ESPM, a vo-
latilidade, complexidade e velocidade da
chamada Era Cognitiva demandam mo-
delos de gestao mais flexiveis e voltados
para as necessidades humanas.

‘A tecnologia e a inovag¢ao sao meios
de agregar valor aos produtos, que de-
vem solucionar as demandas das pes-
soas”, afirma ele, que também é mem-
bro do XMedia da Universidade de Stan-
ford. Um exemplo é a industria automo-
bilistica, que deve se reposicionar como
empresas de conexdo urbana, mudando
seus valores.

“A Ford, por exemplo, ja desenvolveu
uma tecnologia que permite a filtragem e
O reaproveitamento da agua gerada pelo

www.firfjan.com.br

sistema de ar-condicionado dos veiculos,
produzindo &gua potavel. E uma iniciativa
sustentavel e um novo modelo de nego-
cio”’, analisa.

Liderar, com sucesso, um ambien-
te mutavel exige inovacao, requer Nnovos
pensamentos e abordagens. Big data, ro-
botizacao, internet das coisas e inovacao
aberta sao as novas fronteiras da revolu-
cao cognitiva. “Adaptar-se a Quarta Re-
volucado Industrial demanda tempo e in-
vestimento. Apesar de desafiador, € um
processo viavel para 0s negocios de to-
dos os portes. Entre os beneficios, esta a
possibilidade de aumento da produtivida-
de e receita’, avalia.

Giardelli participou do workshop
‘A Quarta Revolugdo Industrial: qual o ca-
minho da gestdo?”, realizado pelo IEL, em
agosto, na sede da FIRJAN.

CARTA DA INDUSTRIA
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WUALIFICAR
PARA GOMPETIR

Em busca de competitividade, grandes industrias
instaladas no estado do Rio buscam apoio do SENAI
para qualificar trabalhadores e fornecedores.

Quando decidiu abrir uma nova planta em Barra do
Pirai, em 2014, a Vigor identificou alguns desafios para
dar inicio a operagao. Além da caréncia de mao de obra

ANO XVIII | 754 | SETEMBRO | 2017 Sistema FIRIAN



especializada para o setor, havia a necessidade de for-
talecer a cadeia de fornecedores para garantir a qua-
lidade do leite utilizado em sua producao. Diante das
demandas, a empresa buscou o SENAI, que transfor-
mou o desafio em oportunidade, criando o Projeto de
Formacao e Capacitagcao Profissional para a Industria
de Laticinios.

A iniciativa qualificou trabalhadores da empresa
e da regiao com o curso de Operador em Processos
de Laticinios e Manutencdo. Paralelamente, o SENAI
também desenvolveu o Projeto Homem do Campo,
que capacitou produtores rurais de leite por meio de
Clinicas Tecnolodgicas de Higiene e Manipulacao e
acdes voltadas para implementacao de Boas Praticas
e Controle de Qualidade.

“Observamos que nossos colaboradores passa-
ram a ter mais conhecimento e preocupag¢ao com as
boas praticas de fabricagao. Tanto que muitos conse-
guiram ser promovidos, e outros trabalhadores da re-
gidao foram contratados”, explicou Caroline Santiago,
coordenadora de Recursos Humanos da Vigor.

Situacdo semelhante foi vivenciada pelo Grupo
SEB, que se transferiu de Sdo Paulo para a cidade de
Resende em 2016 e necessitava de mao de obra es-
pecializada para o setor plastico. Enzo Cavalcanti, ge-
rente de Recursos Humanos do Grupo SEB, destaca
que a solucao surgiu apos acionar o SENAI, que ofe-
receu em suas instalacdes oficinas de Linha de Pro-
ducdo de Eletrodomésticos e Injetoras de Plastico.

“O grande beneficio é ter localmente profissionais
capacitados para atuar nas linhas de producao, dimi-
nuindo os processos de contratacdo de profissionais
em municipios distantes. Além disso, durante nossa
transferéncia, recebemos todo o suporte do Sistema
FIRJAN, que atuou no levantamento de novos forne-
cedores com rodadas de negdcios”’, afirmou.

As iniciativas fazem parte do pacote de solucdes
integradas da Federagcao que atendem as grandes
industrias do estado do Rio. Além de workshops
para qualificacao de fornecedores, a FIRJAN ofe-
rece servigos customizados em educacao basica e
profissional, para diferentes segmentos produtivos.
“Tanto a capacitacdao de empresas fornecedoras
quanto a formacdo profissional de colaboradores
tém sido fundamentais para a competitividade in-
dustrial”, justifica Carlos Magno, gerente geral de
Mercado e Vendas da Federacao.

www.firfjan.com.br
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Capacitacao de fornecedores
e colaboradores

Contate a Geréncia Geral de Mercado
e Vendas do Sistema FIRJAN

0800 0231 231 e 4002 0231

400

PROFISSIONAIS
CAPACITADOS NO
PERIODO DE 1 ANO PELO
SENAI E GRUPO SEB

48 ALUNOS

FORMADOS PELO
PROGRAMA DE
CAPACITAGAO
PROFISSIONAL PARA
A INDUSTRIA DE
LATICINIOS NO SENAI
BARRA PIRAI
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EM DEFESA DOS INCENTIVOS FISCAIS

Lei n27.657/2017, que permite a concessdo do beneficio no
estado do Rio, é fruto de articulacao promovida pela FIRJAN

o saiba mais

O RIO PRECISA
DE INCENTIVO

Politica de
incentivos fiscais

www.firjan.com.br/
incentivoaorio

RIO COM
INCENTIVOS

ARRECADACAO
DE ICMS*

+24%

NO ESTADO

+121%

NOS MUNICIiPIOS

*ENTRE 2008 E 2014
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A aprovacdo, em agosto, da Lei n® 7.657/2017 trouxe ali-
Vio aos empresarios fluminenses. A legislacdo restaura os
efeitos da Lei n2 4.321/2004, que autoriza a concessao
de beneficio fiscal por meio de decreto do governador. A
vitoria é resultado de atuagdo intensa do Sistema FIRJAN.

Em maio, a Federagdo entregou ao presidente da Ca-
mara dos Deputados, Rodrigo Maia (DEM/RJ), um estu-
do apontando que a manutencao dos incentivos fiscais é
primordial para a seguranca juridica das empresas. Como
resultado, foi apreciado um Projeto de Lei (PL) federal
apresentado em 2015, dando origem a Lei Complementar
n2 160/2017, que autoriza a convalidagdo de incentivos fis-
cais concedidos pelos estados sem amparo em convénios
aprovados pelo Conselho Nacional de Politica Fazendaria
(Confaz). Assim, os incentivos estaduais que forem conva-
lidados poderao ser prorrogados por até 15 anos.

ATUAGAO CONSTANTE

Desde o inicio de 2016, quando os primeiros PLs
contrarios aos incentivos foram apresentados na Assem-
bleia Legislativa do Rio de Janeiro (Alerj), a FIRJAN vem
atuando junto ao poder publico e a sociedade para es-
clarecer a importancia dessa politica para a geracao de
emprego e renda no estado. As acdes perpassam por
propositura de medidas judiciais coletivas federais e es-
taduais, pedidos de A¢do Direta de Inconstitucionalidade
(Adin) junto ao Supremo Tribunal Federal e participacdo
em audiéncias publicas na Alerj. A Federacao também
contribuiu para a revogacao da liminar da Agao Civil Pu-
blica movida pelo Ministério Publico Estadual que proibia
a concessao de incentivos, atuando como amicus curiae
NO Processo.

“A articulacao da FIRJAN foi decisiva para mostrar-
mos ao governo federal que a manutencao dos incenti-
VOS Nao impactaria a recuperacao fiscal do Rio”, lembrou
o secretério de estado da Casa Civil, Christino Aureo,
em almogo com empresarios na sede da Federacao, em
agosto. Ele se comprometeu a conversar com represen-
tantes dos setores contemplados pelo beneficio para
analisar quais, de fato, devem continuar recebendo os
incentivos, de modo a evitar desgastes com o Confaz.

Sistema FIRJAN
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20 MINUTOS PRA
TROCAR UM MOTOR?
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No Desafio SENAI +Industria, os empresarios _
langam um desafio e os alunos do SENAI

desenvolvem projetos de acordo com as

necessidades reais da industria. No fim, os D ESAF | O
alunos ganham experiéncia e vocé, mais ENA'
inovacao e produtividade. Venha ver a mostra -

com os projetos ja criados e saiba mais sobre

o desafio que esta transformando a industria.

Mais informacgdes:

WwWw.cursosenairio.com.br/desafiosenai

R
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14 e 15/9 em todas

as unidades do SENAI.

Sistema

FIRJAN INFORMA, FORMA, TRANSFORMA.
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exportacao para gerar riquezas.

O governo precisa resolver
problemas internos que afetam
nossa competitividade no mercado
internacional, de modo a nao

onerar mais nossas industrias”

MARCO SALTINI, DIRETOR DA
MAN LATIN AMERICA
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A contracdo do mercado interno, por
conta da crise econémica pela qual o Bra-
sil passa, impde as empresas encontrar
alternativas para permanecerem no mer-
cado. Um dos caminhos é impulsionar as
vendas para o exterior. Essa foi a direcdo
escolhida pela MAN Latin America, fabri-
cante dos caminhdes e 6nibus Volkswa-
gen em Resende. Historicamente, a em-
presa tinha 10% de sua receita ancorada
na exportacao. Hoje, as vendas externas
respondem por 35% do faturamento.

“Para continuar vendendo, aposta-
mos no mercado internacional. Estamos
em um momento em que € preciso am-
pliar a inser¢cdo de nossos automaoveis em
outros paises, ja que 0 consumo interno
caiu bastante’, explica Marco Saltini, dire-
tor de Relagdes Governamentais e Insti-
tucionais da companhia.

A mesma estratégia foi adotada pela
GE Celma. Hoje 95% dos compradores
dos motores aeronauticos produzidos
em sua fabrica, localizada em Petropolis,
sao de outros paises. Segundo Ricardo
Keiper, diretor de Supply Chain da em-
presa, o diferencial da companhia é em
relacdo a velocidade de entrega e cus-
tos. "Para competir no mercado global, €
preciso oferecer precos atrativos e prazo
adequado, além de produtos de qualida-
de’, destaca.

Essa movimentacdo levou a um au-
mento de 56% das exportacdes flu-
minenses no primeiro semestre deste
ano, em comparagao com 0 mesmo pe-
riodo de 2016, de acordo com o boletim
Rio Exporta.

OBSTACULOS PARA EXPORTAR

Apesar dos empresarios terem encon-
trado uma saida no ambiente de negocios
internacional, mais da metade dos expor-
tadoresainda enfrenta algum problemaao
vender seus produtos para outros paises.
Ainformacado consta na quarta edicao do
Diagndstico do Comeércio Exterior Flumi-

www.firfjan.com.br

nense, elaborado pelo Sistema FIRJAN.
A pesquisa identificou os obstaculos que
afetam o desempenho das industrias que
atuam no mercado externo.

Saltini, por exemplo, destacou a bu-
rocracia € os custos tributarios como
principais obstaculos para sua empresa.
"E importante que o Brasil aproveite seu
potencial e use a exportagcdo para ge-

+ comércio exterior

L
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OPERACOES DE COMERCIO EXTERIOR
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rar riquezas para o pais. O governo pre-
cisa resolver questdes internas que afe-
tam nossa competitividade no merca-
do internacional, de modo a ndo onerar
mais nossas industrias”, afirma o diretor
da MAN.

Na avaliacdo dos industriais, a com-
plexidade do sistema tributario brasileiro
continua sendo grande, fazendo com que
os tributos e seus residuos afetem uma
em cada trés empresas fluminenses ex-
portadoras, de acordo com o Diagnostico
do Comércio Exterior Fluminense. Além
disso, a liberacao de cargas e o desemba-
raco aduaneiro continuam sendo obsta-
culos para os empresarios. Saltini lembra
que a MAN ja perdeu uma oportunidade
de exportar porque 0 navio nao conse-
guiu atracar no porto a tempo, gerando
custos desnecessarios para a companhia.

A Injetec, sediada em Nova Fribur-
go, comegou a exportar no passado e ja
se deparou com problemas burocraticos
para comercializar os componentes da
persiana que produz. “Tivemos dificul-
dades em operacdes e documentagdes
necessarias para despachar a mercadoria.
Entramos em contato com especialistas
da FIRJAN Internacional, que explicaram
todo o tramite e nos orientaram nesse
processo de insercao no exterior”’, expli-
ca Esmeralda Caseiro, diretora comercial
da companhia. Ela conta que uma uni-
ca venda para uma empresa argentina
representou 4% do faturamento mensal
da companhia, que pretende ampliar seu
acesso a hovos mercados.

REGIMES ESPECIAIS

Para driblar essas dificuldades, a GE
Celma optou pelo uso de operagdes de
comeércio exterior que possibilitam isen-
¢ao de tributos, como o Regime Adua-
neiro Especial de Entreposto Industrial
sob Controle Aduaneiro Informatizado
(Recof). “E necessario definir um plano
sobre quais regimes sao estratégicos para
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uma empresa ser habilitada, pois quem
trabalha s6 em regimes comuns, com
certeza, terd mais dificuldades”, detalha
Ricardo Keiper.

Ja a MAN Latin America faz uso do
Reintegra, que restitui a exportacao va-
lores referentes aos residuos tributarios,
e ao Drawback, que permite as empresas
comprarem com suspensao de tributos
pecas ou insumos para fabricacdo de um
produto destinado a exportacao.

Além disso, Saltini ressalta que ter
Certificados de Origem é essencial para
quem exporta, por exemplo, para paises
da América Latina que tenham acordos
comerciais com o Brasil. “Sem o certifi-
cado, seremos tributados quando o pro-
duto entrar no pais de destino’, detalha o
diretor da MAN. Ainda segundo o Diag-
nostico, 72% das empresas que utilizam o
Certificado de Origem emitem pelo Sis-
tema FIRJAN.

Pedro Spadale, gerente da FIRJAN
Internacional, destaca que o Diagndstico
contribui para a formulacao de politicas
orientadas a internacionalizacdo das em-
presas fluminenses, pois permite identifi-
car agdes prioritarias a serem desenvolvi-
das. "O Diagnostico fortalece as deman-
das que a Federacdo ja havia alinhado no
Mapa do Desenvolvimento do Estado do
Rio de Janeiro 2016-2025. A burocracia
continua sendo a principal dificuldade.
Por outro lado, percebemos acdes de fa-
cilitacdo de comércio, como a constru-
c3o do Portal Unico de Comércio Exte-
rior, que simplifica, aqgiliza e desonera as
operacdes”’, analisa Spadale.

o saiba mais

202 Prémio Rio Export e Lancamento
do Diagnéstico do Comércio Exterior
do Estado do Rio de Janeiro — 2017
19 de setembro, as 9h30min, na sede

do Sistema FIRJIAN

Mais informagdes em www.firjan.com.br/eventos
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Aliquota zero para compra de maquinas no exterior pode
fomentar investimentos e inovacao nas empresas

A decisao do governo federal de zerar
a aliquota dos impostos de importacao
para maquinas e equipamentos nao pro-
duzidos no Brasil devera beneficiar a in-
dustria fluminense com reducdo de cus-
tos em suas operacdes. A medida, nao
retroativa, contempla bens de capital, de
informatica e telecomunicacdes no re-
gime de ex-tarifario. Antes, as aquisicoes
dessas maquinas incidiam em aliquota de
2%. A estimativa do Ministério da Indus-
tria, Comércio Exterior e Servicos (MDIC)
€ de que a mudanca atraia USS 3 bilhdes
em investimentos.

‘O primeiro beneficio € na diminuicao
dos custos, porque os equipamentos geral-
mente sao muito sofisticados, e mesmo 2%
de aliquota representa um valor alto para o
importador. Com isso, a mudancga permite

www.firjan.com.br

que as empresas possam baratear o preco
do produto que chega ao consumidor, que
esta na ponta dessa cadeia’, explica Claudia
Teixeira, especialista em Comércio Exterior
da FIRJAN Internacional.

Claudia destaca que a iniciativa tam-
bém podera contribuir para o surgimento
de novos produtos e solucdes: “A aliquota
zero facilita 0 acesso a esses bens, fomenta
a inovacao e a transferéncia de tecnologia
para nossas empresas”. Segundo ela, as in-
dustrias tém ainda a possibilidade de anali-
sar, por meio da lista de ex-tarifarios apro-
vados, quais equipamentos sao mais de-
mandados pela industria nacional, servindo
COmo uma pesquisa de mercado para que
possam produzir solugdes similares no pais.
A reducao das aliquotas de importacao en-
trou em vigor em agosto.
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RIO FORTALECIDO

FIRJAN conecta industria de alimentos e
bebidas a fornecedores de embalagens

Comprar matéria-prima do proprio estado € uma forma de va-
lorizar a industria local. Entre os beneficios estdo a geragao de
emprego, o aumento de renda e o desenvolvimento regional.
Por isso, o Sistema FIRJAN incentiva a aproximacao entre em-
presas de diversos setores para fomentar negécios.

Por meio de reunides setoriais, foi identificada uma deman-
da da industria de alimentos e bebidas por empresas fluminen-
ses que produzissem embalagens. Da mesma forma, fornece-
dores dos segmentos de papel e papelao, servicos graficos e
plastico buscavam novos clientes. Aliando as duas necessida-
des, a Federagdo organizou um encontro de negdocios reunindo
esses setores. “Essa agdo foi estruturada para valorizar a indus-
tria de nosso estado, que sé crescera se nds a priorizarmos”,
destaca Sérgio Duarte, vice-presidente da FIRJAN.

Thiago Trica, diretor da Massas Napoles — uma das ancoras
do evento —, observa que investir em compras de empresas flu-
minenses ajuda a movimentar a economia do estado, além de
reduzir alguns custos. “E possivel também identificar insumos
que podem nos ajudar a inovar, melhorando um produto ou até
mesmo viabilizando o langcamento de um novo”, avalia.

Para Sergei Lima, diretor da Grafica Editora Lima, eventos
nesse formato aumentam a chance de realizacdo de negdcios:
“Setorialmente, a industria grafica fluminense sai fortalecida,
pois pode reconquistar espacos perdidos para outros estados”.
O encontro aconteceu em agosto, na sede da FIRJAN.

Sistema FIRJAN
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DESENVOLVER O LIDER
DA INDUSTRIA E MAIS

DO QUE NOSSO PAPEL.
ESTA EM NOSSO DNA.

" O IEL faz parte do Sistema FIRJAN. Logo,
tem industria nas veias. Nosso objetivo é
desenvolver as empresas. Por iSSO, N0SSOS
Cursos e consultorias impulsionam as
liderancas a adotar praticas inovadoras de
gestdao. Tudo isso para abrir portas para
NovVos NegoCIos e ampliar conhecimentos.
Faca um bom negocio. Volte para a escola.

IEL. A escola de
negocios da industria

firjan.com.br/iel
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