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Multiplicar conhecimento é um impulso fundamental para
estimular a inovacao. E quem inova cresce. Por isso, o Sistema
FIRJAN, através do SENAI, condensou em uma publicagao as
reflex6es de um grupo multidisciplinar que se reuniu aqui,

na Casa da Industria, para estudar e identificar o desejo dos
consumidores de moda.

Este livro é o resultado do trabalho desenvolvido em 2013.
Empresdrios da moda e especialistas de ramos diversos como
urbanismo, decoragao e marketing debateram a relagao entre
moda e espagos urbanos. E os desdobramentos desse elo nas
mentes criativas que movimentam a cadeia produtiva da moda que,
s6 no estado do Rio, é formada por 30 mil empresas e

200 mil profissionais.

Descortinamos as experiéncias de Londres e Barcelona, de como
essas cidades se modificaram e se tornaram simbolos da industria
criativa. Duas cidades transformadas pela criatividade. Dois
exemplos de como os espagos urbanos podem se transformar
através da arte e da cultura e influenciar outros setores. Cidades
que aglutinam criativos, que ditam moda, que despertam desejo.

Foi para inspirar os empresarios da moda que essa publicagao
foi feita. Esses empreendedores sdo os maiores empregadores
da industria de transformacao fluminense. Espero que este livro
injete ainda mais criatividade a esse negécio que toca tantos
consumidores.

Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira

Presidente do Sistema FIRJAN




Ha mais de 10 anos o Sistema FIRJAN, por meio da Geréncia de
Desenvolvimento Setorial, desenvolve projetos e agdes institucionais

a fim de promover a competitividade e inovagéo na industria da moda.
Contamos com uma equipe técnica especializada e atenta as constantes
mudangas de comportamento do consumidor e as variagdes de tendéncias.

Com um modelo de atuagao setorial que assegura uma dinamica continua
de didlogo com o mercado, visamos uma atuagao pré ativa e em conjunto
com os lideres empresariais, estimulando o debate, a reflexao, a visédo

de futuro e posicionamento setorial para a construgéo e implantagéo de
projetos, produtos e servigos e parceria com nossa equipe.

Diante desse posicionamento, desenvolvemos em 2012 o evento Giro Moda
-Grupo de Estudos que tem como proposta refletir sobre temas que estejam
engajados com o mercado de moda, e que possam proporcionar discussdes
relevantes e estimular o crescimento dessas empresas perante o mercado.
O evento é uma das nossas principais agoes para o setor e visa despertar
nas empresas a busca constante pelo desenvolvimento de produtos e
negocios mais competitivos e de alto valor agregado para seu publico.

Cristiane Alves
Gerente de Desenvolvimento Setorial



GRUPO DE ESTUDOS: ESPACOS URBANOS

O Giro Moda Grupo de Estudos foi criado com o objetivo de discutir temas
relevantes para o mercado de moda e com potencial de contribuir para a sua
evolugéo. Os assuntos abordados buscam ir de encontro aos interesses do
empresariado, fornecendo ferramentas para impulsionar seus negdécios e
acompanhar as mudancgas de tecnologia e da sociedade.

Na primeira edigéo, a sustentabilidade foi o assunto escolhido, gerando em
seguida uma publicagdo para ampliar e levar a discusséo além do evento.

A proposta era instigar as empresas a refletir sobre o tema. De que forma
trabalhavam as necessidades modernas de se ter um processo mais limpo de
produgéo, desenvolver uma moda mais ética, com o melhor aproveitamento da
matéria-prima. Tudo para a criagao de produtos a partir da maior preocupacao
com o meio ambiente. Foram debatidas também as dificuldades que o setor
encontra para praticar essa mudanga, que envolve toda a cadeia da moda.

Assim, o evento pretende colocar um tema em evidéncia. A intengao é
exatamente levantar as agdes ja realizadas e as deficiéncias, em busca de
solugdes para o crescimento do setor. Os desejos do consumidor também s&o
importantes condutores desse trabalho. A equipe escolhe assuntos que possam
estar conectados as alteragées nos padroes de comportamento. O estudo do
consumo é constante, para proporcionar um conhecimento profundo das formas
de pensar, agir e se relacionar com os produtos.

Na edigao de 2013, o Giro Moda Grupo de Estudos abordou o papel dos Espagos
Urbanos na representacdo de uma cidade. Em especial, o evento focou a atuagéo
da moda na transformagéao desses espagos, ressignificando areas, ruas e bairros,
envolvendo a economia local e influenciando o dia a dia dos consumidores.

Nesta publicac¢ao, o empresario podera participar da discussao, ao encontrar

na primeira parte os textos baseados nas palestras apresentadas no evento. E,
na segunda, entrevistas sobre marcas, redes e novos negocios que mostram
como o assunto vem sendo trabalhado e de que formas pode impulsionar agées
e empreendimentos. O objetivo é expandir os limites dessa nova atitude de
explorar a cidade, além de estender o debate para fora de nossas salas, empresas
e lojas. Assim, esperamos que as grifes recriem seus espagos com criatividade

e estratégia, proporcionando um contato direto para surpreender e envolver o
consumidor e a sociedade.

Equipe SENAI Moda Design



Qconceitn.de.
cidades criativas

Ana Carla Reis, sécia-diretora
da Garimpo de Solugées



O desafio de conjugar as caracteristicas
urbanas de diferentes cidades e bairros com

o olhar de mercado é um terreno fértil para

a criatividade. E isso pode render conexdes
antes consideradas improvaveis entre moda,
design, propaganda e arquitetura. Dai que surge
a inovagdo, num processo com potencial de
impactar toda uma cadeia produtiva.

A partir do conceito de “Cidades Criativas’,

a administradora, economista e doutora em
urbanismo Ana Carla Fonseca Reis se baseia
em modelos como Barcelona, Londres, Berlim e
Nova York para propor tais espagos, ndo como
concentrag@es de problemas urbanos, mas,

sim, como criadoras de solugdes admiraveis.
Afinal, é justamente nos grandes centros que se
encontra o maior numero de talentos por metro
quadrado.

‘Ao falarmos em cidades, é importante
contextualizar o momento’, ressalta Ana Carla,
durante a apresentagéo de um estudo sobre

a concentracao populacional nas maiores
aglomeragdes urbanas, ao longo das décadas de
1950, 1970, 1990 e 2000.

‘O que é curioso, interessante e, a0 mesmo
tempo, assustador, é que a cidade de Nova
York e seus arredores, por exemplo, que

era a que mais despontava no mundo em
termos populacionais, nos anos 1950 tinha
12,3 milh&es de habitantes, e 0o nimero de
turistas internacionais ficava em torno de 20
milhoées. Transcorrido pouco mais de meio
século, chegamos a 35 milhdes em Toéquio, o
equivalente a 10 ‘Uruguais’ ou sete ‘Dinamarcas’,
e 940 milhdes de turistas internacionais”,
compara.
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Novos olhares

Ana Carla é sécia-diretora da Garimpo de
Solugdes, empresa na qual trabalha desde
2003 na promogé&o de novas possibilidades
econdmicas, urbanas e de negécios criativos
em 29 paises. Ela explica que, diante da
miriade de informagdes disponiveis nos meios
virtuais, a singularidade de marcas e cidades
é o que fara saltar os olhos das multiddes

de consumidores e turistas. Pelo leque
extremamente ampliado de possibilidades,
apostar em “mais do mesmo” pode ser um erro
crucial.

“Para entendermos a criatividade no territério
urbano, é preciso antes salientar que a cidade

é um ser vivo, em constante mutagao’, destaca
a especialista. “Temos uma légica de que o
espago publico é de ninguém, ao invés de todos.
E para comegarmos a criar vinculos com ele,
precisamos entendé-lo como parte de noés, ja
que temos uma agao sobre o espago”.

As cidades criativas extrapolam os maiores
mercados do mundo. O Centro Metropolitano
de Disefio, em Buenos Aires, é um exemplo de
como a utilizagdo de um espago pouco 6bvio
pode gerar bom fluxo de pessoas e a reinsergao
de uma regido fragilizada no contexto urbano:
foi instalado em um mercado de peixes
desativado por iniciativa do governo.

‘A demanda do turismo vem por espagos
urbanos mais interessantes. E a criatividade,
desenvolvida lado a lado com o olhar de
mercado, acaba, logicamente, tendo um
impacto muito grande nesses ambientes”’, diz
Ana Carla. “O interessante é chamar o visitante
que quer conhecer a cidade e respeita-la, néo

m

aquele turista ‘pé na porta”.



Moda e transformacao

O deslumbramento é a chave para criar uma
relagcéo de encanto entre visitantes e os
proprios moradores de determinada cidade.
No caso do Brasil, segundo estudo da Agéncia
Brasileira de Promogé&o de Exportagoes e
Investimentos (Apex), elementos como o
Carnaval, esportes, musica e, em menor

grau, design, sdo os principais atrativos dos
municipios. Mas onde fica a moda nesse
panorama?

Ana Carla responde com uma citagéo do
estilista Ronaldo Fraga: “Moda €, antes de tudo,
a transformacgé&o do olhar por meio da escrita
pessoal do individuo nas suas escolhas de
vestir’. E prossegue, em suas proprias palavras:
‘O que enreda tudo o que estamos discutindo
sobre criatividade, moda, cidade e cultura, de
um modo geral, é essa transformacao”.

A mudanga do espacgo é resultado da
modificagdo do olhar, mas também pode ser seu
catalisador. “Quanto mais diferente, inovador,
criativo e arrojado for o meu ambiente, mais

eu me sinto estimulada a contribuir para a
transformagéo dele’, assinala.

Questao estratégica

Um boteco, um museu, uma rua, uma feira.
Qualquer um desses locais, mesmo que, a
principio, pareca negativo, pode ser tomado
como ponto de partida para a construgéo de
um espago criativo, segundo Ana Carla. Como
exemplo, ela cita uma regiao ao norte da
Inglaterra que buscava um reposicionamento
enquanto destino turistico, mas tinha como
unico diferencial uma caracteristica inusitada:
excesso de vento.

A partir de financiamento misto do governo,
iniciativa privada e comunidade, a area de
Lancashire iniciou um programa que resultou
em quatro esculturas representativas do vento
na regido, que atraem 37 mil turistas por ano.
Uma delas, a “Singing Ringing Tree” (“Arvore
Cantante e Toante”, em tradugéo livre), obra dos
arquitetos Mike Tonkin e Anna Liu, é composta
de plataformas e tubos sobrepostos que, de
acordo com a intensidade e diregéo do vento,
fazem soar diferentes notas musicais.

‘Como a gente inspira as outras pessoas a
serem criativas? E a sindrome da gargalhada.
Se alguém da uma gargalhada ao nosso lado,
pelo menos um sorriso a gente esboga. E as
pessoas também criam por estimulo. Alguém
vé uma coisa diferente e, a partir dai, também
propde, faz, inspira.”
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Desenvolvimento de Novos Espacos

Referéncia da moda alternativa carioca, a
Babildnia Feira Hype completou 18 anos em
2014 com varios motivos para comemorar. A
Pop Up Store itinerante — ponto de partida para
mais de 5 mil marcas e 350 empresas — ampliou
a visdo da moda em diferentes aspectos
urbanos, travando didlogo com a prépria cidade.
O conceito prevé a elaboragéo de novos espagos
a partir de exemplos internacionais.

Contraponto conceitual da tradicional Feira
Hippie de Ipanema, o evento adota feiras de
moda e cultura de diversas cidades ao redor
do mundo para unir a dindmica dos mercados
de rua as facilidades de um shopping. Usa um
toque ludico e circense, muitas vezes, o evento
ocorre ao ar livre.

A Babil6nia Feira Hype foi pioneira na
abertura de locagdes, como o Pier Maua, o
Forte de Copacabana, a Marina da Gldria, o
Clube do Flamengo, a Fundigao Progresso e

o Jockey Club a um publico de 3 milhdes de
pessoas desde 1996 — além da revitalizagéo
dos armazéns do Cais do Porto. Uma pesquisa
realizada durante o evento no Jockey Club
revelou que cerca de 80% dos visitantes nunca
tinham ido ao local.
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O que fazer nos fins de semana do Rio de
Janeiro além de ir a praia? A feira surgiu como
uma resposta cultural multidisciplinar ao
questionamento do produtor paulista Fernando
Molinari, a época recém-chegado da Europa, e
do produtor cultural e cineasta carioca Robert
Guimaraes.

‘Na moda, é bastante comum que a marca
idealize um perfil de cliente que néo
corresponde a realidade”, aponta Robert, diretor
da Babilénia.

A interagéo direta entre consumidor e marca é,
portanto, ingrediente fundamental do sucesso
dos expositores. De forma semelhante, a
relagdo intima entre o evento e tantos espagos
icdnicos da cultura urbana e da histéria carioca
contribui para a sélida trajetéria da propria
Babilonia Feira Hype.



BABILONIA FEIRA HYPE




BEL LOBO

Locacoes dependem de intuicao

A questéo surge logo nos primeiros estagios
do projeto de arquitetura: como transformar
uma locagéo basica, ou que simplesmente
precise de renovagéo, no espago ao qual ela
esta destinada? Para a arquiteta Bel Lobo, do
escritério carioca be.bo., a resposta depende
tanto da técnica e da teoria académica quanto
da intuigéo.

‘Uma coisa que a gente sempre busca em
nossos projetos é nao repetir nem a noés
mesmos. E ser divertido, e isso vem mais do
coragao do que da cabega’, pondera a arquiteta,
apresentadora do programa La Fora, do GNT,
que aborda a transformacgao de espagos
externos, apés trés anos a frente do Decora, no
mesmo canal.

Formada pela Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (FAU-UFRJ), Bel tinha o urbanismo
como principal interesse enquanto estudante.
Quando o projeto de construgao de um atelier
esbarrou em dificuldades de orgamento,
comegou a trabalhar como vendedora na filial
de Ipanema de uma respeitada marca carioca
de roupas. Estava feito o link entre a moda e a
arquitetura. Algum tempo depois, quando a rede
precisou de um profissional especializado em
sua area de estudo, ela foi escolhida.









“Nunca fiz um curriculo. A minha propaganda
é 0 que estd na rua’, aponta Bel, que aproveita
para ressaltar a importancia do contexto
urbano na construcao de uma marca. ‘A loja do
shopping pode até vender mais, mas a de rua é
a cara da empresa, é o diferencial.”

O escritério be.bo., liderado por Bel ao lado do
marido, Bob Neri, ja foi responsavel pela criagéao
e remodelagem de lojas para dezenas de
marcas, como FARM, Arezzo, Richards, Salinas,
Livraria da Travessa, entre outras. E, para ela,
nem mesmo o avango das vendas on-line
ameaga as lojas de rua.

“Por mais que o mundo virtual esteja ai, nés
ainda somos reais, gostamos de ver gente,
sentimos calor, e a vida continua nas feiras
e nos espacos fisicos urbanos.”

BELLOBO_21



FARM

FARM: do Rio para o mundo

De estande para loja, de loja para rede, e daf
para o mercado internacional. Nascida em
1997, na Babilénia Feira Hype, a FARM eleva
seu conceito além das estampas e acessorios,
na busca de consolidar um lifestyle que faz
questéo de evidenciar suas origens. A marca
néo esconde que deve muito ao Rio de Janeiro
e, mais que 1sso, quer levar um pouquinho da
cidade a cada um dos estados onde tem lojas —
18 mais o Distrito Federal.

Ele busca mais inspiragdo na arte
contemporanea do que na préopria moda para
decidir os préximos passos e tendéncias.

Essa intengdo toma forma, por exemplo, nas
acgbes de colagem baseadas no trabalho do
artista plastico Ygor Marotta. Com apoio da
FARM, ele espalhou cartazes pedindo “mais
amor, por favor” em espagos urbanos do Rio

e de Sdo Paulo, em especial naqueles que
evidentemente precisavam de mais cuidados.

Ja no outro pilar da imagem da rede - e, claro,
do carioca — esta a Casa de Verdo da FARM.

O projeto envolve a montagem de uma loja
temporaria, normalmente em janeiro, em
algum ponto préoximo a praia de Ipanema. Inclui
atragdes musicais, intervengdes artisticas,
workshops e cursos relacionados aos arredores
naturais e urbanos do local onde esta instalada
no bairro — como de surf e skate.

Apesar da fina sintonia da FARM com a sua
cidade natal, Mach explica que a empresa tem
uma filosofia de trabalho “de dentro pra fora”.
Nada fica na méao de terceiros (exceto a parte
de arquitetura, a cargo do escritoério be.bo.). A
rede dispOe de seus préprios departamentos de
marketing, design, merchandising, estilo e arte.

‘O lado comercial, as vezes, puxa muito a marca
para a questao do resultado, mas nés buscamos
sempre extrapolar a esfera do produto. Toda
empresa criativa tem um papel muito grande
na sociedade. Por isso, quando comegamos a
fazer algo de um jeito automatico, ja é hora de
mudar”, conclui Carlos.
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GRANADO




Granado dissemina sua tradicdo e estética retrd

Com mais de 100 anos de histéria, a botica
mais antiga do Brasil esta em plena fase de
crescimento e procura levar sua tradigao

e “carioquismo” para novos territérios.
Atualmente com 25 lojas fisicas, a rede de
cosméticos e produtos farmacéuticos Granado
se utiliza dos dados de sua loja virtual e do
relacionamento nas midias sociais com seus
clientes para mapear a demanda por novas
filiais, padronizadas com um conceito vintage.

A expansdo da rede prevé a instalagao de lojas-

conceito em pontos estratégicos, com o padréao

estético de farmacias do Século XIX.

A ideia é que o cliente se sinta acolhido para
experimentar os diferentes produtos, suas
texturas e fragrancias; perceba um contraste
nitido em relagao a onde quer que estivesse
cinco minutos antes — seja noutra loja ou
num shopping.
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‘Os moveis da nossa drogaria centenaria, na
Rua Primeiro de Margo, sao todos originais e
restaurados, desde as balangas as embalagens,
fotos e anuincios antigos. Com a exposigéo

dos anuincios, os clientes comecaram a querer
compra-los. Entao, passamos a replica-los em
placas decorativas”’, conta Ana Paula Andrade
Pereira, gerente de varejo da Granado.

Fundada em 1870 pelo portugués José Anténio
Coxito no Centro do Rio, a “pharmacia’ logo
conquistou clientes ilustres. Entre eles,

Rui Barbosa, José do Patrocinio e o préoprio
imperador Dom Pedro II, que, em 1880,
concedeu a loja o titulo de Farmacia Oficial da
Familia Real Brasileira. Hoje, a empresa possui
duas fabricas na cidade do Rio de Janeiro e
uma em Belém do Para. Com um mix de cerca
de 600 SKU's (unidade de manutengao de
estoque), a Granado fechou o ano de 2014 com
faturamento de RS 339 milhdes.

GRANADO_27
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CASA GERAGAD
VIDIGAL

Moda aberta para a comunidade

Um discreto e produtivo celeiro de novos
talentos da Moda funciona na laje de uma
oficina mecanica, instalada na comunidade do
Vidigal, Zona Sul do Rio de Janeiro. Trata-se

da Casa Geragao Vidigal, a primeira sede fisica
da Associagdo ModaFusion, fundada ha oito
anos pela jornalista francesa Nadine Gonzalez
e pela designer e empreendedora social Andrea
Fasanello.

E o Unico curso gratuito de Moda localizado
em uma comunidade do Rio de Janeiro.
Inaugurada em 2013, a Casa Geragao Vidigal foi
a concretizagdo de um sonho: oferecer centros
de formagao e laboratérios de criagdo de moda
acessiveis para todos. Tudo bem diferente dos
curriculos convencionais das grandes escolas
da cidade.
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“Trabalhamos com projetos reais: identificamos
jovens empreendedores, concedemos suporte
para o start-up de empresas e procuramos
inserir esses novos talentos no mercado”,

diz Vanessa Rivera, diretora de marketing

da Casa Geracao Vidigal.

O espago conta com banheiro, cozinha e trés
cémodos, onde sdo realizadas as atividades de
modelagem, costura e as aulas tedéricas. Na area
externa, os alunos dividem o ambiente com

um charmoso atelié de artes plasticas, que fica
aberto para visitagao publica.

Ao longo do curso, as idealizadoras da Casa
incentivam o contato dos alunos com o
mercado e buscam o aproveitamento dos
trabalhos desenvolvidos pelas turmas. Eles
participam de projetos especiais que resultam
em pequenas colegdes, chamadas ‘capsulas’,
que sdo comercializadas nos principais
langamentos de marcas como Maria Fil6 e
FARM. “Os alunos também fazem workshops
tematicos de estamparia, produgédo de moda e
styling, sempre em contato com os melhores
profissionais’, detalha Andrea Fasanello.

Uma vez concluido o curso, os talentos que se
destacam fecham contrato com a L'aGence,

a agéncia da Associagao ModaFusion
responsavel pela insergéo desses jovens

no mercado. Dessa forma, os moradores da
comunidade tém a oportunidade de praticar
suas habilidades e receber ajuda para criar sua
prépria marca ou trabalhar para alguma grife
conhecida.
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Movimento, estilo e oportunidade

Hé cerca de 25 anos, Bernadete Cariello montou
uma pequena confecgéo de lingerie em Nova
Friburgo. Pouco tempo depois, o interesse

da empreendedora pelo negécio e por seu
crescimento a fez acrescentar a marca um
toque pessoal: comegou a desenhar e produzir
roupas de gindstica para uso préprio. Aquelas
pecas eldsticas e confortaveis, cheias de cor e
estilo, se tornaram objeto de desejo das jovens
locais com a propaganda boca a boca, o que
impulsionou a empresa. A CCM — Cabega, Corpo
e Movimento — ganhou a oportunidade de
explorar um novo nicho de mercado. E 0 avango
do negécio também estimulou a diversificagéo
do comércio da cidade.

Nos anos seguintes, foram inauguradas

duas fabricas no bairro Conselheiro Paulino.
A constante ampliagédo da confecgéo de
malhas demandou uma equipe maior € um
espago mais adequado. Em 2011, a produgéo
passou a ocupar um prédio espelhado de sete
andares, com heliponto, no bairro Prado; uma
grandiosidade nunca antes vista naquela
cidade serrana. Hoje, sdo 160 funcionarios,

e a produgédo mensal chega a 60 mil pegas

de ginastica. A expansdo demandou uma
administragdo mais organizada, e os filhos da
empreendedora passaram a tocar o negécio:
Kénia cuida da parte criativa, e Claudio, da area
administrativo-financeira.
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“Como sempre trabalhamos com mao de obra local,
tivemos a preocupagao de manter a fabrica em Nova
Friburgo, perto das residéncias dos trabalhadores.

A chegada ao Prado, com uma equipe maior, trouxe
para o bairro novos comércios. Nos arredores do
prédio, surgiram lanchonetes, lojas de artigos
decorativos e agéncias bancarias”, conta Kénia,
coordenadora de estilo da CCM.

A marca deu os primeiros passos ainda na
FEVEST — Feira de Moda Intima de Nova
Friburgo. O rapido interesse das clientes locais
pela moda fitness fez o negécio prosperar

e pegar a estrada, com a primeira loja de

fora inaugurada em Niteroi. A rede tem seis
unidades fisicas préprias, uma virtual, cinco
franquias e cerca de 200 pontos de venda
multimarcas, além de produgéo em larga escala
para lojas de departamentos.
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+Mao de obra
local




COMUNA

Diversidade interligada

A casa numero 585 da Rua Sorocaba, em
Botafogo, parece uma construgédo convencional,
mas somente até atravessar o portdo de ferro
que da acesso ao imével. La estd instalada a
Comuna, um espago multifuncional, onde a
pluralidade, a convergéncia e a sobreposicao de
ideias estao sempre na moda.

“Aqui o entra e sai é absolutamente normal.
Somos um espago aberto, que valoriza

a diversidade, a troca de experiéncias e

a interacao com organizagao”, diz Duda
Pedreira, um dos sécios da casa.

A Comuna comegou com um movimento

espontaneo, em 2011, reunindo moradores do

bairro aos sabados depois da praia e antes da

noitada. Em quatro anos de funcionamento,

0 espago ganhou corpo, a ponto de agregar

hoje pessoas de varias “tribos”, com estilos
distintos, de toda a cidade.
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Os interessados procuram a equipe da Comuna
para expor seus trabalhos artisticos, agendar
apresentagdes musicais e realizar bazares de
todos os tipos, o que é recorrente. De terga-feira
a domingo, funcionam o bar e o restaurante,
que traduzem o espirito local de reunir os
visitantes para a troca de ideias, enquanto
desfrutam dos drinks e refeigdes.

O imovel tem uma fachada simples, cinza, que
até se confunde com outras. Dessa forma, esta
integrada a paisagem do bairro de Botafogo,
com arquitetura interna preparada para abrigar
eventos e encontros diversos. Sua estrutura
divide-se em seis partes: salédo, patio, escritorio,
cozinha, um espago ocupado pela editora

A Bolha e a casamata, reservada para
exposicoes.

A Comuna promove frequentemente eventos
em paralelo, que se complementam de alguma
forma. “E é exatamente isso que da uma
caracteristica especial e diferente para a casa:
um espago democratico que absorve parte

da demanda de criatividade que circula pela
cidade’, acrescenta Duda.
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GILSON MARTINS



Bolsas com jeitinho brasileiro

Uma mochila de lona plastificada -
desmontada e refeita com boa dose de estilo
— mudou para sempre a vida de um carioca
apaixonado por sua cidade e seu pais. Filho
de um estofador e uma costureira, o entao
conhecido “Gilson das Bolsas” ganhou fama
na Faculdade de Belas Artes da UFRJ por
usar tecidos de decoragédo na confecgao dos
acessorios.

A marca Gilson Martins sobressaiu de maneira
definitiva no mercado gragas a propaganda
boca a boca. Para o artista, essa é a melhor
forma de ampliar a clientela em um projeto
profissional que prioriza a criagdo com
autenticidade, em trabalhos essencialmente
autorais. Tornou-se um empresario da moda
conhecido no pais e no mundo por suas pegas
inspiradas em temas brasileiros e cariocas.

Em suas colegdes é possivel encontrar uma
infinidade de materiais, cores e formas para
simbolos como a bandeira nacional. Da mesma
forma, icones como o calgaddo de Copacabana,
o Cristo Redentor e o Pdo de Agucar séo
retratados em bolsas, carteiras e mochilas
cheias de personalidade.
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Em sua trajetoria, Gilson Martins ocupou
diversos espacgos: a casa dos pais e a casa da
avo, ambos no Santo Cristo, no Centro, depois
um charmoso sobrado no Rio Comprido e,
recentemente, um galpao na Penha. Sempre
escolheu locais neutros. No sobrado, tinha um
showroom no primeiro piso, oficina e corte

no segundo e terceiro andares. Era um lugar
charmoso, com cada vez mais cor a medida que
crescia a produgédo de pegas.

“Precisavamos de mais espago e surgiu a
oportunidade de mudar para o galpdo da Penha,
onde estamos ha 15 anos. Esse local, que era
branco e cinza, agora vive lotado de cores’,
conta Gilson Martins, que n&o se considera um
profissional global.

“Prefiro ser local e proporcionar ao meu cliente

de Sao Paulo a experiéncia de vir ao Rio, conhecer
lugares e pessoas interessantes, respirar a brisa
do mar e ainda comprar produtos super diferentes
dos que encontra por 13", comenta.

Depois de ocupar a Zona Norte da cidade com a
parte de produgéo, a marca aporta na Zona Sul
com seus pontos de venda: dois em Copacabana
e um em Ipanema. Gilson Martins também

cria produtos personalizados para empresas,
congressos e eventos em geral, sob encomenda.
E uma marca de artigos exclusivos.
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Cantinho na calcada

Uma calgada diferente, com piso remodelado,
pote de dgua fresca para os cdes vizinhos e
jardim convida os passantes para uma parada.
Ela fica em frente a loja Lenny, na Rua Garcia
D'Avila, em Ipanema, e é um espaco querido
pelo publico do bairro. Existe uma interagao
incrivel com as pessoas, que admiram as
orquideas bem cuidadas pela dona da marca.

“Temos oito pontos de venda

na cidade, mas a loja de Ipanema
sintetiza a relacao da grife com
o Rio de Janeiro. Quem vive em
Ipanema sai da praia, passa na
padaria, numa lanchonete e
abusa das pecgas pds-praia, uma
marca registrada da Lenny”,
comenta Flavia Leal, gerente

de marketing da rede.
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A santista Lenny Niemeyer aportou na Cidade
Maravilhosa ha pouco mais de 20 anos. Daqui,
passava as informacgdes locais da moda
praiana para as curiosas amigas de Sdo Paulo,
avidas por saber como as ousadas cariocas se
apresentavam nos passeios a beira-mar. Por
aqui, faltava uma modelagem mais comportada
e maior variedade na estamparia.

Em dado momento, a Lenny passou a pedir
para essas mesmas paulistas sugestdes de
novas estampas para biquinis que pudessem
ser usadas em pegas de seda, como lengos e
camisas. “Algo mais sofisticado. Dessa mistura
feliz entre Rio e Sdo Paulo surgiu a grife de
sucesso’, conta Flavia.

Outra intervengao no espago publico carioca foi
feita na comemoracgao dos 20 anos da grife em
2011: um mega desfile dentro do evento Fashion
Rio, que ocupou uma grande tenda de sapé em
plena Lagoa Rodrigo de Freitas. Na sequéncia,
uma festa reuniu mil convidados em uma das
quadras esportivas.

O primeiro ponto de venda inaugurado pela
Lenny no Rio resultou de uma oportunidade
financeira imperdivel e foi instalada em um
pequeno espago na sobreloja da Galeria Forum,
em Ipanema. Dali a marca se desenvolveu,
atualmente com revendas por todo o pais.










0 atelié da vila

Um lugar discreto e charmoso, decorado pelas
proprias criagdes de suas fundadoras, foi
ganhando publico com a propaganda boca a
boca. O Atelié Muggia, especializado em bolsas
e acessorios, é uma lojinha localizada em uma
vila residencial de casas geminadas da Rua
Real Grandeza, em Botafogo. Empreendedoras
e profissionais de Moda, as gémeas Ana Beatriz
e Juliana Suassuna apostaram num espago
diferenciado.

“Recebemos pessoas que realmente
querem comprar nossos produtos.
Nao seqguimos tendéncias, temos
uma linguagem de moda propria,

0 que agrada a um publico bem
especifico”, explica Ana Beatriz.

O atelié é um espago reservado e preserva
a identidade artistica das irmas, o que n&o
acontece no comércio convencional.

O clima intimista vem de longa data: na
infancia, as duas viviam no atelié da méae,

uma especialista em confecgédo de roupas sob
medida, que era um sucesso nos arredores

de Laranjeiras. Foi uma infancia feliz, elas
contam. Epoca da brincadeira de forrar botdes e
fazer roupas para bonecas. Entre maquinas de
costura, as irmés alinhavaram o talento para o
mesmo oficio de inventar moda. Hoje a mée -
Beatriz Suassuna - é responsavel pela gestédo do
atelié e da marca Muggia.
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A casa tem uma fachada simples, e a sala

é o local de exposicao das pegas das colegoes.
Nos fundos, fica a oficina de criagédo. Sem
incomodar a vizinhanga, a dupla adentrou
sutilmente a vila, que hoje abriga o atelié
visitado por moradores de todos os cantos

da cidade que buscam pegas criativas e
exclusivas.

‘Crescemos respirando essa atmosfera,

em um ambiente livre para a criagao.
Sentdvamos debaixo da mdaquina de costura

e ali passavamos horas. Tudo o que fazemos
tem muito dessa referéncia familiar, que é uma
influéncia muito forte para nés”, conta

Ana Beatriz.

Depois de encerradas as atividades
profissionais da mae, elas decidiram comegar
a produzir as préprias pegas em outra casa,
também em Laranjeiras. De la seguiram para
Botafogo, onde o Atelié Muggia ganhou forma.
Além de produzirem suas proprias colegoes, as
irmas Suassuna trabalham para outras marcas
ja consolidadas.
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PARATY ECO FASHION

0 patrimdnio humano de Paraty

A cidade de Paraty, além dos tesouros
histéricos, guarda talentos preciosos, que
apenas um olhar cuidadoso é capaz de captar.
Nos ultimos cinco anos, a ex-gestora publica
da area de Cultura Bernadete Passos passou

a identificar e dar visibilidade ao trabalho de
artesdos locais, como presidente do Instituto
Colibri — criado em 2007.

Essa producdo sempre foi muito bonita e
genuina, segundo ela, com diversas rendas,
bordados e cortes criativos, mas faltava design
e acabamento.

“Comegamos a nos reunir com os artistas
locais, orientar a producao e mostrar novos

horizontes, inclusive para a ampliagao de sua
renda familiar”, conta Bernadete.
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A ideia de proporcionar um destino melhor a
tantas pecgas criativas deu origem ao Paraty
Eco Fashion, um evento que reunia os artesaos
da Cidade na Praga Central para exposi¢ao

e venda de seus produtos. Posteriormente, o
evento cresceu e passou a se chamar Paraty
Eco Festival. A versdo mais recente recebe,
além dos itens de moda, pegas de decoragéo
com foco em design, sustentabilidade e no

trabalho da Casa de Cultura do Instituto Colibri.

O Paraty Eco Festival ¢ dividido em dois
segmentos. Na Expo Raizes, sao exibidas e
comercializadas pegas manufaturadas em
Paraty. “Ja na Mostra de Moda e Design,
recebemos artigos exclusivos de diversas
instituigdes de todo o Brasil, convidadas para o
evento’, esclarece Bernadete.

Na Casa de Cultura do Instituto Colibri, o
trabalho comega bem antes de outubro, més do
festival. O espago — que antes tinha somente
duas maquinas de costura — conta agora com
nove equipamentos mais 16 teares. Ao todo,
sdo 15 profissionais e cerca de 120 alunos
matriculados por ano.

ISABELA CAPETO_57
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A beira da praia

O vaivém de turistas que atravessam a ponte
Feliciano Sodré para conhecer a Praia das
Conchas e a do Peré chamou a atenc¢ao dos
pescadores que moram no bairro Gamboa, em
Cabo Frio. Eles enxergaram nesse movimento
uma promissora oportunidade de negdcio: a

vocagao local para o comércio de moda praiana.

Assim nasceu a Rua dos Biquinis, o shopping
center a céu aberto mais famoso da Regiao
dos Lagos.

“Nos ultimos 10 anos, a produgéo e
comercializagéo se profissionalizaram.
Hoje, temos grandes marcas e clientes cada
vez mais exigentes’, conta Fabricia da Costa,
vice-presidente da Associagdo Comercial e
Industrial da Rua dos Biquinis.

No final dos anos 1980, as varandas das antigas
casas de pescadores foram se transformando
em verdadeiras vitrines, com a exposi¢ao

de roupas de banho e acessérios de praia.

No comeco, predominava somente na alta
temporada, de forma timida. Foi ganhando
corpo a cada verdo e modificou o espago
urbano, a economia e o estilo de vida da
populagéo local.

RUA DOS BIQUINIS

Hoje, a Rua dos Biquinis possui 150 lojas

e acesso exclusivo para pedestres. Com um
numero crescente de visitantes, o espago
também precisou se modernizar e, agora,
oferece infraestrutura que proporciona um
ambiente mais atraente, confortavel

e funcional.

“Nos ultimos 30 anos, a rua trouxe para a
cidade desenvolvimento e prosperidade, com

a geragdo de 10 mil empregos diretos. Sao
funciondrios, gerentes e supervisores das lojas,
além das equipes que atuam nas confecgdes
como estilistas e costureiras”, destaca Silvio
César Rodrigues, presidente da Associag&o
Comercial e Industrial da Rua dos Biquinis.

O local é considerado um ponto turistico
importante para toda a Regido dos Lagos e,
sendo assim, também recebe investimentos
para manutengdo e melhorias. Recentemente,
foram refeitos o teto de policarbonato, as
estruturas metalicas e o sistema de iluminagéo.

A expectativa é de um crescimento
significativo na produgéao e comercializagao
em 2015, em razdo dos sucessivos feriados
prolongados que devem atrair milhares de
turistas para a cidade e arredores.



RUA TERESA

As confeccoes da Rua Teresa

A Rua Teresa, em Petrépolis, surgiu com

uma estratégia de sobrevivéncia dos antigos
funcionadrios das grandes fabricas da regido.
Eles comegaram a produzir suas pegas e
colegdes e a vender os produtos por conta
prépria, em pequenos comeércios, quando o
centro industrial de Americana (SP) desbancou
o parque téxtil carioca — até entdo um dos
maiores do pais nos anos 1960.

Fabricas como a Cascatinha, Dona Isabel e
Santa Helena dominavam o mercado serrano,
cada uma com quase mil funcionarios e vilas
de operarios que abrigavam um exército de
trabalhadores. A fase de prosperidade entrou
em declinio com o avango do polo paulista,
mais moderno e atrativo para os investidores.
Nesse periodo, as fabricas de Petrépolis

perderam forga e reduziram o numero de vagas.

O desemprego atingiu em cheio uma fatia de
mao de obra muito especializada.

Nascia assim, nos anos 1970, a Rua Teresa, local
que virou referéncia de moda, prego de fabrica
e produtos de qualidade. “O comércio recebia
clientes e revendedores de todas as partes

do Brasil e teve a sua época de ouro nos anos
1980”, conta Addison Menezes, presidente do
Sindicato das Confecgdes de Petropolis.

Anos depois, o cenario voltou a mudar e

novos desafios despontaram no horizonte dos
empresarios locais: o aumento dos pregos do
ponto comercial na Rua Teresa, associado a
chegada em massa dos produtos asiaticos,
representou um novo choque. ‘Ainda sentimos
esses efeitos, mas conseguimos nos recolocar.
Neste momento, buscamos oferecer artigos
diferenciados, mais informagdées de moda,
qualidade e reforgo institucional das marcas.
Sdo medidas que nos fortalecem”, diz Menezes.

Com um catalogo vasto de especialistas em
modelagem, bordados e estamparias da cidade, a
Rua Teresa reuine hoje cerca de mil empresas de
confeccdo, segundo o sindicato. E dispde de quase
40 mil funcionarios, entre as equipes de producéo
e grupos que atuam nos pontos de venda.



Em agosto de 2013, os passageiros que
esperavam pelos 6nibus no ponto em frente

a antiga fabrica de rendas ARP, no Centro de
Nova Friburgo, se depararam com uma curiosa
decoragao, cheia de cores e aviamentos de
lingerie. Foi uma estratégia certeira para
chamar a atenc¢ao das pessoas até a inauguragao
do SENAI Espag¢o da Moda no antigo galpdo da
ARP em 2014.

O ponto de 6nibus recebeu cuidados, foi pintado
e decorado com inumeros elementos de

lingerie, um dos segmentos mais conhecidos

da industria téxtil local. O objetivo foi instigar a
curiosidade da vizinhanga, para langar a ideia de
que ali haveria um espago voltado para a moda,
conta a especialista do SENAI Moda Design em
Nova Friburgo, Milena Cariello.

A interferéncia no espaco urbano foi além: com
a inauguracao, houve a mudanca de colegao

dos elementos apresentados. Assim, o0 ponto
recebeu novas cores, fitas, brilhos e metalizados,
dessa vez em referéncia a uma tendéncia étnica,
informagao de moda que manterd, por mais um
ano, o charme e a beleza do lugar. O sucesso foi
tdo grande que o ponto de énibus virou local de
visitagdo na cidade.

O SENAI Espago da Moda Nova Friburgo

ocupa trés andares e cerca de 2 mil m? de area
construida. O publico local tem acesso constante
a biblioteca, com inumeras publicagdes do
setor; a materioteca, com elementos, materiais
e tendéncias de novas colec¢oes para estudo; e

a exposigbes com temas do universo da moda.
A primeira foi sobre a histéria da lingerie,
inspirada na publicagdo do SENAI Moda Design:
Cenario #Lingerie, que foi langada no evento

de inauguragéo do espago em agosto do ano
passado.

Conta com um significativo calendario de
educacéo, de cursos técnicos e de qualificagao,
para a formagéo de méo de obra especializada
no setor. La também sdo realizadas importantes
reunioes do Conselho de Moda, com 1.300
representantes regionais da industria téxtil.

‘O agrupamento dessas atividades facilita a vida
dos empresarios e a de quem deseja atuar na
area. Hoje, somos referéncia no atendimento das
duas pontas em todo o Estado do Rio de Janeiro’,
destaca Milena.
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