BOLETIM DO AUDITOR

Segregacao de funcoes

A segregacao de funcbées € um principio basico do controle interno que
consiste na separacao de atribuicées ou responsabilidades entre diferentes
funcionarios. E certo que a estruturacdo, normatizacdo e definicdo de processos
administrativos de uma entidade devem observar os ditames da segregacao de
funcoes, também conhecida como principio da oposicao de interesses.

Segundo o principio da segregacao de funcées nenhum funcionario devera ser
responsavel por diversas etapas de um processo, com vistas a viabilizar, inclusive,
a revisao de acoes realizadas anteriormente.

A segregacao de funcdes deve ser observada, precipuamente, na autorizacao,
aprovacao, execucao, controle e registro de operacoes, sendo certo o
posicionamento firmado pelo Tribunal de Contas da Uniao ao determinar o
cumprimento da segregacao de funcdes pelos Servicos Sociais Auténomos,
conforme disposto no Acordao n°® 975/2010 - Plenario, in verbis:

Relatorio

[...]

18. E pertinente salientar que o principio da eficiéncia,
também, é prejudicado quando nao se observa o principio da
segregacao de funcao. Principio esse de alta consagracao no
ambito desta Corte de Contas, fazendo parte de sua melhor
jurisprudéncia (Acordao 782/2004-TCU-1* Camara, Acordao
214/2004-TCU-Plenario, Decisao 929/2001-TCU-Plenario,
Acordao  131/2001-TCU-Plenario, Decisao  868/1998-TCU-
Plenario, Decisao 265/1998-TCU-1* Camara e Decisao 9/1996-
TCU-Plenario).

[...]

(Ministro Relator: Andre de Carvalho. Representacao. TC-
022.062/2007-7.Disponivel em: https://contas.tcu.gov.br

Acesso em: 10 set. 2015)

Fonte:

BRAGA, Marcus Vinicius de Azevedo. Controle Interno: Estudos e Reflexdes. Forum: Belo
Horizonte, 2013.
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