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Apresentacao

O Sistema FIRJAN aposta na inovacdo como motor da competitividade para o setor produtivo. De
forma continua, vem desenvolvendo projetos e atuando de forma integrada, por meio das suas cinco
Instituicdes — FIRJAN, SENAI, SESI, IEL e CIRJ, na promocao de acdes que garantam uma posicdo de
destague para ¢ Estado no cenario nacional.

Em 2004 foi dado um importante passo com a criacdo do Conselho de Jovens Empresarios. A missao
desse conselho € fortalecer a nova geragdo de empreendedores em prol do desenvolvimento sustentavel
do Estado do Rio de Janeiro. O grupo de jovens empresarios fluminenses dos mais diversos setores de
atividade, filiados ao Sistema FIRJAN, discutem e planejam acdes focadas no crescimento do estado,
propiciando, dessa forma, subsidios as decisdes superiores do Sistema.

Com o intuito de fortalecer ainda mais o trabalho e o apoio aos Jovens Empresarios, apresentamos esta
cartilha, expondo de forma clara e objetiva as etapas do caminho a ser seguido pelo empresario para
desenvolver sua ideia, projeto ou empreendimento inovador. Sao apresentadas diferentes oportunidades
de parcerias e fontes de financiamento que podem ser decisivas para © sucesso e crescimento empresarial.

Qﬁa.c,w

Poliana E. B. Silva
Presidente do Conselho de Jovens Empresarios da FIRJAN
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Introducao

Esta cartilha, elaborada pelo Sistema FIRJAN, apresenta diferentes formas para estabelecer parcerias,
obter investimento e financiamento para um projeto ou uma empresa inovadora.

Boas ideias geram produtos inovadores. Transformar essas ideias em inovagac parece simples, mas
nem sempre €. O produto precisa ser aceito no mercado e, na maioria das vezes, seu desenvolvimento
demanda parcerias com governo, universidades e/ou outras empresas.

O conteudo da cartilha € direcionado para empresarios que pretendem inovar em produtos e processos
tecnologicos. A cartilha auxilia na identificacdo de fontes de captacac de recursos e no estabelecimento
de parcerias para o desenvolvimento de um novo projeto de inovagdo para Uma empresa e/ou empre-
sarios que buscam parcerias para a abertura de uma startup, por exemplo.

"Startup” ¢ sindbnimo de iniciar uma empresa e coloca-la em funcionamento. Essa fase é critica, pois &
nela que os empreendedores buscam testar ideias e verificar se possuem capacidade de entregar um
produto rentavel e adequado ac mercado.

Empresas ja existentes podem apresentar projetos inovadores, sejam eles frutos de pesguisa, oportu-
nidades percebidas no mercado ou novas necessidades de clientes. Por falta de capital e por desco-
nhecer os diversos tipos de financiamento para esses projetos, muitas empresas deixam de investir
em novos negocios. Qutras empresas querem melhorar seus produtos ef/ou processos de manei-
ra inovadora, seja atraves de aguisicao de novos eguipamentos ou da montagem de laboratorios,
mas a falta de capital e desconhecimento de fontes de financiamento podem dificultar o processo.

E BOM SABER

Aintencao da cartilha e apresentar de forma clara e objetiva as etapas do caminho que © empresario
deve seguir para desenvolver sua ideia, um projeto e/ou construir um empreendimento inovador. O foco
principal esta na apresentacao dos programas de fomento a inovacdo e a possibilidade de estabelecer
parcerias com universidades, centros de pesquisa e empresas privadas para desenvolver projetos.

As 6 etapas

O modelo apresentado na cartilha foi elaborado com intuito de facilitar a visualizacdo do caminho a
ser percorrido em busca das parcerias estrategicas e fontes de financiamento e investimentos mais
adequados ao seu modelo de negocio. O caminho a sequir mostra as 6 principais etapas para alcan-
car o sucesso do seu empreendimento inovador.



CARTILHA DE INOVAGCAO

Cartilha de Inovacgao

Concluséo do Projeto

Prestacdo de contas e
demonstragac de resultados

O objetivo do projeto foi alcangado!

Execucéo, Monitoramento e Controle
A equipe de execucado deve estar

atenta para o cumprimenta de prazos

e prestacao de contas do projeto.

Desenvolvimento e Submissdo do Projeto

O projeto estruturado e submetido para um

dos programas de financiamento a inovacdo.
Os programas de financiamento
Empresario e parceirc estratégico investigam
quais programas de financiamento a inovagdo
ou investimentos através de capital de risco
sdo mais adequados ao projeto.

Busca de Parcerias
O empresario investiga possiveis parceiros
estratégicos para desenvolver o projeto

(NITs e universidades). .r“ e

gy
(L]
s st

A Ildeia

Uma ideia inovadora surge a partir
de pesquisas, oportunidades e
necessidades percebidas.

-
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1. Aideia

O empresario precisa estar atento as oportunidades e tendéncias de mercado. E a partir das necessidades
e solucdes ainda ndo desenvolvidas para antigos e novos problemas que surgem as ideias que podem
gerar produtos inovadores. Além disso, € preciso convencer clientes e parceiros de projeto dos benefi-
cios da nova oportunidade. Na maioria dos casos, € o mercado quem dita se uma ideia tem potencial
para se tornar um empreendimento de sucesso.

“Inovacdo é uma nova ideia que, implementada, traz resultados.” (3M).

8 técnicas para gerar ideias

No mundo dos negocics a reducao de gastos e necessidade de encontrar novos caminhos para sobre-
viver no mercado e se manter competitivo € cada vez mais essencial. Sendo assim, nac ha duvidas: ser
criativo € guestdo de sobrevivencia.

As fontes de ideias para novos produtos podem ser classificadas em dois grandes grupos: as ideias com
origem no mercado e as ideias com origem no desenvolvimento cientifico e tecnologico. As ideias
oriundas dos desenvolvimentos tecnologicos devem estar associadas as necessidades de mercado. Da
mesma forma, uma ideia criunda do mercado deve incorporar a variavel tecnologica no desenvolvi-
mento para melhorar caracteristicas do produto ou servico a ser langado. Mas de gue forma essas ideias
surgem? A seguir, 8 técnicas gue auxiliam na geracac de novas ideias.

1. Pergunte-se, “o que vem pela frente?” Pense sobre as tendéncias e tecnologias no horizonte
e como pode mover-se dentro dessas areas.

2. Faca algo em relagdo ao que o incomoda. Transforme o incomodo em um desafio e tente
soluciona-lo. Aguilo que frustra, pode ser o inicio da ideia.

3. Procure novos nichos. A sua ideia de negdcio ndo tem que ser a reinvencdo da roda. Procure
falhas e o que falta acs grandes intervenientes de uma industria e tente arranjar solucdes para
essas lacunas.
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4. Aplique as suas habilidades a uma area completamente nova. Pense sobre as suas habilidades
e como podem ser Uteis numa nova area. Varios setores da indUstria podem ser complementares
no desenvolvimento de um novo negocio.

5. Procure uma industria sem inovagdes recentes. Quando surgirem ideias, procure identificar os
mercados que ndo viram grandes inovacdes num periodo recente. E provavel que existam mais
oportunidades nestes mercados.

6. Crie uma versdo barata de um produto existente. Muitas vezes as empresas tém inicic oferecen-
do aos clientes um produto existente no mercado por um preco inferior. Nao se deve esquecer
de prezar pela qualidade.

7. Fale com os compradores. Para obter uma ideia que va de encontro as necessidades das pes-
soas, ndo ha melhor maneira do que falar com os clientes. Se estiver interessado em desenvolver
um preduto de um determinado setor, pergunte acs clientes o que desejariam encontrar no
mercado, para conhecer as suas necessidades e interesses.

8. Jogue com a mistura Mantenha-se atualizado sobre os diversos setores da industria e combine
produtos diferentes para gerar um Unico produto. Essa pratica devera gerar algumas ideias, mas
esteja preparado para gque a maioria delas seja ruim. Em algum momento surge uma ideia brilhante.

CASE DE SUCESSO

Bauen Plasticos
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2. Busca de parcerias

A alianca estrategica entre o conhecimento académico € a experiéncia com o mercado € uma interagao
importante para o sucesso de um processo de desenvolvimento econdmico que tenha como base a
inovacdo tecnoldgica. Uma das maneiras de ocorrer essa inovacao na tecnologia € atraves da criacdo
de parcerias com nucleos de inovacdc tecnological(NIT) gue agem como instrumentos da relacdo
universidade-empresa, visando & inovagao tecnologica.

O Forum Nacional de Gestores de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia — FORTEC € um organi-
zacao de representacdo dos responsaveis nas universidades e institutos de ciéncia e tecnologia, pelo
gerenciamento das politicas de inovacdo e das atividades relacionadas a propriedade intelectual e a
transferéncia de tecnologia. A seguir, informagdes sobre os nlcleos de inovacdo tecnologica no estado
do Rio de Janeiro.

Nucleo de Atendimento a Projetos de Inovacdo Tecnolégica — Sistema FIRJAN

O Nucleo oferece crientacdo técnica de especialistas para a elaboragdo de projetos de inovagao e infor-
macdes sobre as linhas de financiamento para o setor industrial. Os principais objetivos do Nucleo sdo:

* Divulgar as linhas de crédito e programas de inovagao do BNDES!, da Finep? e da FAPERJ®:

* Desenvolver e divulgar novas alternativas de captacdo de recursos que promovam a indUstria;
* Qrientar aos empresarios quanto a obtencdo do credito;

* Estabelecer parcerias com agentes financeiros;

* |dentificar demandas setoriais ou regionais que atraiam o foco do BNDES e da Finep.

1 Banceo Nacional de Desenvolvimento Economico e Social.
2 Financiadora de Estudos e Projetos.

3 Fundacéo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro.
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Os principais servicos do Nucleo sdo:
Mobilizacdo Empresarial pela Inovagao

Um dos objetivos da MEI € a mobilizacdo de empresas para a inovacao atraves das acdes de sensibiliza-
cdo, capacitacdo em Gestdo da Inovagao, consultoria e assessoria na elaboracdo de Plano de Inovacdo,
tendo como publico-alvo empresarios, diretores e gerentes das empresas industriais. Visanda sensibilizar
esses atores a aderirem a Gestdo da Inovacao como um processo estruturado e continuo que possibilita
gue a organizacao vislumbre novas formas de criar valor e de antever demandas e tendéncias sociais e
tecnologicas, foi elaborado o Plano de Agdo da Mobilizagao Empresarial pela Inovacao no RJ.

Observatério Tecnolégico — Sistema FIRJAN

O Observatorio Tecnologico realiza prospeccdo de tendéncias e a difusdo de informacdes estrategicas
para a tomada de decisdc. As atividades do Observatorio convergem para dois objetivos principais:
orientar sua empresa com relacdo a visao de futuro das tecnologias inerentes a sua atividade produtiva
e; permitir gue os Centros de Tecnclogia do SENAI-RJ compreendam quais tecnologias séo de maior
interesse da indUstria nacional, além de quais investimentos e servicos sdo necessarios para atender
suas demandas nos proximos anos.

Interlocutor de inovacdo

Ana Carolina Machado Arroio

Gerente de Desenvolvimento e Inovagao

E-mail: inovacao@firjan.org.br

Tel: (21) 2563-4390

Mais informacdes atraves do link: www firjan.org.br

Agéncia UFRJ de Inovacio

A Agéncia UFRJ de Inovacdo € uma iniciativa voltada para a difusao dos multiplos aspectos da Inovacdo
e de suas aplicagdes no ambito da UFRJ. Foi criada em 2007, vinculada a Pro-reitoria de Pos-graduacéo
e Pesquisa, com a missdo de dar continuidade e ampliar o trabalho ja iniciado pela antiga Diviséo de
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia.

AtribuicOes:

* Propriedade Intelectual

* Transferéncia de Tecnologia
* Empreendedorismo

* Inovagao Social
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Paralelamente a essas funcbes especificas, a Agéncia trabalha para que o conceito de Inovacado seja
difundido no ambiente universitério, por meio da promogao de eventos, cursos, palestras e prestando
a assessoria necessaria a pesquisadores, alunos e todo o corpo social da UFRJ. As principais areas de
atuacao sao: Biotecnologia, Nanotecnologia, Petroleo e Gas, Vacinas, Farmacos, Produtos e Processos
Quimicos, Engenharia de Materiais e Energia.

Interlocutor de inovacdo

Ricardo Pereira

Coordenador da Agéncia UFRJ de Inovacdo
Telefone:(21) 3733-1797

E-mail: Ricardo@inovacao.ufrj.br

Mais informacdes atraves do link: www.inovacao.ufrj.br

Instituto Nacional de Tecnologia — INT

Fundado em 2007, o NIT zela pela manutencao da politica institucional de estimulo a protecdo das
criacdes, licenciamento e transferéncia de tecnologia.

Interlocutor de inovacdo

Fabiola Pereira de Castro

Tecnologista — Chefe de Divisdo de Inovagao Tecnologica

Telefone: (21) 2123-1135

E-mail: Fabiola.castro@int.gov.br

Mais informacgdes atraves do link: http://www.int.gov.br/nit-nucleo-de-inovacao-tecnologica
Agéncia PUC Rio de Inovacdo

Desde 2003, a Agéncia PUC Rio de Inovagao tem a missao de promover a protecdo, a avaliagao, a
valoracao e a comercializacdo ou transferéncia dos resultados do conhecimento cientifico, tecnologi-
co e cultural gerado na PUC-Ric que possa resultar em produtos, processos ou empresas, de modo a
maximizar o impacto da pesquisa académica em beneficio da sociedade.

Principais areas de atuacdo

A AGI PUC-Rio atende a todos os departamentos da universidade, mas destacam-se as seguintes areas:

* Tecnologia da Informacdo
* Inteligéncia Computacional

10
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* Design

* Petroleo e Gas

* Engenharia de Materiais
* Nanotecnologia

* Metrologia

Interlocutor de inovacdo

Shirley Coutinho

Coordenadora Executiva da Agéncia de Inovacdo da PUC-Rio
E-mail: shirley@puc-rio.br

Telefone: (21) 3527-1303/3527-1304/3527-1305/3527-1306

Mais informagdes atraves do link: http://www.agi.puc-ric.br/
Nucleo de Inovacao Tecnolégica do INMETRO

Entre os servicos oferecidos para as empresas, a Incubadora do Inmetro tem como proposta incubar
projetos tecnologicos inovadores de empresas startups ou ja constituidas, para receberem o apoio de
pesquisadores e técnicos altamente qualificados e acesso a infraestrutura laboratorial no campus do
Inmetro. A partir da selecéo da proposta de projetos de desenvolvimento de novas tecnologias, metodos
ou processos, empresas podem destinar uma equipe, que recebera apoio tecnico e administrative para
a conducgdo do projeto num periodo de trés a cinco anos de incubacao.

Principais areas de atuagéo

O INMETRO atua de forma multidisciplinar em diversas areas relacionadas a metrologia e a avaliagcdo
da conformidade, e tem centrado seus esforgos nas seguintes areas:

* Nanoctecnologia;

* Biotecnologia;

* Quimica Analitica;

* Novos Materiais;

* Eficiencia Energética (biocombustiveis de 22 e 32 geracado).

Interlocutor de inovagao
Ana Carolina de Andrade Pinto
Pesquisadora

Nucleo de Inovacao Tecnologica - NIT
E-mail: acpinto@inmetro.gov.br

1
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Telefone: (21) 2679-9357 / (21) 2679-9341
Mais informacdes através do link: www.inmetro.gov.br

Sistema Gestec/ NIT — FIOCRUZ

A Coordenacao de Gestdo Tecnologica - Gestec- € um ¢rgao de assessoria a presidencia da Fiocruz, vin-
culada a Vice-presidéncia de Producdo e Inovacao em Saude (VPPIS) e term como missao contribuir para
aprimorar a politica de pesquisa e desenvolvimento tecnologico na Instituicao, utilizar estrategicamente
0s mecanismos do Sistema Internacional de Propriedade Intelectual e de transferéncia de tecnologia,
com vistas a efetiva incorporacao pela sociedade dos resultados de sua pesquisa.

Principais areas de atuacdo

A Coordenacao de Gestdo Tecnologica coordena a rede de 1/ Nucleos de Inovacdo da Fiocruz. No
estado do Rio, os que estdo abertos para atendimento as empresas e empresarios sao:

* NIT-BIO - Nucleo de Inovagao Tecnologica de Biomanguinhos

* NIT-FAR - Nucleo de Inovagao Tecnologica de Farmanguinhos

* NIT-IFF - Nucleo de Inovacado Tecnologica do Instituto Fernandes Figueira

* NIT-IOC - Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica do Instituto Oswaldo Cruz

* NIT-IPEC - Nucleo de Inovacao Tecnologica do Instituto de Pesquisa Clinica Evandro Chagas

Interlocutor de inovacdo

Karla Bernardo Mattoso Montenegro / Marcio da Silva Lima
Assessoria da Coordenacao

E-mail: gestec_nit@fiocruz.br

Telefone: (21) 3882-9099

Mais informagdes através do link: http://www.fiocruz.br/vppis/gestec/
Rede de Inovacdo Tecnolégica da UERJ

O InovUerj foi idealizado para criar e manter uma linha de comunicacao direta, clara e produtiva entre
as potencialidades académicas e as necessidades da sociedade, além de promover a Inovacdo, articular,
planegjar, orientar, elaborar procedimentos, monitorar, acompanhar, formalizar e disseminar a cultura da
Propriedade Intelectual e a pratica das agdes inovadoras, bem como o desenvolvimento de processos,
produtos e servicos em parcerias internas e com os segmentos, nacional e internacional, de governo
e sociedade. Cabera ao Departamento de Inovagédo, em nivel central, cuidar das atividades referentes

12
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as Incubadoras, Empresas Juniores e Parques Tecnologicos em suas integracdes e relagdes com as
diversas areas da Uerj e da sociedade.

Interlocutor de inovagio

Marinilza Bruno de Carvalho

Diretora do Inovler]

E-mail: inovuerj@sr?.uerj.br

Telefone: (21) 2334-0017/ (21)2334-0018

Mais informacdes através do link: www.sr2.uerj.br/inovuerj

NITRIO

O NIT identifica, protege e comercializa tecnologias. Possui a missdo de unir conhecimento, mercado
e fomento no setor de inocvacao tecnologica do Brasil.

O nucleo age como facilitador ideal na transferencia de tecnologia para a sociedade ao assessorar o
dialogo entre instituicdes de pesquisa e empresas e estimular o desenvolvimento de produtos e servicos
com ciéncia agregada e protegidos por lei no mercado.

Representa sete instituicdes que saéo destague no estudo das areas de Fisica, Matematica, Geofisica,
Astronomia, Metrologia, Geociéncia, Tecnologia mineral e ambiental, Computagdo Cientifica, Quimica,
Energia, Engenharia Industrial, através de Unidades de Pesquisa do estado do Rio de Janeiro vinculadas ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI) - CBPF, LNCC, ON, MAST, INT, CETEM, IMPA. Juntos,
promovem a inovacdo construindo aliancas estratégicas para projetos de cooperacac com empresas
na geracdo de novos produtos e servicos, criacao de spin offs, incubacac de empresas, entre outros.

Interlocutor de inovacdo
Marcelo Portes de Albuquerque
Coordenador do NIT Rio

Telefone: (21) 2141-7277

Mais informacgdes através do link: http://www.nitrio.org.br/

13
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CASE DE SUCESSO

Alfa Rio Quimica

-
ASA

Inovacdo aberta

Ainovacao aberta possibilita o aproveitamento de ideias inovadoras que surgem fora dos dominios das
empresas. As organizacgdes de todos os tamanhos podem compartilhar conhecimentos e desenvolver
solucdes tecnoldgicas em conjunto para acelerarem sua evolucdo. Trata-se de um modelo segundo o
qual as empresas podem (e devem) usar ideias externas em conjunto com as proprias ideias, visando
avancar o estagio tecnologico no qual se encontram.

‘O insight fundamental para entender a inovacdo aberta € que, hoje, existe conhecimento util e passivel
de ser aproveitado distribuido pelo mundo todo. E ndo hd empresa ou pais, ndo importa seu tamanho
ou eficiéncia, capaz de agregar todo esse conhecimento por conta propria. Assim, creio que a inovagao
aberta seja inevitavel na maioria dos paises capitalistas. Todos nos precisamos nos conectar a qualquer
um que possa contribuir com conhecimento, onde quer que essa pessoa esteja’

(Henry Chesbrough, economista que criou o termo “inovacdo aberta’).

ATENGAO!

Atualmente, as empresas precisam descobrir qual dos caminhos para a inovacdo — mais aberto
ou mais fechado - € o adequado ao seu caso. O fundamental & inovar, seja como for.

14
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O modelo de negdcio de cada empresa precisa ser bem pensado para identificar exatamente o que pode
ser feito de modo interno e quais recursos complementares devem ser buscados em fontes externas.
Desse modo, os riscos de perdas de potenciais lucros ou de exclusividade de uso sobre determinadas
tecnologias sao minimizados. Nao existe um Unico modelo de inovacdo aberta. Tudo depende da origem
da ideia, de como ela sera conduzida e de que forma chegara ao mercado.

CASE DE SUCESSO

Laboratdrio Simdes
\'\"‘1 L l orat SN Sin
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3. Os programas de financiamento

As empresas brasileiras contam com diversos instrumentos de apoio a inovacdo. Duas formas tém sido
utilizadas pelo governo brasileiro para apciar e estimular o setor privado a aumentar seu nivel e a qua-
lidade de investimentos em inovagao: os recursos nao-reembaolsaveis, atraves dos editais e subvencdo
econdmica (pricritariamente atraves das agéncias de fomento) e os recursos reembolsaveis atraves das
linhas de financiamento dos Bancos. Aliado a isto, entidades ccmo o Sistema IndUstria tambem pos-
suem instrumentos de fomento a inovagdo, como o Edital SENAI SESI Inovacéao, vigente desde 2006.
Neste caso, as empresas sdo convidadas a desenvolver seus projetos de produtos e processos com os
Centros de Tecnologia do SENAI e SESI em todo o Brasil.

Em seguida apresentamos & “Lei do Bem” e as vantagens oferecidas para financiamento de projetos de
inovacao envolvendo Pesqguisa e Desenvolvimento. Apos serdo apresentados dois guadros contendo
informagdes resumidas sobre as diversas linhas de financiamento e fomento oferecidas e que estdo
atualmente disponiveis para as empresas inovadoras. Os quadros apresentam o porte da empresa que
pode solicitar a linha de financiamento, os encargos financeiros associados, as caracteristicas da linha
e os tipos de recursos, isto &, reembolsaveis (se o empresario deve “retornar” o valor contemplado para
0 governo) ou ndo-reembaolsaveis (0 empreséario deve apenas prestar contas). Por fim, uma orientacao
sobre procedimentos necessarios para apresentar o projeto. Finalizando, apresentamos um grafico
gue auxiliara o empresario a visualizar o estagio de maturidade do seu negocio, de forma a identificar a
melhor fonte de financiamento.
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-

Lei do Bem

ALei 11.196/2005, conhecida comao "Lei do bem”, concede incentivos fiscais as pessoas juridicas que realizarem
pesquisa e desenvolvimento.Existemn alguns pré-requisitos para obter os incentivos fiscais da Lei do Bemn, sdo eles:

* Empresas em regime no Lucro Real

* Empresas com Lucro Fiscal

* Empresas com regularidade fiscal (emissdo da CND ou CPD-EN)
* Empresas que invistam em Pesquisa e Desenvolvimento

O conceito de Pesguisa e Desenvolvimento de Inovacdo Tecnologica € muito amplo. O que € conside-
rado inovacdo? Quais os critérios que as empresas terdo que cumprir para obter os incentivos Fiscais
da Lei do Bem? Com base no Manual de Frascati, o governo define P&GD em trés grupos:

Pesquisa basica ou fundamental: consiste em frabalhos experimentais ou tedricos realizados princi-
palmente com o objetivo de adquirir novos conhecimentos sobre os fundamentos dos fenédmenos e
fatos observaveis, sem considerar um aplicativo ou um uso em particular.

Pesquisa aplicada: consiste na realizacdo de trabalhos originais com finalidade de aquisicdo de novos
conhecimentos; dirigida principalmente ao um objetivo ou um determinado propdsito pratico.

Desenvolvimento experimental: consiste na realizacdo de trabalhos sistematicos, baseados em co-
nhecimentos pré-existentes, obtidos por meio de pesquisa e/ou experiéncia pratica, tendo em vista a
fabricagdo de novos materiais, produtos ou dispositivas, processos, sistemas e servigos ou melhorar
consideravelmente os ja existentes.

17
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Os programas de financiamento

PROGRAMA IDEAL PARA OBJETIVO ENCARGOS FINANCEIROS
SENAI SESI inovacédo Empresas de Promover o apoic a projetos Contrapartida obrigatoria,
qualquer porte. de inovagdo tecnologica e variavel conforme
social que compreendam o porte da empresa.

desenvolvimento de produtos,
processos e servigos prestados
pelo SESI E SENAI em parceria
com empresas do setor industrial.

FAPERJ auxilio a Apenas micro, peguenas Apoiar projetos de InovagOes Contrapartida obrigatoria,
projetos de inovagées e medias empresas. Tecnologicas em Produtos e variavel conforme
tecnologicas — ADT 1 Processos, conduzidos por porte da empresa.

desenvolvedor/empresa com
experiéncia na realizacdo de novos
projetos de base tecnoldgica ou
de carater inovador em ambito
regional e nacional, sediado (a)

no Estado do Rio de Janeiro.

FAPERJ programa Apenas micro, peguenas Apoiar projetos de inovagdo Contrapartida obrigataria,
apoio a inovagao e medias empresas. tecnologica no Estade do Rio variavel conforme
tecnoldgica no estado de Janeiro desenvolvidos por: porte da empresa.

do Rio de Janeiro
Empresas Brasileiras sediadas
no Estado do Ric de Janeiro;

Sociedades cooperativas;
Inventores independentes,;
Empreendedores individuais.

FINEP Apenas micro e Financiar projetos de inovagdo de Contrapartida cbrigatoria,
TECNOVA peguenas empresas. produto, processc cu servico, gue variavel conforme
resulta em clara alavancagem da porte da empresa.

competitividade das empresas.
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CARACTERISTICAS

O aporte de recursos por projeto
pode chegar a RS 300 mil para os
projetos do SESI ou SENAIL Os projetos
desenvolvidos em parceria SENAI-
SESI poderdo chegar a RS 400 mil.

Valor maximo: R$50 mil.

Valor maximo: RS 400 mil.

Valores minimo e maximo por projeto
sdo definidos pelo parceiro regional

Financia apenas despesas de custeio
com o recurso da FINEP; despesas de
capital poderdo ser apoiadas, quando
permitidas pelo parceiro regional.

No Rio de Janeiro o Valor maximo
planejado &: RS 300 mil (FAPERJ).

TIPO DE RECURSO

Nao reembaolsavel.

Nao reembolsavel.

Nao reembolsavel.

Nao reembolsavel

COMO APRESENTAR PROJETO

Projetos apresentados pelo Departamento
Regional do SESI ou SENAIL No Rio de Janeirc os
projetos sdo apresentados pelos CTS, Nucleos de
Referéncia e SESI em parceria com as Empresas.

Proposta apresentada em conformidade
com o modelo no site da FAPERJ.

Periodo para solicitacdo on-line:
12 de marco a 30 de junho, e
1° de setembro a 30 de novembro.

Projetos apresentados em resposta a Chamada
Publica pela FAPERJ, com temas pre-definidos.

Projetos apresentados em resposta a Chamadas
Publicas de ambito regional operada por agentes dos
sistermas locais de inovagao, com segmentos pre-
definidos, Informacgdes sobre o prcgrama em no Rio
de Janeiro deverdo ser obtidas na Fundacao Carlos
Chagas Filho de Amparo a Pesquisa - FAPERJ.
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Os programas de financiamento

PROGRAMA IDEAL PARA OBJETIVO ENCARGOS FINANCEIROS

FINEP SUBVENCAO Empresas de Financiar projetos de inovacdo de Contrapartida minima de

ECONOMICA qualguer porte. produto, com processo ou servigo RS 700 mil obrigataria,
com alto risco tecnoldgico, que variavel conforme porte da
resulta em clara alavancagem da empresa. A Empresa pode
competitividade das empresas. financiar esta Contrapartida

com a propria FINEP.

FINEP INOVA BRASIL Medias e grandes Financiar Planos de Investimentos Taxa de juros fixa:
empresas. em Inovacado das Empresas 2.5%, 3,5%, 5%, ou
Brasileiras atraves da disponibilizagao  6,5%a.a (conforme o
de recursos reembolsaveis segmento do projeto.
por meio de emprestimo com
taxa de juros subsidiada. Prazo de Caréncia de 24

ate 48 meses (conforme
linhas de agdo do
Projeto), com ate 120
meses de amortizagao.

Exige garantias reais.

FINEP INOVACRED Apenas micro, peguenas Financiar projetos de inovacado Taxa de juros fixa: TILP.
e medias empresas. de produto, processo ou servigo
com alto risco tecnologico, gue Taxa de servicos: Limitada
resulta em clara alavancagem da a até 2% do total financiado
competitividade das empresas. para micro e peguenas

empresas e limitada a ate
1% para médias empresas.

Contrapartida obrigatoria,
variavel conforme
porte da empresa.

BNDES INOVAGAO Empresas de Apoiar projetos de inovagdo Taxa de juros: 4 % a.a.
gualguer porte. de natureza tecnologica que
busguem o desenvolvimento de Prazo: ate 14 anos.

produtos e/ou processos Novos ou
significativamente aprimorados (pelo
menos para © mercadc nacional)

e que envolvam risco tecnologico

e oportunidades de mercado.

Fonte: Sisterma FIRJAN (2013)
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CARACTERISTICAS TIPO DE RECURSO COMO APRESENTAR PROJETO
Financiamento minimo de RS Nao reembaolsavel. Projetos apresentados em resposta a

700 mil (para micro e peguenas Chamada Publica de ambito nacional pela
empresas) e RS 1 milhdo (para FINEP, com temas pre-definidos.

medias e grandes empresas);
Financiamento maximo RS 10 milhdes.

Financia despesas de custeio (80%)
e despesas de capital (20%)

Financiamento de até R$100 Reembolsavel. Projetos apresentados em fluxo continuo a FINEP
milh&es (despesas tanto de custeio em duas fases - a Consulta Prévia (CP) e a Solicitacdo
guanto de investimento, desde que de Financiamento (SF). A apresentagao do material
associadas a estrategia de inovagao), referente a CP se da por meio do Formulario

com participagao FINEP em ate Reembolsavel eletrénico. Havendo o enquadramento da
90% do valor total do projeto CP a FINEP envia mensagem eletronica comunicando

qgue o formulario de Sclicitagdo de Financiamento
(SF) pode ser preenchido e em seguida enviado.

Valores minimo e maximo por projeto Reembolsavel. Projetos apresentados em resposta a

sao definidos pelo parceirc regional. Chamadas Publicas de ambito regional
operada por agentes dos sistemas locais de

Financia apenas despesas de custeio inovacac, com segmentos pré-definidos.

com o recurso da FINEP; despesas de

capital poderdo ser apoiadas, guando Informacdes sobre o programa em no Rio de

permitidas pelo parceiro regional. Janeiro deverdo ser obtidas na Agéncia de

Fomento do Rio de Janeiro - AGERIO.
No Rio de Janeiro os valores de
cada proposta poderdo variar de
RS 150 mil a RS 2 milhdes para
MICro € peguenas empresas, e ate
RS 10 milhdes para medias empresas.

Valor minimo: RS 1 milndo. No caso Reembolsavel Diretamente ao BNDES por meio de Carta-Consulta
de operagdes mistas, o valor minimo - preenchida segundo as orientagdes do Roteiro de
de RS 1 milhdo deve ser entendido Informacgdes para Consulta Previa - Linha Capital

como a soma do montante aplicada Inovador (Plano de Investimento em Inovagdo - PlI).

por cada instrumentos financeiros.
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Qual o melhor financia-
mento para o seu projeto?
O empresario deve re-
conhecer o melhor
instrumento e a melhor
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de desenvolvimento do
seu Projeto de inovagdo,
isoladamente ou em
articulacao com alguma
instituicdo de ciéncia e
tecnologia.

Fonte ma FIRJAN (2013)
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4. Desenvolvimento e submissao do projeto

O desenvolvimento de um projeto compreende toda a trajetoria gue leva uma iniciativa promissora a
tornar-se um negocio bem estabelecido. Porém, boas ideias ndo se sustentam por si so, e podem ser
desperdicadas, caso os envolvidos no projeto ndo pensem cuidadosamente cada fase do processo.
Um criterioso planejamento estrategico e primordial para o sucesso em qualquer atividade produtiva. O
desafio € antever dificuldades que poderdo surgir e eliminar distor¢des entre tecria e préatica, a medida
que estas forem aparecendo.

Elaborando o Projeto

A concepcado inicial do projeto deve ter em vista os objetivos finais de sua realizacdo. Para atingi-los,
0s parceiros devem prioritariamente identificar os objetivos dos clientes e estimar os riscos inerentes
do projeto, as entregas que deverdo ser feitas, os pacotes de trabalho, os recursos necessarios para o
desenvolvimento, as tarefas, responsabilidades, e o prazo.

ATENCAO!

e projetos e a consisténcia do projeto.
programadas que, por sua ,
sperados. Outro fator esta ligado a clare-
za na demonstracao de interagBes e parcerias com empresas, orgaos de governo, institutos de
P&D e universidades.

OBJETIVO: focar e delimitar com clareza a
proposta; ter conhecimento sobre o estado-
-da-técnica do objetivo proposto; apresentar
competéncia e/ou parceiros para o desen-
volvimento do projeto.

IMPORTANCIA: apresentar a justificativa
do projeto; apresentar a situagcaoc em pers-
pectiva e se basear em indicadores quando
possivel, descrever a importancia do co-
nhecimento sobre o estado-da-técnica do
objetivo proposto para atender a demanda
de publico-alvo {que deve ser explicitado);
realgar a competéncia e/ou parceiros para
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o desenvolvimento do projeto; apresentar dados de estudo de viabilidade técnico-econdmica (EVTE)
sempre que possivel.

METODOLOGIA: apresentar os meios utilizados para alcangar os objetivos; descrever sucintamente os
metodos quantitatives e/ou qualitativos: realcar as macro atividades de forma coerente, explicitando por
atividade: material, processos, tecnologias, recursos humanos e resultados parciais; checar a coeréncia
entre: atividades propostas x cronograma de desenvolvimento x resultados propostos x financeiro.

COMPETENCIA: apresentar a formacéo e habilidades do coordenador e da equipe compativeis com
a metodologia proposta; apresentar o curriculo lattes atualizado de todos os integrantes do projeto;
realcar as competéncias existentes por macro atividades propostas, de forma coesa; checar a coeréncia
entre: atividades propostas x perfil e competéncia de equipe x resultados propostos.

RECURSOS DEMANDADOS E ORCAMENTO: apresentar a demanda de recursos por macro atividades
e por itens financiaveis: recursos humanos, maguinas e/ou equipamentos, contratacao de consultorias,
viagens (qualificar); apresentar orcamento detalhado por macro atividade conforme estabelecido na de-
manda de recursos; realcar as contrapartidas (observar as exigéncias de cada edital); checar coeréncia:
atividades propostas x recursos demandados x orcamento proposto.

RESULTADOS ESPERADOS: deve-se salientar: PGD, cooperativas e/ou parcerias estratégicas; capacita-
cdo, treinamento e educacdo continuada; suporte ao aumento de competitividade das empresas e/ou
setores; patentes; transferéncia de tecnologia; prototipos; produtos e servigos, avangos que atendam
a politicas publicas; e disseminacao de conhecimento.

Outro fator critico € a gestao do projeto. Em relacdo a definicdo da estrutura organizacional do proje-
to, deve-se: explicitar o modelo de gestdo que serd empregado; definir as responsabilidades; elaborar
contratos definindo as obrigacdes e direitos dos parceiros, incluindo os de propriedade intelectual;
especificar subcontratacdes e montar o cronograma de atividades. Em relacdo ao perfil do gestor do
projeto, © mesmao deve ter: experiéncia técnica na area foco do projeto; habilidade para negociar prazos
e recursos; organizar informacgoes tecnicas e economicas; motivar e liderar o grupo executor do projeto.

Preparando a submissédo

Antes de iniciar a preparacdo da sua candidatura o candidato deve se informar sobre as regras e requi-
sitos do edital ou linha de financiamento a que vai submeter um projeto, lendo os documentos onde
essa informacao esta contida. Deve estar atento aos prazos, documentos gue devem ser enviados,
formularios a serem preenchidos.

Escreva de modo a convencer um perito da sua area de que as suas ideias merecem financiamento. Ao

mesmo tempo, deve convencer guem tenha cultura cientifica, mas ndac tenha background especifico na
sua area. O objetivo da sua proposta e convencer os avaliadores de gue as ideias propostas sdo tao im-
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portantes, que os leve a recomendar que lhe seja confiado dinheiro dos contribuintes para desenvolvé-las.
Pode ainda, se for o caso, salientar a relevancia do projeto em face de interesses nacicnais especificos.

Quando escrever a proposta, lembre-se que estara tentando convencer os avaliadores das ideias que
pretende desenvolver no projeto. Lembre-se também que o financiamento representa um compromis-
SO Ndo apenas seu, Como empresa responsavel, mas tambem de toda a equipe em termaos de tempo
de envolvimento e custo. Seja positivo/a e afirmativo/a, mas realista em termos de expectativas. Se a
proposta for aprovada garanta que a equipa tenha condicdes para realizar tal como previsto nessa.

E BOM SABER

Orientacdes para submissao:

* O projeto submetido ndo deve estimar um custo mais barato ou mais caro do que o real. Apre-
sente apenas o necessario para o desenvolvimento.

* O desembolso deve ser coerente com o cronograma apresentado.

* Explicar o motivo da realizacao de viagens e de contratacdo de especialistas do exterior.

* Explicar a necessidade de consultoria especializada.

* Explicar a necessidade de uma pesquisa de mercado.

Sobre a avaliacdo de propostas
pelos orgdos de fomento:

* Nao serdo enqguadradas
propostas gue ndo se
conformam aos termaos
do edital.

* As propostas serdo en-
guadradas somente se
constatado que nao ha
nenhum impedimento
para ¢ proponente rece-
ber recursos publicos do
Governo.
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* Na avaliagcao dos meritos das propostas, especialistas poderao ser chamados como ad hoc, e
Comités Assessores serdo constituidos.

* Os Comités Assessores sdo responsaveis pela analise do meérito tecnico-cientifico, da capacidade
de implementacdo dos proponentes, dos aspectos institucionais pertinentes e da adequacao do
orcamento e pela recomendacao das propostas a serem implementadas.

CASE DE SUCESSO
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5. Planejamento da execug¢do, monitoramento
e controle

A execucdo de Projetos esta
associada a capacidade de
coordenacao do gestor so-
bre os recursos de um proje-
to (recursos técnicos, mate-
riais, humanos e financeiros)
no sentido de direciona-los
ac cumprimento das Metas
e Objetivos do projeto.

O ato de coordenar as acdes s
e fazé-las ocorrer no tempo /
certo, no lugar correto, usan- s

L 7
do os recursos necessarios

Y 4

€ o principal trabalho de um ___""”'1 ool
gestor ou coordenador de

projetos e essa fungao sera tdo complexa, guanto a complexidade do projeto que ele esta gerindo.
Saber de antemdo o que deve ser feito, quando deve ser feito, quem fard, quanto custara € necessario
para que se possa medir e avaliar o andamento de um projeto e auxiliar o gestor na coordenagdo dos
recursos.Havendo variagbes de execucdo, © que e normal, podera ser necessario replangjamento em
determinados momentos. Essas variagdes podem afetar a duracao das atividades, a disponibilidade dos
recursos e acarretar riscos nac esperados.

Alguns dos objetivos da etapa de plangjamento da execucdo sao:

1. Executar o Plano do Projeto
2. Desenvolvimento da Equipe
3. Distribuicao das informacdes
4. Obtencdo das propostas

5. Selecao dos fornecedores

6. Selecdo de contratos

A fase de Monitoramento e Controle serve para observar o andamento do projeto, de forma que pro-
blemas porventura existentes sejam identificados no momento adeguado e adotadas agdes corretivas,
quando necessario, para controlar a execucdo do projeto. Tem como principal beneficio acompanhar o
desempenho do projeto, passando este a ser observado e medido regularmente para identificar variagdes
em relacdo ao Planc do Projeto. Monitorar € observar, atentar acs desvios e perceber os sinais de alerta.
Controlar & interferir, conduzir ¢ desvio e reassumir o controle. Em cutras palavras © monitoramento nao
faz sentido se ndo houver controle, porém é necessario gue se monitore primeiro para controlar depois.
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Alguns dos objetivos das etapas de monitcramento e controle sdo:

1. Controle integrado de alteraces

2. Verificar escopo e possivels alteracdes
3. Controlar o cronograma

4. Controlar os custos

5. Relatar o desempenho do projeto

6. Monitorar 0s riscos

7. Administrar aquisicdes

CASE DE SUCESSO

Nortec Quimica

seu entendimento, ©s em P
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6. Conclusao do projeto

A entrega final € o ponto de controle derradeiro, onde o empresario deve verificar se todas as pendén-
cias ja estdo devidamente sanadas, e se o produto, servico ou resultado do projeto ja esta em regime
normal de operacdo.Segundo o PMBOK, os principais processos de gerenciamento de projetos sdo:
Iniciacdo, Planejamento, Execucdo, Controle e o Encerramento. Estes cinco principais processos além
de interagirem entre si, também interagem com as nove areas de conhecimento do gerenciamento de
projetos: gerenciamento de integracdo, gerenciamento de escopo, gerenciamento de tempo, gerencia-
mento de custos, gerenciamento da qualidade, gerenciamento de recursos humanos, gerenciamento
das comunicacoes, gerenciamento de riscos e gerenciamento das aguisicdes.

A etapa Encerramento do projeto corresponde a conclusao do mesmo, momento em gue sdo finalizadas
as atividades do projeto. E preciso, nesta fase, registrar o historico do projeto, acompanhado da docu-
mentacdo, assim como a elaboracdo de um memeaerial descritivo. Registrar as licdes aprendidas tambem
e de suma importancia para contribuir para o amadurecimento da gestao de projetos na organizacao.

CASE DE SUCESSO

Condor Tecnologias Ndo-letais
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