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Principais gargalos

= INFORMA, FORMA,TRANSFORMA. Porto do Rio de Janeiro

Responsavel por 55% do valor e 1,7% do
% volume movimentado no pais, o Porto do Rio de

& investimentos para aumentar sua capacidade,
=% mas enfrenta grandes gargalos operacionais:

PRINCIPAIS NECESSIDADES

» Construcao da Avenida Portuaria, acesso exclusivo ao Porto do Rio, integrado ao elevado da
ligacdo Ponte Rio — Niterdi com a Linha Vermelha, obra urgente para garantir a competitividade
do Porto do Rio;

 Dragagem de aprofundamento do canal de acesso;
* Derrocamento do Canal da Gamboa e de Sao Cristovao;

» Reforco estrutural de bercos e contencdo de bercos do Cais Gamboa em decorréncia da
dragagem do porto;

« Implementacdo do Plano Estratégico de Dragagem da Baia da Guanabara;
» Reavaliacéo técnica dos impactos da implantacéo do cais em Y;
» Implantacdo novas areas de armazenamento de granel liquido quimicos.



Principais gargalos

FIRJAN INFORMA, FORMA, TRANSFORMA. Porto de Itaguai

Responsavel por 7,1% do valor e 17,2% do
volume movimentado no pais, o Porto de Itaguai
0 € 0 4° mais importante do pais em valor e 0 3°
em volume de comercio exterior.

O porto estad sendo ampliado para aumentar sua
capacidade, mas enfrenta grandes gargalos
operacionais:

PRINCIPAIS NECESSIDADES

« Dragagem de aprofundamento e duplicacéo do canal de acesso;

* Implantacéo do sistema VTMS;

» Concesséao de novos terminais - analisar possibilidade para contéineres e/ou roll on — roll off;
« Concesséao de novas retroareas;

* Melhoria dos acessos terrestres (rodoviario e ferroviario);

» Implantacéo da zona de apoio logistico e de areas de fundeio;

* Implantacdo do programa Porto 24 Horas;

« Conclusao do Arco Metropolitano (trecho da BR 493 previsto para ser entregue em
12/2016).



Principais gargalos

= &= INFORMA FORMA, TRANSFORMA. Portos de Niterdi e Forno (Arraial do Cabo)

Responsavel por 1,5% do valor e 13% do
volume movimentado no pais, o Porto de Niteroi
€ 0 16° mais importante do pais em valor e 0 11°
em volume de comércio exterior.

O porto possui capacidade para aumentar sua
participacao no setor offshore, mas tem graves
gargalos a serem vencidos:

=" G .

NCIPAL NECESSIDADE

PRI

« Dragagem, ampliacao e aprofundamento do canal de acesso ao porto e aos estaleiros de
Niteroi e Sdo Goncgalo, com duplicacdo do canal de acesso para 240 metros.

Porto do Forno possui capacidade para se tornar
uma importante base de apoio offshore, também
recebe movimentacao de sal e outros produtos.

Para se tornar uma das principais bases da Bacia
de Campos, precisa superar gargalos estruturais.

PRINCIPAL NECESSIDADE

« Dragagem de manutencédo do canal de acesso e da baia de evolucéo;
 Ampliacéo do cais102.



Principais gargalos

FIRJAN INFORMA, FORMA,TRANSFORMA Porto de Angra dos Reis

Porto com capacidade para se tornar uma
iImportante base de apoio offshore, devido a
localizagao privilegiada entre as bacias de Santos
e Campos.

Porém, para explorar sua logistica natural,
precisa superar gargalos.

PRINCIPAIS NECESSIDADES

« Dragagem de aprofundamento do canal de acesso;

« Ampliacéo e revitalizacéo de area portuaria para aumento da capacidade operacional
portuaria e retroportuaria;

» Adequacao dos acessos ferroviarios.



Principais gargalos

FIRJAN INFORMA, FORMA, TRANSFORMA. Portos do Sudeste (Iltaguai) e Acu (S. J. da Barra)

Porto do Sudeste tera capacidade para
movimentar 50 milh6es de toneladas de minério
de ferro por ano, com possibilidade de expanséao.

Impactado por gargalos que afetam porto de
Itaguai.

PRINCIPAIS NECESSIDADES
« Dragagem e duplicacao do canal de acesso a baia de Itaguai;
» Melhoria dos acessos terrestres (rodoviario e ferroviario);

Porto do Acu possui potencial para se tornar um
dos principais hubs do Atlantico Sul, devido a
combinacdo de grande area de cais, grande
profundidade e retroarea com 90 km2.

PRINCIPAL NECESSIDADE

» Acesso ferroviario, com a construcao de uma linha de 40 km a partir de Campos dos
Goytacazes, integrado as linhas Rio — Campos — Vitéria (ES) e Campos — Uruacu (GO);



Temas que envolvem mais de um porto

« Adocdo de um programa permanente de dragagem de manutencao nas baias da
Guanabara e de Sepetiba;

« Acelerar a implantacéo plena do programa Guiché Unico (Portal Unico do Comércio Exterior),
mecanismo que pode reduzir em até 70% o tempo de liberacdo de cargas e, em paralelo com
o Porto 24 Horas, aumentar a capacidade de movimentacdo portuaria em até 100% sem a
necessidade de ampliacéo fisica dos terminais;

 Aumento do numero de agentes dos 6rgdos anuentes nos portos do Rio de Janeiro e Itaguai
para o funcionamento pleno do programa Porto 24 Horas;

* Reviséo da tabela dos valores da praticagem, considerados elevados.



Omissao de Portos

O QUE E : Desvio de rota, sem a autorizacéo dos interessados na carga.

No Brasil as principais causas sao a falta de janela (falta de escala no porto, que pode ser
ocasionada por superlotacdo do patio, congestionamento Nnos acessos terrestres, e
outros), problemas de barra fechada (condicGes climaticas adversas) e falta de calado.

Omissoes de portos 2013

Porto Ocorréncias
Itapoa 69
Itaguai 52
Paranagua 52
Santos 48
Rio Grande 43
Suape 35
Rio de Janeiro 28
Salvador 12
Pecém 7
Itajai 4
Vitodria 3
Total 352

Fonte: Terminais e comunicados dos
armadores



FIRJAN | 5= INFORMA FORMA, TRANSFORMA. Custo da omissao de portos

Nao existem estudos sobre o custo gerado pelo desvios de rota ou omissao de portos no
Brasil.

Na Europa, um estudo realizado em 2011 para a regido do Mar do Norte, mostrou que, no
caso de um navio de 3,5 mil TEUs, o custo de um desvio da rota principal, considerando uma
permanéncia média de 1,4 dias em um porto que nao o de destino original da carga, chega a
U$ 90,76/TEU ou U$ 317.654 de custo adicional total.

J

StratMoS

Mainline ship deviation cost  /\

Estimated mainline ship deviation costs for 3,500 teu ship size
Deviation Time in Vessel Fuel Port Cost of Total Cost
Time Port Deviation Cost Access Timein Marginal Per

(Days)* (Days) Time Cost ($)*** Charges Port Cost teu/slot
($)* ($) ($) ($) $
TRANSHIPMENT VIA SCAPA FLOW
Scapa Flow 0.0 1,00 2,083 1,875 30,000 80,000 113,958 32.56
TRANSHIPMENT VIA CURRENT HUB PORTS
Hamburg 15 1.00 116,250 104,625 30,000 80,000 330,875 94.54
Bremerhaven 1.3 1.00 107,292 96,563 30,000 80,000 313,854 89.67
Rotterdam 1.3 1.00 104,583 94,125 30,000 80,000 308,708 88.20
Antwerp 15 1.00 119,375 107,438 30,000 80,000 336,813 96.23
Felixstowe 12 1.00 98,958 89,063 30,000 80,000 298,021 85.15
|Average current hubs 1.4 1.00 109,292 98,363 30,000 80,000 317,654 90.76

* Fully built-up running cost of $80,000 per day for 3500 TEU vessel
** Fuel consumption 120 tonnes per day @ $600 per tonne

Mainline ship deviation slot costiteu in Europe

- from/to Pentland Firth (3,500 TEU ship size)
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INFORMA, FORMA, TRANSFORMA.,

LegislacOes referentes a omisséo de portos

Regras de Haia / Visby Regras de Roterda

Em seu artigo 4, lista 17 causas
razoaveis para desvio de rota, como
salvar vidas, propriedades no mar, atos
de Deus (mau tempo) e outras.

Regras de Hamburgo

Seu artigo 5 lista as situacdes em que o
transportador é responsavel por
perdas, danos ou atrasos na entrega
das cargas, estabelecendo que a
responsabilidade nao se aplica apenas
se o transportador comprovar que ele,
seus funcionadrios ou agentes
tomaram todas as medidas que
poderiam ser razoavelmente
necessarias para evitar a ocorréncia e
suas consequeéncias.

As excecOes previstas nas Regras de
Haia / Visby como causas razoaveis sdo
asseguradas.

O capitulo 5 lista 15 causas razoaveis
para desvio de rota, das quais 10
constantes nas regras de Haia / Visby,
acrescentando situagdes como riscos
conhecidos de dificuldade de
navegabilidade no mar ou aguas
navegaveis, medidas para tentar salvar
vidas ou bens no mar e medidas para
tentar evitar danos ao meio ambiente.

UK Carriage of Goods By Sea Act

A doutrina britanica sobre transporte
maritimo adota as regras de Haia-
Visby, porém ndao admite outras
possibilidades de desvio de rota senao
aquelas estabelecidas nas Regras de
Haia / Visby e tem tomado suas
decisGes com base na legislacao do
contrato civil britanica, punindo
gualquer desvio que ndo esteja incluido
nas 17 excegdes de Haia / Visby.

United States Carriage of Goods by

Sea Act (Cogsa)

A legislagao americana adora as regras
de Haia-Visby.

Porém, em seu artigo 4, estabelece que
nao sao considerados desvios
razoaveis aqueles realizados “para fins
de embarque ou desembarque de
carga ou de passageiros”.

Brasil
Resolugdo Antaq 2.389/2012

O artigo 10 estabelece que a
armazenagem adicional e outros
servigos prestados as cargas nao
embarcadas em navio e prazo
previamente programados na
exportagao serao cobrados pelo
terminal ou pelo operador portuario
diretamente do responsavel pelo nao
embarque das referidas cargas.



Medidas propostas para combater

= 2| INFORMA, FORMA, TRANSFORMA. as omissodes de portos

Administrativas

» Estabelecer a obrigatoriedade de que todos os casos de omissdo de portos sejam
comunicados a Antaq, detalhando o armador/proprietario do navio, nhome do navio,
capacidade em TEUSs, quantidade de contéineres ndo embarcados ou desembarcados na
escala omitida e justificativa para a omissao;

» Aplicar o estabelecido no artigo 10 da Resolucédo da Antag N° 2.389/2012 no que se refere
as tarifas extras geradas pela omissao.

Técnicas

« Investir, por meio de um Programa Permanente de Dragagem de Manutencéo, na solucao
das deficiéncias dos acessos maritimos nos principais portos de contéineres para eliminar
os problemas de falta de calado que implicam na decisao de nao atracacéo pela praticagem
devido a falta de seguranca de navegabilidade.

« Implantar o sistema VTMS (Sistema de Gerenciamento de Trafego de Navios) em todos os
principais portos de contéineres de formas a aumentar a segurancga e reduzir as ocorréncias
de ndo atracacéao por risco de navegabilidade.



Sistema

FIRJAN | == INFORMA FORMA TRANSFORMA.

OBRIGADO!



