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ARTICULACAO

ELETRICIDADE — '

empresdrios e

MAIS EM CONTA

pelo Rio de Janeiro

Estamos a praticamente um ano da ampliagdo do ESPECIAL
acesso ao r_nercodo livre de energia gletncq que Moradia no Centro
pode reduzir bastante o custo desse insumo para a Bbrenocimercade
industria. Sua empresa estd se preparando? para construgéio
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ECONOMIA DO MAR

A Firjan sediou, em 17 e 18/11, o semindrio internacional
"Economia Azul: Desenvolvimento, Desafios e
Oportunidades”. Um dos principais objetivos foi debater
novos negocios da economia do mar, que no Brasil

gera 306,5 mil empregos, dos quais 98 mil no estado do
Rio, conforme assinalado por Carlos Frederico Aguiar,
presidente do Conselho Empresarial de Economia da
federagdo. O evento contou também com a presenca de
Carlos Erane de Aguiar, entdo presidente em exercicio
da Firjan e presidente do Conselho de Administracdo do

D E O LH O N AS O PO RT U N I DA D ES i ' : " Cluster Tecnolégico Naval do Rio de Janeiro (na foto ao

lado), entre outras autoridades no tema.

~ up[i14 0p3DB|NAIQ 10304

EDITORIAL
CURTAS

Um ambiente competitivo de negociacdo de energia elétrica em que
os participantes podem negociar livremente todas as condi¢cdes comer-
ciais, como fornecedor, preco, quantidade de energia contratada, periodo
qle supriment?, pagamento, entre ?utros. Esta é .o definig:(?o de mercod9 ENCONTRO COM SENADOR
livre de energllof uma forma pote|‘1c~|o| de economia para a industria f!uml— ELEITO DE SERGIPE
nermse. A matéria de capa da <'ad~|goo de novembro da Carta da Industria Emn outro encontro, em 07/1, Eduardo
(pdgs. 14 a 17) apresenta uma visdo geral sobre o tema, destacando poten- Eugenio Gouvéa Vieira, presidente
ciais vantagens na adesdo, os tipos de energia disponiveis e quem poderd da Firjan, e Luiz Césio Caetano,
migrar para essa modalidade. presidente em exercicio da entidade,

Quase 170 anos depois da construcdo da primeira ferrovia do Brasil, receberam o deputado federal e
justamente no Rio de Janeiro, o transporte ferrovidrio de cargas ainda é SR Lo Seelar el SE Ds

bieto de int debat £ ialist b duti Laércio Oliveira. O objetivo do
objeto de intensos debates entre especialistas, governos e setor produtivo. parlamentar fol buscar contribuicdes

upfii4 op3pB|NAIQ 0304
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Na entrevista do més (pdgs. 6 a 9), Jodo Braz, administrador de empresas de importantes instituicdes, como a - r
e diretor de Terminais e Logistica da Porto do Acu Operagdes, analisa as Firjan, para fortalecer o novo marco = :é/
perspectivas de crescimento do setor ferrovidrio estadual e nacional dian- do gds e garantir que o mercado >N W)L
te do cendrio global. desse combustivel atinjo a maturidade

desejada no Brasil. Também esteve presente a reunido, na sede da federacgdo, o
superintendente executivo da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico
daquele estado nordestino, Marcelo dos Santos Menezes.

Jd a matéria de Articulagcdo destaca o primeiro encontro dos empresd-
rios com parlamentares eleitos, em evento promovido pela Firjan em prol
das causas comuns do Rio de Janeiro (pdgs. 22 e 23).

O leitor também encontra nesta edicdo a segunda reportagem da sé-
rie especial sobre os institutos da Firjan SENAI SESI (pdgs. 10 a 13). E sem-
pre bom refor¢car que somos parte de uma grande rede nacional, sendo
que a Firjan SENAI possui trés Institutos SENAI de Tecnologia, trés Institu- PREMIO FIRJAN DE SUSTENTABILIDADE
tos SENAI de Inovagdo, além de dois Nucleos Setoriais de Tecnologia (com . - . N

. ) N N Sete empresas fluminenses séo as mais novas ganhadoras do Prémio Firjan de
foco nos segmentos de Alimentos e Bebidas e de Construcdo Civil). Temos Sustentabilidade, que neste ano bateu recorde de inscricdes com 74 projetos
ainda o Centro de Inovagdo SESI em Saude Ocupacional. concorrentes. O anuncio oficial dos vencedores ocorreu em 22/11, na sede da Firjan,

Por fim, a Carta da Industria parabeniza a Firjan SENAI SESI Vicente de com a participacéo dos finalistas e do 2° vice-presidente da Firjan, Carlos Erane de
Carvalho pelos 70 anos de existéncia celebrados em 01/11. Sdo sete déca- Aguiar. O Prémio reconhece as iniciativas que se destacam no estado do Rio em prol
das de forte atuacdo social e educacional, transformando a vida das pes- da sustentabilidade, que conciliom as atividades produtivas com a protecdo ambiental,

iand fortaleci to das industrias da Z Norte d ital equilibrio econémico e responsabilidade social. Desde 2013, o Prémio recebeu 566
S0as € apolando o fortajecimento das industrias da cona Norte da capital. projetos em seis categorias. A préxima edicdo serd lancada em marco de 2023.

Clique aqui e conheca os projetos vencedores em cada categoria.
Excelente leitura!l
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https://www.firjan.com.br/firjan/empresas/competitividade-empresarial/sustentabilidade/premio-ambiental/premiacao.htm

tivas para o transpor-
asil, especialmente co-
o Rio?

itivas. Temos alguns
‘como o marco ferro-
273/21) e a possibilidade
ferrovias privadas. Foi um
nte que pode viabilizar al-
especificos de ferrovias. Temos
enovacoes antecipadas. Isso
portante e destrava investimen-
1al da concessdo. Entdo esses movi-
os foram muito importantes para uma
pectiva positiva do desenvolvimento
ferrovidrio, em cardter nacional e tendo o
Rio de Janeiro dentro desse contexto.

Cl: Qual foi o objetivo de criagdo da Asso-
ciacdo Nacional das Ferrovias Autoriza-
das (Anfa)?

Jodo Braz: Um dos maiores receios dos as-
sociados da Anfa e de qualquer um que vai
investir em ferrovia é a inseguranca juridi-
ca. Esse é um dos problemas principais, e
a Anfa foi criada muito em fungdo disso.
Temos o marco ferrovidrio e a regulagdo
bdsica, mas hd uma série de discussdes cri-

OAO BRAZ
NO TRILHO CERTO

6 ANO XXII1'| 811] NOVEMBRO | 2022 Firjan
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-qz, diretor de Terminais & Logistica do Porto do Agu,
amente o momento para a ampliacdo do transporte
Je carga no Brasil. A empresa situada em Séo Jodo
rte Fluminense, obteve a primeira autorizacdo no
" ra construir um trecho de ferrovia, no &dmbito do
nos do Ministério da Infraestrutura. Serd uma das
le ferro privadas do Brasil. Nesta entrevista, Braz
tivas e apresenta as conexdes necessdrias para
jue podem alcar o Norte Fluminense a um novo
:"'volvimento. “A evolugdo do sistema logistico do
ior desafio para o longo prazo, e tem que acontecer,
| mercado produtor e o consumidor vdo continuar
iz ele, que tem formagdo e MBA em Administracdo.

ticas, por exemplo, direito de passagem:
como vai ser a desapropriagdo, caso seja
necessdria? Na hora da execugdo, todas
as empresas interessadas vdo querer es-
ses assuntos sanados e bem claros dentro
da parte regulatdria. E também muitas ve-
zes as concessiondrias podem ter um certo
conflito de interesses com relagcdo das au-
torizatdrias, porque, de forma bem ampla,
aumenta a competicdo.

Cl: Como destravar esses novos investi-
mentos?

Jodo Braz: H4 alguns pontos. Quando se
fala de renovagdo antecipada, a alocagdo
mais sensata dos recursos da outorga é
proporcionar mais investimentos; e eu dou
um exemplo muito simples: na renovagdo
da FCA (Ferrovia Centro-Atlantica), se alo-
car a verba no Projeto de Anchieta (ES) até
Sd&o Jodo da Barra (RJ), trecho que custa
cerca de RS 2,4 bilhdes, automaticamen-
te gera o investimento de RS 610 milhdes
dos 41 km que ndés pedimos autorizagdo.
A partir do momento em que o recurso pu-
blico que estd sendo disponibilizado por
uma renovagdo antecipada é alocado de

CARTA DA INDUSTRIA
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ENTREVISTA

forma correta, isso gera outros investimen-
tos e gera mais valor. E na parte de enge-
nharia, temos hoje uma malha ferrovidria
no Brasil que foi construida para outra re-
alidade. Para reativar, é mais caro do que
construir, porque tem invasdo da faixa de
dominio, trilhos canibalizados. Além disso,
ndo adianta construir uma ferrovia onde
ndo existe um porto, por exemplo. E preciso
prever a logistica como um todo, escolher
os projetos mais relevantes para o interes-
se publico e os que tém menos Capex (in-
vestimento em bens de capitais) para obter
menor custo por tonelada, em vez de cons-
truir ferrovia onde precisa de investimento
adicional em portos etc., que pode acabar
ndo saindo do papel.

Cl: Como estd o projeto de construgéo dos
41 km de ferrovia?

Jodo Braz: Nossa solicitacdo para construir
o trecho foi condicionada & chegada da
malha ferrovidria nacional de Anchieta até
Sdo Jodo da Barra. Sdo 160 km que faltam.
E o famosa EF-118. Parte dela estd prevista
na renovagdo antecipada da Ferrovia Vité-
ria-Minas, da Vale, e vai faltar esse trecho
de 160 km, que pleiteamos que seja a alo-
cacdo dos recursos da renovacdo anteci-
pada da FCA, cuja outorga seria suficiente.
Com isso, nés, de forma privada, construi-
remos mais 41 km.

Cl: O que mudard com esses trechos em
funcionamento?

Jodo Braz: O Porto do Acgu, apesar de ser
um porto privado, € um conjunto de ter-
minais que operam em diferentes tipos de
carga. Ndo é um empreendimento Unico,
por exemplo, para minério de ferro ou para
um grdo especifico. O projeto da EF-118
vai atender muito os mineiros e os goia-
nos. Na parte do agro vai viabilizar mais de
20 milhdes de toneladas sendo transpor-
tados por essa ferrovia em 2035. A gente
fala também de minério de ferro, gusa, car-
vdo e, principalmente, grdos e fertilizantes.

ANO XXIII'1 811 | NOVEMBRO | 2022

O porto estd pronto e tem capacidade de
absorver essa carga. Vocé diminui o custo.
Entdo, na verdade, vocé estd olhando para
o Brasil como um todo. Quando chegar no
Acu, aferrovia vai poder realmente atender
uma série de industrias, além do préprio
GNL que temos em um terminal de regasei-
ficacdo dentro do Porto do Acu. A intencdo
é usar a ferrovia também para trazer esse
gds barato para dentro do pais e, com isso,
industrializar o interior com energia barata.
H4, portanto, os dois fluxos: reduz os custos,
tanto para exportagdo como para os da in-
dustrializagdo do interior do pais.

Cl: Para quando vocés preveem uma defi-
nicdo sobre esses investimentos?

Jodo Braz: Imaginamos que essa situagdo
da FCA deva ser resolvida até meados de
2023, assim como o carimbo de para onde
vai o recurso da outorga. Uma vez que esse
recurso seja carimbado, nés nos movere-
mos. Esses dois projetos andando em para-
lelo, esperamos ter a ferrovia operacional
em 2027/2028, o que casa muito com os
nossos planos gerais de disponibilidade de
gds; tudo isso convergindo para o desen-
volvimento no Rio de Janeiro. Imaginamos
ainda que, para o final da década, chegan-
do aferrovia e jé tendo gds a prego compe-
titivo, teremos fertilizantes no Acu. Haverd
um boom econdémico no Norte Fluminense
que vai beneficiar o pais como um todo.

Cl: Ainda é vidvel o trecho inicial da EF-118
até a Regido Metropolitana do Rio?

Jodio Braz: E a segunda fase, que era mui-
to ancorada no Comperj. O trecho norte
tem mais commodities, atende um merca-
do mais imediato, que é principalmente o
agro. Existe hoje uma limitagdo no porto de
Tubardo, em Vitéria (ES), que ndo consegue
atender mais grdo, e isso € uma demanda
jd existente. Provamos por A + B, a Funda-
¢8o Dom Cabral fez estudo, foi comparti-
Ihado com os governos dos estados do Rio
e de Minas Gerais. Ficou absolutamente

Firjan
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Vislumbramos daqui a
10 anos o Norte Fluminense
completamente transformado, com
alto indice de desenuolvimento,
muita industria se instalando,
pessoas capacitadas e um fluxo de

pessoas querendo residir ali”

claro que a conexdo ferrovidria chegando
no Agu captura imediatamente grdo. Por
esse motivo o trecho norte acabou se tor-
nando prioritdrio, mas com a industrializa-
¢do, especialmente na drea do Acu, o tre-
cho sul comecga a se tornar extremamente
relevante. Acho natural que, uma vez que o
trecho norte esteja completo, as industrias
se instalando nas redondezas do Agu, vai
precisar do trecho sul para o produto in-
dustrializado. Vai caminhar em sequéncia,
do trecho norte para o sul.

Cl: Vocés tém estimativa de impacto so-
bre o custo Brasil?

Jodo Braz: Em termos de custo, varia mui-
to de mercadoria para mercadoria. Have-
rd maior equilibrio do sistema logistico do
Sudeste. O que chamamos de Corredor
Centro-Leste, ligando o Sudeste ao cen-
tro do pais, é o que mais se beneficia pela
conexdo logistica do Acu, e atende princi-
palmente o agro de Goids e o Noroeste de
Minas Gerais, assim como minério de ferro,
produtos siderurgicos, carvdo, coque da re-
gido central de Minas. Esse mercado vai se
beneficiar com a ferrovia chegando a mais
portos.

Cl: Mesmo com as ferrovias privadas, o
investimento publico se mantém crucial?

www.firjan.com.br

Jodo Braz: Quando se olha projetos de fer-
rovias estruturantes, essas acabam tendo
dinheiro publico pelo montante e por atin-
gir diferentes mercados. Sempre haverd
um interesse nacional, um foco em desen-
volver dreas, projetos e industrias diferen-
tes, o que ndo necessariamente casa com
a empresa que quer desenvolver o seu ne-
gécio. E ai que entra a utilizacdo do recur-
so publico que vai viabilizar uma cadeia
produtiva e ndo somente um negdcio es-
pecifico.

Cl: Vai chegar o dia em que a ferrovia
transportard produtos no varejo e ndo
apenas os grandes mercados especificos?
Jodo Braz: O contéiner é a solugdo para
atingir o varejo na ferrovia, inclusive a
gente coloca isso no projeto da EF-118. Ve-
mos o contéiner chegando pelo trecho sul,
que traz produto industrializado, uma car-
ga de alto valor agregado. Por isso, preci-
sa da continuagdo da ferrovia no trecho
sul. Essa evolugdo do sistema logistico do
Sudeste é o maior desafio para o longo
prazo, e tem que acontecer, porque o prin-
cipal mercado produtor e o consumidor
vdo continuar na regido.

Cl: O GNL do Acu vai chegar até onde?

Jodo Braz: Em vdrias industrias, a energia
é o principal insumo, o mais caro dentro
do processo produtivo. Incentivar o Distrito
Industrial de Sdo Jodo da Barra é o nosso
maior foco, mas olhamos muito a energia
renovdvel também. O Agu apresenta uma
localizag@o muito favordvel para energia
edlica offshore, para solar também, além
do hidrogénio verde que envolve um proje-
to com a Shell. Toda essa parte de energia
a preco competitivo para a industria é o
cerne do desenvolvimento da regido. Vis-
lumbramos daqui a 10 anos o Norte Flumi-
nense completamente transformado, com
alto indice de desenvolvimento, muita in-
dustria se instalando, pessoas capacitadas
e um fluxo de pessoas querendo residir ali.

CARTA DA INDUSTRIA
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APOIO A

COMPETITIVIDADE

Segunda matéria da série sobre os Institutos da
Firjan SENAI SESI mostra o diferencial dos servicos

Nutrir a alma e o corpo das pessoas com
suco de frutas e snacks sauddveis é o pro-
pésito da Greenpeople. Startup que nas-
ceu em 2014, a empresa € modelo de res-
ponsabilidade social e trabalha de modo
sustentdvel e ecoconsciente — valores que

ANO XXIII'| 811 NOVEMBRO | 2022

oferecidos pelos ISTs

demonstram preocupacgdo com o bem-es-
tar socioambiental. Para alcangar resulta-
dos mais expressivos, aposta na inovagdo
tecnoldgica e busca, por meio do Instituto
SENAI de Tecnologia (IST) Quimica e Meio
Ambiente, da Firjan, consultorias e orienta-

Firjan

¢Oes para submissdo de projetos junto aos
6rgdos de fomento. Além disso, a empresa
realiza semanalmente no mesmo instituto
andlise microbioldgica para aferir a qua-
lidade de seu principal produto, conforme
norma vigente da Agéncia Nacional de Vi-
gilancia Sanitdria (Anvisa).

O objetivo dos testes em laboratério
é garantir a seguranca dos alimentos e
manter o controle sobre a gestdo da qua-
lidade, para assegurar a consisténcia e a
conformidade do processo de produgdo,
além de promover maior transparéncia
em todas as operagdes com fornecedores
e distribuidores.

Com aporte de recursos de investido-
res, a unidade fabril foi instalada em Trés
Rios, na Regido Centro-Sul do estado do

www.firjan.com.br

Rio de Janeiro, em 2018. Em um espago
de 3 mil metros quadrados, produz cerca
de 40 mil garrafinhas de suco por dia para
abastecer 1.000 mil pontos de venda no
Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Sul do pais.

SUSTENTABILIDADE

Seguindo o método de prensagem a
frio (os ingredientes ndo passam por cen-
trifuga e nem sd@o quimicamente tratados),
ndo inclui agita¢cdo ou aquecimento dos
insumos, tornando o processo mais natural
quando comparado com outros. Para ob-
ter maior conservagdo dos sucos, a empre-
sa dispde de mdquinas de alta pressuriza-
¢do para manté-los vdlidos por até 90 dias.

O catdlogo contempla 21 sabores de
suco, vegetais e temperos; sete sabores de

CARTA DA INDUSTRIA
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snacks produzidos a partir da reutilizagdo
dos bagacgos e ainda chds feitos da casca
do abacaxi, conta Monica Fernandes, ge-
rente de Qualidade e P&D da Greenpeople.
“O que nos diferencia da concorréncia
é que toda a producdo conserva nutrientes
e vitaminas das frutas sem aditivos. Apds
o processo de prensagem a frio, é utiliza-
do o High Pressure Pasteurization (HPP) —
tecnologia de alta pressdo a frio aplicada
pela dgua - que possibilita a eliminagdo de
micro-organismos e preserva os nutrien-
tes presentes nas frutas, j& que essa técni-
ca ndo altera os compostos de baixo peso
molecular”, explica ela. Dessa forma, o aro-
ma, o sabor, as vitaminas, os minerais e os
pigmentos dos alimentos sdo mantidos,
garantindo o que hd de melhor na fruta.
Monica destaca a importéncia do tra-
balho em conjunto com pesquisadores do
IST Quimica e Meio Ambiente para a pro-
ducdo sustentdvel dos produtos da em-
presa. “No estudo dos atributos de copro-
dutos de frutas e hortalicas resultantes da

prensagem, constatamos quais os com-
postos que podem ser Uteis em outras in-
dustrias, de forma a dar destinagdo ade-
quada e rentdvel a esses residuos. Além
disso, estamos com projeto de inovagdo
para a produgdo de ‘blending’ de frutas, a
fim de evitar o desperdicio e reaproveitar
seus subprodutos. A Firjan SENAI nos for-
nece importante suporte para submissdo
de projeto na Fundagdo Carlos Chagas Fi-
Iho de Amparo a Pesquisa do Estado do
Rio de Janeiro (Faperj). Esse apoio é funda-
mental para o éxito de nosso projeto”.

PARCERIA COM O IST

Para impulsionar a competitividade in-
dustrial do estado e reduzir gaps tecnoldégi-
cos existentes, os Institutos SENAI de Tec-
nologia (ISTs) da Firjan, que fazem parte da
Geréncia de Pesquisa e Servicos Tecnolé-
gicos, oferecem ac¢des integradas para ga-
rantir apoio constante & evolu¢do das em-
presas, disponibilizando ao mercado servi-
¢os que abrangem diagnésticos e solugdes
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A Firjan SENAI oferece trés ISTs: Automagéo Industrial, Solda e Quimica e Meio Ambiente (na foto acima)
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Firjan

SERVICOS DOS ISTS

Consultorias Tecnolégicas
em Normas e
Regulamentos e em
Processo Produtivo

Ensaios e andlises
laboratoriais

tecnoldgicos, ensaios e andlises laborato-
riais e Consultorias em Normas e Regula-
mentos e em Processo Produtivo para a ga-
rantia de crescimento. O apoio inclui tanto
a adequacgdo a legislagdo e a implantagdo
de normas e regulamentos vigentes quanto
o desenvolvimento de modernos simulado-
res, andlises em laboratérios e plantas pilo-
tos que executam pesquisas aplicadas de
alta complexidade industrial.

Raul Sanson, 2° vice-presidente da
Firjon CIRJ, considera de extrema importan-
cia dar visibilidade aos servigos prestados
pelos Institutos de Tecnologia e de Inovagdo
da Firjan SENAI SESI para empresas que
buscam impulsionar seus negdcios, aumen-
tando a eficiéncia e melhorando a aplica-
¢do dos recursos. Segundo ele, os institutos
sdo essenciais para o sucesso empresarial,
uma vez que processos cada vez mais efi-
cientes sdo uma exigéncia dos mercados
nacional e global, a0 mesmo tempo em que
esses investimentos costumam resultar em
reducdo de custos. Ele, inclusive, ja utilizou
servicos do IST Solda para sua empresa e fi-
cou satisfeito com o resultado. "Por meio de
diversas tecnologias, é possivel automatizar
servicos, diminuir gastos com materiais, au-
mentar a rapidez no atendimento ao clien-
te e facilitar a comunicacdo entre todos os
setores da empresa. Tudo isso representaq,
além do incremento na producdo, reducdo
dos custos diretos e indiretos. Atualmente, a
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melhor forma de uma organizagdo se man-
ter atualizada e competitiva é investir em
tecnologia e inovagdo na tomada de deci-
sdo, potencializando os resultados”, pontua.

Damian Hordcio Gomez, gerente de
Servicos Tecnoldgicos da Firjan, controla
as operagdes nos trés Institutos SENAI de
Tecnologia: IST Quimica e Meio Ambiente,
IST Solda e IST Automacdo Industrial. “Pro-
pomos solugdes dgeis e integradas para as
empresas. Desenvolvemos projetos custo-
mizados, como também oferecemos servi-
cos de prateleira (ensaios e andlises labora-
toriais). Reforco o trabalho integrado entre
os institutos, que garante melhores resul-
tados e diminuigdo de custos para todos
os segmentos da industria. Como exemplo,
desenvolvemos o projeto ‘Produtividade In-
dustrial’, realizado entre 2019 e 2020, que
alavancou 30 pequenas industrias. Com a
Petrobras, trabalhamos para a Plataforma
P40 visando atualizar tecnicamente o sis-
tema de seguran¢a. Em parceria com as
Forcas Armadas, desenvolvemos o simula-
dor Guarani. Trata-se de réplica de carro de
combate. Funciona num modelo fisico-ma-
temdtico para treinamento e capacitagdes”,
enumera ele, passando a dimensdo diversi-
ficada de trabalhos realizados nos ISTs.

Na préxima reportagem da série, va-
mos falar sobre os Institutos SENAI de Ino-
vagdo (ISls). Acompanhe na edi¢do da Car-
ta da Industria de fevereiro de 2023.
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MATERIA DE CAPA

LIVRE MERCADO

Prepare-se! Mais empresdrios poderdo escolher seus
fornecedores de energia elétrica, o que tende a reduzir o
custo desse insumo para a industria em até 50%

De olho na portaria 50 do Ministério de
Minas e Energia (MME), que libera a ade-
sdo ao mercado livre de energia elétrica a
consumidores de alta e de média tensdo a
partir de 1° de janeiro de 2024, o Cluster Au-
tomotivo do Sul Fluminense vem orientan-
do e incentivando os sistemistas, fabrican-
tes de pecas, a aderirem a esse universo.
Boa parte das industrias brasileiras poderd
escolher de quem comprar energiq, j& que
sdo consumidores de tensdo igual ou su-
perior a 2,3 kV. A expectativa do governo
federal é que a medida beneficiard 100 mil
unidades consumidoras no pars.

As grandes indUstrias, em geral, j& fa-
zem parte do mercado livre, que representa
no estado do Rio 92% do consumo indus-
trial. O que hd de novo é que a portaria
estabeleceu o limite entre varejo e ataca-
do em 500 kW/més. Assim, consumidores

do Grupo A (de alta e de média tensdo)
com carga individual superior a esse limi-
te poderdo acessar diretamente a Cama-
ra de Comercializagdo de Energia Elétrica
(CCEE) e, assim, aderir ao mercado livre. Os
demais - ou seja, os que consomem abaixo
de 500 kW/més - deverdo ser representa-
dos na CCEE por meio de um agente vare-
jista. Ele serd responsdvel por juntar vdrias
empresas pard chegar ao limite exigido.
No caso dos sistemistas da industria
automobilistica do estado, que sdo os
fornecedores locais de primeira camada
das montadoras de automdveis, a ten-
déncia é que muitos entrem no merca-
do livre em 2024, estima Gustavo Almei-
da, coordenador da Comissdo de Energia
do Cluster Automotivo do Sul Fluminense.
"Isso vai impactar a montadora. Se o fa-
bricante de pegas tiver um custo menor de

REPRESENTATIVIDADE
DO MERCADO LIVRE
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energia, vai ofertar o produto a preco me-
nor, o que poderd chegar a uma redugdo
do valor do veiculo. A energia elétrica é o
segundo ou terceiro maior custo da indus-
tria; e a expectativa é de uma reducdo de
30% a 50% nesse custo, dependendo da
negociagdo”, explica. Mas Almeida aler-
ta que a entrada no mercado livre requer
andlise prévia. Os consumidores de menos
de 500 kW mensais, acrescenta ele, pode-
rdo se informar direto com os comerciali-
zadores varejistas. J& para os outros, ele
aconselha que busquem uma consultoria
para agjudar a analisar seu caso e buscar as
diretrizes para alcangar a economia dese-
jada. Importante também conhecer os cus-
tos e se hd riscos envolvidos.

POR ONDE COMECAR

A orientacdo de Angela Gomes, do
Conselho Empresarial de Energia Elétrica
da Firjan e consultora da PSR, é que os em-
presdrios comecem desde agora a se in-
formar sobre esse mercado, perguntando
a quem jd aderiu ou a consultores ou mes-
mo as proprias concessiondrias de energia
que também possuem comercializadoras.
“Ndo é sé preco, € o servico, é a confian-
ca. E quase um casamento. Vai cuidar da
sua fatura de energia. A empresa escolhida
pode ajudar em todo o processo, na trami-
tacdo burocrdtica e fisica”, ressalta.

O mercado livre é pujante e congrega
mais de 34% da comercializacdo total de
energia do pais, segundo Angela. Entretan-
to, embora tenha representatividade signi-
ficativa no setor industrial, a grande maio-
ria das pequenas e médias empresas ndo
estdo nesse mercado e aguardam os avan-
¢os regulatérios para poderem participar.
No sistema cativo, a empresa compra a
energia diretamente da concessiondria da
sua regido e paga por valores regulados
pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel). J& no livre, o consumidor paga o
chamado “servico do fio" para a concessio-
ndria, referente a rede de energia, e tam-
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bém o da comercializagdo, sobre a energia
comprada dos fornecedores.

"A qualidade da energia que estd atre-
lada ao fio pode vir a melhorar com a con-
corréncia e a pressdo das comercializado-
ras sobre as distribuidoras. Esse mercado
pode criar novos servicos e produtos ade-
quados as preferéncias do consumidor”,
prevé Tatiana Lauria, especialista em Ener-
gia na Firjan. Ela acredita que o mercado
livre ird impulsionar cada vez mais a digita-
lizacdo do setor, colocando o consumidor
no centro das decisdes, interagindo com
fornecedores e demandando novos produ-
tos, o que ird contribuir para o avango tec-
nolégico industrial.

GESTAO DO CUSTO

A Firjan vem trabalhando hd mui-
to tempo para a abertura do mercado de
energia para todos os consumidores, de
forma gradual. "O mercado livre ja exis-
te e demonstrou que hd uma melhoria da
competitividade para os consumidores. As
grandes industrias jd sairam do cativo -

DICAS PARA O MERCADO
LIVRE DE ENERGIA*

Pesquisar e acompanhar
o mercado

Contratar uma consultoriq,
se possivel

Entrar para a Camara de
Comercializagdo de Energia
Elétrica (CCEE)

Procurar um agente
comercializador, se o
consumo for inferior a
500 kW/més

* Para consumidores de alta tenséo a partir
de 01/01/2024

Firjan

MERCADO LIVRE
Precos e condicoes
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MERCADO CATIVO

Precos e condicoes
regulados
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da tarifa controlada - para o livre e agora
muitas mais véo aderir em 2024", prevé An-
tonio Carlos Vilela, presidente do Conselho
Empresarial de Energia Elétrica.

Vilela pontua que o mercado livre traz
uma responsabilidade para o empresdrio:
“A energia elétrica vira um insumo, uma
matéria-prima. No cativo, o governo regu-
la a tarifa. No livre, tem que negociar con-
tratos de médio e longo prazos. Na panifi-
cacgdo, por exemplo, é preciso conhecer o
mercado do trigo. A energia elétrica passa
a ser um insumo como o trigo. Ndo basta
assinar o contrato e achar que vai ser mais
competitivo”, afirma.

A industria de papel SWM, em Piraf, no
Sul Fluminense, empresa em que Vilela é
diretor de Operacdes Américas, foi uma
das pioneiras no mercado livre, hd mais de
10 anos. Sdo consumidores A intensivo e
estdo sempre acompanhando o mercado
para conseguir as melhores tarifas. Tam-
bém em busca de melhores tarifas para
seus fornecedores, a Stellantis, em Porto
Real, conseguiu interligar as empresas for-
necedoras na sua subestacdo elétrica, re-
duzindo a classe tarifdria de A2 para A4.

BAIXA TENSAO

O Projeto de Lei n° 414, que estd sen-
do discutido na Cédmara dos Deputados,
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prevé a abertura do mercado livre para os
consumidores de baixa tensdo, inclusive os
residenciais, o que pode atingir milhdes de
unidades no pais. A previsdo é que a mu-
danga ocorra em 2026, mas depende da
tramitacdo do PL. A proposta cria a tarifa
binémia, com a separagdo do custo do fio
e da energia.

Além disso, o MME abriu a Consulta
Publica n°® 137, colocando em discuss&o
uma minuta de portaria que possibilita-
ria o acesso ao mercado livre por todos os
consumidores de baixa tensdo (Grupo B) a
partir de 1° de janeiro de 2026, exceto os
consumidores rurais e residenciais, que sé
poderiam acessar o sistema a partir de 1°
de janeiro de 2028.

"Natural que, quando se abre a por-
ta, nem todos entrem. H& um processo de
namoro entre sair do cativo e entrar no li-
vre. O papel das instituigdes, como a Firjan,
com o governo é atuar para a que a regu-
lamentacdo seja clara e bem-feita”, opina
Vilela. A Firjan sempre atuou em prol do
mercado livre e faz parte do Grupo Unido
pela Energia, que defende o sistema. Des-
de 2017, contribuiu com a visdo do setor in-
dustrial para esse mercado ser um fator de
competitividade, promovendo estudos du-
rante o debate sobre o processo regulaté-
rio e participando das audiéncias publicas.

CARTA DA INDUSTRIA
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NOVOS MERCADOS NA
CONSTRUCAO CIVIL

Capital fluminense colhe os frutos da transformacdo de
prédios comerciais e de hotéis em edificios residenciais

Mudancas em legislagées estdo contribuin-
do para novos tipos de uso e ocupagdo ter-
ritorial urbana no Rio de Janeiro. Moradias
sendo construidas no Centro da cidade e
na Zona Portudria e hotéis sendo transfor-
mados em residenciais sdio exemplos re-

llustracéio de um dos cinco prédios residenciais que
a Cury Construtora vai erguer na Zona Portudria
da capital fluminense

2

centes na capital. Para a transformagdo de
prédios comerciais, foi criado hd um ano o
projeto Reviver Centro, que é um plano de
recuperagdo urbanistica, cultural, social e
econémica da regido. O maior objetivo é
atrair novos moradores, aproveitando edi-
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ficios existentes e terrenos vazios. O plano
é baseado em legislacdes de 2021, a Lei
Complementar n° 229 e a Lei n° 6.999.

A Firjan e o Sindicato da Industria da
Construcdo Civil no Estado do Rio de Ja-
neiro (Sinduscon-Rio) sdo instituicdes que
apoiam essas mudancas. “Sempre acredi-
tamos no potencial do Centro do Rio, dada
toda a infraestrutura instalada no local,
seja a disponibilidade de transporte pu-
blico, seja a oferta de dguaq, luz e esgoto,
e toda a logistica que permite que vocé
chegue ou saia da regido com facilidade.
Por isso, hd um alto potencial de valoriza-
¢do", explica Claudio Hermolin, presidente
do Sinduscon-Rio.

Marcelo Kaiuca, presidente do Fé-
rum Setorial da Construcdo Civil da Firjan
e vice-presidente da federacdo, também
vislumbra uma grande oportunidade de
mercado, decorrente da mudancga na le-
gislacdo. A regido central serd mais bem
aproveitada, unindo residéncia em meio as
dreas corporativas e comerciais. "A legisla-
¢do era impeditiva. O Reviver Centro é um
plano para requalificar a regido. Além de
permitir a conversdo do uso comercial para
o residencial, ainda autoriza a construcdo
de moradias em terrenos vazios”, avalia.

MODELO DE CIDADE

Hermolin classifica como modelo anti-
go de cidade, ou ainda de cidade partida,
aquele em que hd um bairro para traba-
Ihar, outro para morar e um terceiro para
a populagdo se divertir. Esse modelo dei-
xou o Centro por muito tempo como um
bairro comercial. “Com a modernizag¢do
dos modelos de cidades, tendo vdrias cen-
tralidades e necessitando de um equilibrio
entre o bairro comercial e o residencial, foi
entdo proposto o Reviver Centro, langcado
pela Prefeitura. O projeto tem por objetivo
gerar um equilibrio maior entre o comer-
cial e o residencial, fazendo com que o
bairro deixe de funcionar, na prdtica, ape-
nas de segunda a sexta de 8h as 18h, pas-
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sando a ter vida 24 horas por dig, sete dias
por semana”, ressalta.

No primeiro ano do projeto, 2 mil uni-
dades residenciais foram aprovadas, mas
nem todas jd& foram langadas, segundo a
Associagdo de Dirigentes de Empresas do
Mercado Imobilidrio (Ademi-RJ). "Algumas
j& estdo em obras. E um volume maior que
o dos ultimos 10 anos juntos. A Lei que pre-
vé incentivos teve éxito. Entre comprar, lan-
car, entregar sdo quatro, cinco anos. Em
2022, devem ser entregues ds primeiras
unidades”, analisa Marcos Saceanu, presi-
dente da Ademi-RJ e CEO da Piimo Empre-
endimentos Imobilidrios.

Entre as vantagens da legislagdo do
Reviver, Saceanu cita o direito a fazer um
pavimento de uso comum a mais do que
0 jd existente. H& ainda beneficios tributa-
rios para os clientes na hora de pagar im-
postos como o Imposto sobre Transmissdo
de Bens Iméveis (ITBI). Ele fala ainda da
operagdo interligada: uma empresa pode
fazer um investimento no Centro e levar
beneficios semelhantes para outras dreas
da cidade que considere mais vantajosa.
A Piimo fez um acordo comercial com uma
empresa que constréi no Centro e usou
esse potencial para incrementar uma obra
em Ipanema, na Zona Sul da capital.

11

O Reviver Centro é um plano
para requalificar a regidio. Além
de permitir a conversdo do uso
comercial para o residencial, ainda
autoriza a construgdo de moradias

em terrenos vazios”

MARCELO KAIUCA,
VICE-PRESIDENTE DA FIRJAN

CARTA DA INDUSTRIA

19


http://www2.rio.rj.gov.br/smu/buscafacil/Arquivos/PDF/LC229M.PDF
http://www2.rio.rj.gov.br/smu/buscafacil/Arquivos/PDF/LC229M.PDF
http://www2.rio.rj.gov.br/smu/buscafacil/Arquivos/PDF/L6999M.PDF
https://carioca.rio/servicos/reviver-centro/

ESPECIAL

20

POTENCIAL DE CRESCIMENTO

Em um ano de Reviver, a iniciativa pri-
vada jé aumentou em cinco vezes o nu-
mero de licenciamentos e aprovagdes de
projetos habitacionais para o Centro. Mas
hd muitos terrenos e prédios que sdo pu-
blicos na regido. De acordo com o Sindus-
con-Rio, um levantamento do Banco Na-
cional de Desenvolvimento Econdémico e
Social (BNDES) identificou um potencial de
75 ativos publicos das regides do Centro e
do Porto do Rio que podem ser convertidos
em residenciais — mas dependem que os
governos os disponibilizem para moradia.

Qual o perfil do futuro morador do
Centro do Rio? Hermolin acredita que tem
oportunidade para todo tipo de ticket de
moradia. As primeiras serdo as de classe e
renda mais econémicas, que véo migrar de
dreas distantes do Centro do Rio, evitando
horas de trénsito para ir e vir do trabalho.
Esse serd o primeiro publico.

"Entendemos que a médio e longo pra-
zos poderemos ter projetos de média e alta

rendas na regido”, prevé. O presidente da
Ademi-RJ também acredita que o publico
inicial serd oriundo da migrac¢do da Zona
Norte ou da Baixada Fluminense, que dese-
ja morar mais préximo do local de trabalho.

PORTO PARA VIVER

J& a regido portudria se beneficia de
outra legislacdo especifica, que criou o
Porto Maravilha, na época da adequagdio
para os Jogos Olimpicos de 2016 e a Copa
do Mundo de 2014. “Durante muitos anos
essa drea ndo teve oferta de residenciais
modernos, com infraestrutura de condomi-
nio. As facilidades de transporte, com me-
trd, 6nibus e VLT, além da proximidade da
rodovidria e do Aeroporto Santos Dumont,
sdo atrativos”, ressalta Leonardo Mesqui-
ta, vice-presidente da Cury Construtora,
que estd erguendo cinco prédios residen-
ciais no Porto e um na Avenida Presidente
Vargas — artéria do Centro do Rio -, com a
primeira entrega de imdveis prevista para
outubro de 2023.
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llustracéo do prédio residencial a ser construido pela Cury na Av. Presidente Vargas, Centro do Rio (na pdg. ao lado, a fachada completa)
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Firjan

Sdo 2.900 unidades habitacionais na Zona Portu-
dria. H4 desde estudio até apartamentos de quatro
quartos. O perfil é de casais jovens de classe média; e
a Cury tem percebido o interesse de profissionais da
Marinha, Aerondutica e da Prefeitura. Na Avenida Pre-
sidente Vargas, sdo 360 unidades, de estldio, um e dois
quartos, voltados para familias de classe média e in-
vestidores de olho na locacgdo destinada a estudantes e
profissionais da regido. O residencial fica perto de uma
estagcdo do metrd e da Universidade Estdcio de Sd. A
previsdo de entrega é dezembro de 2024.

"Apesar da mudanga da legislagdo, ainda vai demo-
rar um tempo para se conseguir resultado. Serd cada vez
mais custoso ter carro, entdo as pessoas vdo priorizar evi-
tar grandes deslocamentos”, estima Mesquita.

HOTEIS-RESIDENCIAS

Outra mudanca é a conversdo de hotéis em residen-
ciais. Pelo menos dez hotéis jd estdo em processo de se-
rem transformados em moradias, gerando cerca de 1.570
unidades. A Lei do Retrofit incentiva essas transforma-
¢cBes. Por ela, imdveis histéricos e abandonados devem
ser modernizados, mantendo a arquitetura preservada.

“Incentivados por essa lei, estamos transformando
o Hotel Paysandu, no Flamengo, que estava fechado hd
trés anos, em um condominio com 50 apartamentos”,
conta Saceanu, da Piimo. Outros exemplos na capital
tocados por outras construtoras séo o Hotel Gloria, o
Intercontinental e até prédios menores como o Aymoré,
no Centro.

Existe uma questdo especifica por trds desses movi-
mentos de mercado no Rio. Devido & Copa do Mundo e a
Olimpiada, a cidade quase duplicou a oferta de quartos
de hotel. "Infelizmente a demanda de turistas ndo cres-
ceu na mesma proporcdo. Isso gerou entdo uma grande
quantidade de hotéis vazios ou quase impossiveis de se
manter. A oportunidade de transformd-los em residéncia
permite o melhor uso desses espagos, mas também que
se reequilibre a oferta e demanda de hospedagem na ci-
dade", argumenta Hermolin.

A regido central pode ser o novo vetor de crescimen-
to da construcdo civil e do mercado imobilidrio do Rio
e de geracdo de emprego da cidade. Essa industria é
uma grande geradora de vagas por trabalhar com mdo
de obra intensiva. O presidente do Sinduscon-Rio ainda
ndo consegue prever o tamanho da transformacdo e das
oportunidades de emprego, mas estd otimista.

www.firjan.com.br

NOVOS TIPOS DE
USO E OCUPAGAO

2.000

UNIDADES RESIDENCIAIS
PROVENIENTES DE
PREDIOS COMERCIAIS
NO CENTRO DO RIO

2900

UNIDADES RESIDENCIAIS
EM CONSTRUCAO NO
PORTO MARAVILHA

1.570

MORADIAS EM VARIOS
BAIRROS, FRUTO DA
TRANSFORMAGCAO DE
HOTEIS

Fonte: Ademi-RJ e Sinduscon-Rio
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FIRJAN REUNE

PARLAMENTARES ELEITOS
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Quando a discussdo for a
respeito das pautas de interesse do
nosso estado, devemos entrar no
tatame federativo juntos pelo interesse

da populacéo carioca e a fluminense”

EDUARDO EUGENIO GOUVEA VIEIRA,
PRESIDENTE DA FIRJAN

Firjan reiine empresdrios e parlamentares eleitos na Casa Firjan
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A Firjan promoveu, em 10/11, o 1° Encontro
da Industria com Representantes Parlamen-
tares 2023-2027. Estiveram presentes, na
Casa Firjan, dezenas de empresdrios e parte
da bancada eleita de deputados estaduais,
federais e senador, além de André Ceciliano
como governador em exercicio. O governa-
dor reeleito Cldudio Castro estava licencia-
do e gravou um video para a ocasido.
Eduardo Eugenio Gouvéa Vieirg, presi-
dente da Firjan, ressaltou que as bancadas
estadual e federal eleitas, de diferentes par-
tidos e regides do Rio, véo defender, na Alerj
e no Congresso Nacional, suas bandeiras de

Firjan
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campanha. "Todavia, quando a discussdo
for a respeito das pautas de interesse do
nosso estado, na pauta minima do ‘consen-
so Rio', devemos entrar no tatame federati-
vo juntos e misturados pelo interesse da po-
pulagdo carioca e a fluminense”, ressaltou.
O presidente da Firjan lembrou o exem-
plo do processo de concessdo do Aeroporto
Santos Dumont, que prejudicaria o Galedo.
"Sé foi impedido porque todos atuamos em

Deputado Luiz Paulo cumprimenta
Carlos Erane de Aguiar, vice-presidente da
Firjan, ao lado de Eduardo Eugenio

Caetano, o deputado eleito Chico
Alencar e Eduardo Eugenio
Portinho e Erane

Elissandra Céndido, do Sinduscon-SF; a
deputada Célia Jorddo; e Carla Pinheiro,
diretora da Firjan

www.firjan.com.br

Deputada Marta Rocha, Eduardo Eugenio,
senador Carlos Portinho e Carlos Erane

Caetano, Mauro Varejéo, Luiz Carlos
Renaux, deputada Célia Jorddo, senador

Parte dos parlamentares fluminenses
eleitos, na Casa Firjan

conjunto para barrar essa barbaridade”.
Ele citou a reconhecida reputagdo nacional
da Firjan por credibilidade, qualidade téc-
nica e por ser uma instituicdo apartiddria.
“Nosso quadro técnico e diretoria estdo a
inteiro dispor de vocés nos seus trabalhos
legislativos na Alerj e no Congresso”, ofe-
receu Eduardo Eugenio, que estava acom-
panhado do presidente em exercicio da
Firjan, Luiz Césio Caetano.
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Anténio Pitanga, Eduardo Eugenio,
deputada Benedita da Silua, Leo Edde
(vice-presidente da Firjan) e Caetano

Eduardo Eugenio com o deputado
Otoni de Paula Pai e a empresdria
Madrcia Carestiato (a dir.)
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Eduardo Eugenio, Elissandra Candido,
Henrique Nora Jr, Antonio Vilela, Caetano
e Mauro Aluim

CARTA DA INDUSTRIA
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Se a sua empresa estd pro
a parceria perfeita para ag
de Responsabilidade Soc
ela acabou de encontrar.

A Firjan SENAI SESI cria as estratégias
certas para o que d sua empresa precisa.

ﬁ? Gerar valor para .983 Promover integragdo
=7 seunegécio. §)(? e transformagdio sociall. '
B 4 ’ i
0% Elevar sua empresa - Criar agdes alinhadas
¥/ acima de todas as s7.| com o propédsito da
outras no mercado. Z—=s Ssuaempresa.

Bom negdcio é seguir o se

VAMOS AGIR JUNT



http://firjan.com.br/responsabilidadesocial

SETORES E SINDICATOS

LICENCA 4.0 EM FRIBURGO

A Firjan e a Prefeitura de Nova Friburgo
firmaram parceria para implementar o
Licenca 4.0, projeto inédito no estado que @ SETORES @ SETORES
visa a redugdo do tempo de tramitacdo EM ALTA EM QUEDA
dos processos de licenciamento de obras.

O municipio é o segundo a aderir a 5 n -

iniciativa, que comecou em Trés Rios, e a _ = & B o INDUSTRIA DO 119, 60/0 4@ '14,20/0

expectativa é de que seja expandida para > =" | g, == | § == ESTADO DO RIO Equipamentos Metalurgia
outras regides. A parceria foi firmada de transporte,

o . exceto veiculos
durante reunido do Conselho Empresarial automotores _10'60/0

da Firjan Centro-Norte, em 16/11, com as Produtos de

PRODUGAO INDUSTRIAL - RJ

ACUMULADO DO ANO ATE SETEMBRO / 2022

INDUSTRIA RJ EM NUMEROS

presencas do prefeito Johnny Maycon, 29 40/ metal, exceto
do presidente Eduardo Eugenio e da presidente da Regional, Mdrcia Carestiato. Previsto no SALDO DE EMPREGOS ’ o mdquinas e
projeto Rio Construcdo, o Licenca 4.0 envolve a identificacdio de melhorias que deem mais NA INDUSTRIA fPrOd“tos, . equipamentos
celeridade a todas as etapas envolvendo o licenciamento de obras e construgdes. POR REGIAO fg:mggé‘&?&? <
ACUMULADO NO -6 00/0
ANO ATE SETEMBRO / 2022 g

14 80/0 4@ Bebidas
r
Capital 19.921 Coque, produtos
: derivados do '4,40/0

% Leste 8.878 petréleo e Produtos de
g NOVO PRESIDENTE DO SINDVEST Norte 103 biocombustiveis et o
;r Tomou posse, em 16/11, a nova diretoria do Sindvest |dstico
Nova Friburgo, eleita em setembro deste ano Sul 6.164 8'50/0 °
para o triénio 2022-2025. “Temos muitos desafios Noroeste 3.237 PV,Od“tO,S.
L . alimenticios
pela frente, mas o primeiro deles é recuperar . »
Nova Friburgo como capital nacional da lingerie”, Caxias e regidio 3135
ressaltou Gustavo Moraes, novo presidente do Nova Iguacu e regido 2.904
Sindicato. A posse contou com a presenca da
diretoria da Firjan e de membros do Conselho Serrana 2844 @ g§
Empresarial da Firjan Centro-Norte. Centro-Sul 234
BRASIL RIO DE JANEIRO
Centro-Norte 85
, 4 -1,1% ™ 3,9%
Estado do Rio 54.595

FORUM SETORIAL DA MINERACAO

A Firjan langou o Férum Setorial da Mineracdo,
presidido por Henrique Nora Junior, diretor da
federacdo e presidente do Sindicer-MVP. Na

EXPECTATIVAS PARA OS PROXIMOS INDICE DE CONFIANCA DO

vice-presidéncia estd Mauro Varejdo, presidente SEIS MESES NO ESTADO DO RIO EMPRESARIO INDUSTRIAL
do Simagram. O andncio foi feito durante o OUTUBRO / 2022

Encontro da Mineragdo do Rio de Janeiro, na DEM;RNOD[;\U*;gg

sede da Firjan, em 09/11. "O Férum tem papel

estratégico, pois consolida posicionamentos MAEIMPRA DE BRASIL

do setor, além de proporcionar assessoria 60 2 @
aos empresdrios fluminenses em questdes EXPORTAGAO I

mais técnicas e em temas que interferem no
desenvolvimento do ambiente de negdcios”,
afirma Nora, lembrando que a federagdo
possui 13 sindicatos relacionados aos diversos
segmentos da mineracgdo.

ENIPREGADOS RIO DE JANEIRO
e porcandll 59,9 S
PESSIMISMO 50 OTIMISMO ]

ANO XXIII'| 811 NOVEMBRO | 2022 Firjan www.firjan.com.br CARTA DA INDUSTRIA 27
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F ir. a n Melhores Empresas
j SENAI para Trabalhar™
/ SESI
/ ICEIII.U no Rio de Janeiro
/ reat
ace

Somos a Firjan,
uma das melhores

oaro

se trabalhar no

do Rio™.

A gente se orgulha de integrar esse ranking
e contar com uma equipe dedicada

a transformar o ambiente de negécios
do estado do Rio e levar as melhores
solucdes as empresas fluminenses.

EERaE
g P

Acesse e
s 8 saiba mais.

:'. h rHE Ly T
*De acordo com o GPTW 2022, categoria de
grande porte, com mais de mil funciondrios.
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