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AVANCOS NECESSARIOS

A Firjan vem trabalhando incessantemente pela retomada do Rio de
Janeiro, diante da crise imposta pela Covid-19. Mas é preciso fazer mais,
uma vez que a pandemia aumentou o drama da parcela da populacdo
em situacdo de extrema pobreza. Sensivel ao momento, a Firjan langou
neste més a campanha SESI Cidadania Contra a Fome para incentivar
empresas e cidaddos em geral a doar cestas bdsicas para as dreas mais
vulnerdveis da capital e do estado. Todos os detalhes da campanha e in-
formacdes sobre como se engajar estéio na matéria de capa desta edicdio
da Carta da Industria (pdgs. 10 a 12).

Nossa reportagem especial (pdgs. 14 a 18) — a segunda da série Trans-
formacdo Digital, realizada com o suporte de contelddo da Casa Firjan -
mostra como criar oportunidades para empresas, estimular a inovagdo e
aumentar a produtividade a partir da fabricacdo digital, que é a transfor-
macdo digital aplicada a manufatura. Através dela, é possivel testar as
ideias e os propdsitos de forma rdpida e validar no mercado, para verificar
se o produto é bom de fato, o que potencializa o processo de inovagdo.
Quem investe, ainda reduz custos e ganha flexibilidade.

Por falar em inovacgdo, ndo deixe de conferir a reportagem das pdgs.
24 e 25, sobre as Trilhas Firjan IEL. Trata-se de um servico de consultoria e
capacitacdo com aplicagdo prdtica, exclusivo para empresas, com meto-
dologia diferenciada e abordagens ligadas a produtividade, gestdo, ino-
vacgdo e transformagdo digital.

As matérias das pdginas 26 a 28 trazem boas noticias. Uma delas é
sobre a sang¢do do novo marco legal do gds natural, uma oportunidade de
reindustrializacdo para o estado do Rio, tendo o gds como matéria-prima
de industrias. A outra é sobre o Programa de Revitalizagdo e Incentivo a
Produgdo de Campos Maritimos (Promar), que traz grandes perspectivas
de investimentos para o Rio.

Boa leitura!
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PROGRAMA TESTES COVID-19 PRORROGADO ATE JUNHO

A Firjan SESI prorrogou o
Programa Testes Covid-19 até

o més de junho, mantendo as
mesmas facilidades: gratuidade
para empresas de micro e pequeno
portes, com até 100 empregados;

e preco de custo para as demais,
com vantagens especiais para
industrias associadas. Desde

abril do ano passado, quando foi
lan¢ado, o programa jé beneficiou
840 empresas de 77 sindicatos

do estado do Rio. O objetivo

da iniciativa, que faz parte do
Programa Resiliéncia Produtiva
Firjan, é evitar a propagagdo do
coronavirus e manter a atividade
das industrias, prezando pela saude
dos trabalhadores e da populagdo.

AVALIE A CARTA DA INDUSTRIA

Com a pandemia, a Carta da Industria precisou ser
adaptada: desde abril, deixou de ser impressa e tem circulado
em formato digital (PDF). Gostariomos de saber se o modelo
atende as suas necessidades. Por isso, o convidamos a
responder a pesquisa clicando aqui ou acessando o QR Code.
Sua participagdo é muito importante!

BERNARD APPY NO
CONSELHO TRIBUTARIO

O Conselho Empresarial de Assuntos Tributdrios

da Firjan recebeu, em 09/04, o economista

Bernard Appy, diretor do Centro de Cidadania

Fiscal (CCiF) e um dos idealizadores da PEC Ris

45/2019, que prevé a substituicdo de PIS, Cofins, — ; -

IPI, ICMS e ISS pelo novo IBS (Imposto sobre Bens ye ‘

e Servigos). Se a proposta for aprovada, Appy

prevé que o PIB tenha alta de 20% em 15 anos. “Um relevante impacto no crescimento
da economia”, afirmou, na reunido on-line. De acordo com Marcelo Kaiuca, presidente
do Conselho e do Induscimento, garantir que a reforma tributdria seja ampla e sem
impostos cumulativos é uma das preocupagdes do colegiado.

CARTA DA INDUSTRIA
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https://bit.ly/2MY3x4p

e ol Cl: O que é quil verde?
: ~ Silvio Vaz Jr.: E uma ideia que surgiu em
“‘ . meados da década de 1990. Até aque-
. = ~ la época — e principalmente por volta dos
‘havia uma imagem muito ne-
quimica. Entdo surgiu esse mo-

ento, principalmente nos Estados Uni-
os e Inglaterra, com o principal objetivo
e mudar essa visdo, muito vinculada &
poluicdo. Os pilares da quimica verde se
.~ transformaram em 12 principios. Esse mo-
vimento teve, e ainda tem, como principal
nome o Paul Anastas, que na época era
pesquisador da Agéncia de Prote¢do ao
Meio Ambiente dos Estados Unidos, a EPA,
que é o 6rgdo norte-americano equivalente
ao nosso lbama. A proposta foi ganhando
cada vez mais corpo, com palestras, livros e
artigos a respeito do tema, primeiramente
na academia, mas rapidamente levada a
industria. Entre os 12 principios, eu diria que
os principais seriam a busca pela economia
energética, a reducdo na geragdo de resi-
duos e a economia de reagentes. Ou sejq,
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A quimica verde é cada vez mais procurada para aumentar

a competitividade da industria de transformacgdo e da
construcdo civil. Nesta entrevista, Silvio Vaz Jr., doutor em
Quimica Analitica, lider do grupo de pesquisa

Embrapa/CNPg em Quimica Renovdvel e do consércio
internacional Greenmol, explica os dois caminhos possiveis: o
investimento em novos produtos verdes e no esverdeamento
dos processos. O tema estd associado a economia verde e a
economia circular, e os ganhos sdo ambientais e econémicos.
"'-}-;-. ‘Hg, sobretudo, melhoria da competitividade e retorno de
‘,',jmdgem, conta ele, que é autor do livro “Biomass and green
chemestry”, da editora alema Springer, hoje pertencente ao

‘ mesmo grupo da revista Science.

ndo é algo inatingivel pela industria, e co-
mecamos a ver o desenvolvimento da ideia.

Cl: E um acelerador da inovacédo na in-
dustria?

Silvio Vaz Jr.: Sim. Nesses 12 principios, al-
guns sdo voltados para reducdo da quan-
tidade de reagentes, maior uso de catali-
sadores, reducdo da energia utilizada nos
processos, desenho de compostos de mo-
léculas ambientalmente amigdveis - tudo
isso acabou gerando inovagdes para a in-
dustria quimica. O principio 7 (ver boxe),
por exemplo, trata da substituicdo de ma-
téria-prima ndo renovdvel por outras reno-
vdveis, como o uso de biomassa. Isso, por
si s6, gera inovagdo muito grande. Tentar
substituir o petréleo por biomassa gera no-
vos produtos, catalisadores e processos.
Essa demanda trazida pela quimica verde
certamente alavanca inovagdo da indus-
tria quimica, farmoquimica, agroindustria,
entre outras, pois sdo vdrios os desdobra-
mentos positivos.

CARTA DA INDUSTRIA



ENTREVISTA

Cl: A industria toda, de modo geral, pode
se beneficiar?

Silvio Vaz Jr.: De fato, temos muitos setores
utilizando catalisadores inorgdnicos e en-
zimas, que sdo catalizadores bioquimicos.
Vdrios setores hoje substituem as antigas re-
agdes estequiométricas, quer dizer, pega-se
uma quantidade x, y e z de reagente para
produzir um item, que vai gerar uma quanti-
dade de residuos a ser descartado. Com os
catalisadores inorgdnicos e enzimas, além
de reduzir os custos — por exemplo, com
gasto de energia e dgua, entre outros — ob-
tém-se maiores rendimentos e maiores pu-
rezas, o que acaba favorecendo, e muito, a
industria, e ainda diminui a quantidade de
residuos gerados.

Cl: Os beneficios sdo sentidos em todos os
setores?

Silvio Vaz Jr.: Tudo que esteja voltado & in-
dustria de transformacdo pode aplicar os
principios de quimica verde. Obviamente é
dificil aplicar todos os 12 principios em um
processo ou produto, mas hd vdrios deles
muito vidveis. Além dos catalisadores e enzi-
mas, cito a energia atémica, que é reduzir a
quantidade de reagentes; ou o uso de maté-
ria-prima renovdvel; e o desenho de molécu-
las ambientalmente mais amigdveis. A apli-
cacdio de dois ou trés dos principios jd vai
favorecer 'n" industrias e também a constru-
cdo civil, por conta dos materiais renovdveis.
Por exemplo, painéis obtidos com bagago
de cana, que tém novos polimeros que vém
da biomassa. A industria de transformacdo,
na maioria das vezes, envolve processos qui-
micos, entdo pode utilizar os principios da
quimica verde.

Cl: Poderia citar outros exemplos de apli-
cacdo?

Silvio Vaz Jr.: E amplo o espectro de uso. Hd
algumas industrias da drea de papel e celu-
lose que estdo pegando residuos do proces-
samento da madeira — que tém baixo valor
e normalmente sdo queimados na caldeira
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para gerar energia em uma planta industrial
— e desenvolvendo produtos verdes. E uma
abordagem que atende a quimica verde, a
quimica sustentdvel e a economia circular.
Tem o setor da bioenergia, que produz o eta-
nol, mas em contrapartida gera uma quanti-
dade muito grande de bagaco de cana, que
pode ser utilizado para geracdo de energia,
mas também para produzir materiais verdes
ou para alimentagdo de animais.

Cl: Como comecar a investir?

Silvio Vaz Jr.: Em muitos casos a entrada
no mercado de um produto verde acaba
tendo custo maior do que o produto con-
vencional, porque geralmente os processos
tendem a ser um pouco mais caros no ini-
cio. Por exemplo, serd preciso desenvolver
uma engenharia de processos nova para

PRINCI'IPIOS FUNDAMENTAIS
DA QUIMICA VERDE

1. Prevencdo
2. Eficiéncia atémica

3. Sintese segura (métodos que
utilizem e gerem substéncias com
pouca ou nenhuma toxicidade)

4. Desenvolvimento de produtos
seguros

5. Uso de solventes e substéncias
auxiliares seguros

6. Busca pela eficiéncia energética
7. Uso de matérias-primas renovdveis

8. Formagdo de derivados deve ser
evitada

9. Catdlise (em substituicdo aos
reagentes estequiométricos)

10. Produtos degraddveis

11. Andlise em tempo real para a
prevencdo da poluicdo

12. Quimica intrinsecamente segura
para a prevencdo de acidentes

Firjan

os Estados Unidos, possuem
programa para estimular a
entrada de produtos verdes no

mercado, por meio de compras

publicas”

substituir uma fonte estabelecida de maté-
ria-prima. Muitos paises, como os Estados
Unidos, possuem programa para estimular
a entrada de produtos verdes no mercado,
por meio de compras publicas desses itens.
E um estimulo inicial. A empresa que investe
em produtos verdes hoje em dia associa seu
processo d sustentabilidade de sua cadeia,
o que chama a atenc¢do. Boticdrio e Natura
costumam investir muito em produto susten-
tdvel, desenvolvem processos e pesquisas
verdes. Isso acaba gerando ganho de ima-
gem, que se converte em ganho econémico.

Cl: E possivel - e menos custoso para uma
industria de menor porte — comecar inves-
tindo em melhoria de processo?

Silvio Vaz Jr.: Sim. Tem um termo muito usa-
do que é esverdear o seu processo. Isso é
feito de vdrios modos; por exemplo, se a em-
presa estd usando muita dgua no proces-
so, ela reduz o consumo e estd esverdean-
do. N&o necessariamente tem que modificar
todo o seu processo para aderir aos prin-

www.firjan.com.br

cipios. Uma reengenharia no seu processo
apontard estdgios, envolvendo uso de ener-
gia, de dgua, matérias-primas, emissdo de
residuos. Estes, inclusive, poderdo ser apro-
veitados pela mesma industria ou forneci-
dos para outra, que vai utilizar os residuos
como matéria-prima para seu produto, num
exemplo de economia circular.

Cl: Pode-se dizer entdo que hd uma as-
sociacdo direta entre a quimica verde e a
economia circular?

Silvio Vaz Jr.: E muito dificil separar uma
coisa da outra. Eu diria que o objetivo maior
dos 12 principios é reduzir o impacto am-
biental gerado por compostos quimicos pe-
rigosos. Quando comecamos a trabalhar
com esses principios, acabamos envolvendo
a engenharia verde, a economia verde e a
economia circular. S&o ideias que se per-
meiam entre si, e um principio acaba pro-
movendo o outro.

Cl: A quem recorrer para implantar as me-
didas relativas aos principios?

Silvio Vaz Jr.: Existem institutos como os
da Firjan SENAI e os das universidades, que
podem ser parceiros da industria. Tem tam-
bém o Sebrae. Existe uma rede para isso.
O préprio SENAI tem Edital de Inovagdo. O
SENAI € um excelente exemplo para a indus-
tria que estd buscando esverdear ou mesmo
desenvolver um produto verde.

Cl: Como o Brasil se situa nesse universo
da quimica verde?

Silvio Vaz Jr.: Acredito que o Brasil serd um
grande player na economia verde a médio
prazo. Temos expertise, biomassa, muita ma-
téria-prima renovdvel, industrias, pessoas de
referéncia no tema e um ambiente propicio.

o Quer saber mais?

Conheca o Instituto SENAI de Inovagdo em
Quimica Verde (SI-QV): https:/bit.ly/3fldVZX

CARTA DA INDUSTRIA
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No estado do Rio de Janeiro, 2,6 milhdes de pessoas (o POR QUE AJUDAR
TO D O S J U N TO S equivalente a 15,1% da populagdo fluminense) estéo em

<
o
5 situac@o de extrema pobreza e vivem com até RS 89 por
g P E LO R I O més, segu.nfjolle.vonton?ento d.o Firjan, c.om base hc?s F:IO- 2’ 6 M | LHOES
< dos do Ministério da Cidadania. Para ajudar a minimizar ~
o os efeitos da pandemia sobre as pessoas em situacdo de DE PESSOAS EM SITUACAO
NI L . DE EXTREMA POBREZA
|<_f. R | . | fome, a Firjan SESI e parceiros langaram a campanha SESI
s Firjan lanca campanha SESI Cidadania Contra a Fome Cidadania Contra a Fome. Viva Rio, o Movimento Unido
com o objetivo de estimular doagées de cestas bdsicas para Rio e Caminhdo da Misericérdia, da Comunidade Olhar Mi- 15 10/
] ot sericordioso, sdo parceiros da Firjan SESI nesta iniciativa de I O
pessods em SItUOQOO de fome e extrema pobrezo mobilizacdo da sociedade. O objetivo € arrecadar recursos DA POPULACAO
financeiros e alimentos para doagdes de cestas bdsicas. FLUMINENSE

'O trabalho da Firjan em defesa da industria é ao
mesmo tempo em defesa do emprego e da renda; e evi-
dentemente, por trds disso, estd o equilibrio social e a
. promocdo humana dos habitantes do estado do Rio. Ou R$ 89/ M ES
seja, noés fazemos ao longo da nossa histéria um trabalho )
estruturante. Porém, com essa crise gigantesca, € impossi- RENDA MAXIMA DESSAS
o . . . PESSOAS DURANTE A
vel nds ndo agirmos de forma urgente diante da questdo PANDEMIA
da fome", contextualizou Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira,
presidente da Firjan, ao lancar a campanha, em 14/04, em
live da reuni@o extraordindria do Conselho Superior de
Representantes Firjan com o Conselho de Administracdo
CIRJ, que também reuniu colaboradores da federagdo.
Eduardo Eugenio anunciou ainda que a instituicdo vai
doar uma cesta bdsica por cada um de seus colaborado-
res que realizar doacdo.
Marcelo Chara, presidente do Conselho Empresarial de
Responsabilidade Social da Firjan, lembrou a frase do socié-
logoHerbertde Souza, o Betinho: Quemtem fometem pressa.
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MATERIA DE CAPA
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"Em momentos de crise, como o atual, o
setor privado tem papel fundamental de
apoiar a sociedade nas demandas mais ur-
gentes e colaborar, ajudar. Agora, sob a li-
deranga da Firjan, vamos mobilizar o em-
presariado e todos os nossos funciondrios
nesta importante campanha contra a fome',
ressaltou Chara.

LOGISTICA DE DISTRIBUIGAO

Apenas nas primeiras 24h de campa-
nha j& haviam sido arrecadadas 1919 cestas
bdsicas, que atenderdo a 7.678 pessoas, o
equivalente a R$ 132.500.

Os recursos financeiros ser@o converti-
dos em cestas bdsicas ou cartdes alimenta-
¢do, que serdo distribuidos, respectivamen-
te, pelo Unido Rio e pelo Viva Rio, através do
SOS Favela. J& o Caminhdo da Misericérdia,
da Comunidade Olhar Misericordioso, aju-
dard na entrega dos alimentos, que podem
ser doados nos 29 enderecos de unidades
Firjan SESI e Firjan SENAL.
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COMO FAZER DOACOES

O movimento voluntdrio Unido Rio bus-
ca solugdes para ajudar o Rio a superar os
efeitos da pandemia. Até marco deste ano,
distribuiu 5 mil toneladas de alimentos, be-
neficiando 360 mil familias em 237 comu-
nidades do estado, ativou 448 leitos para
pacientes SUS, reformou 133 consultérios no
Hospital Universitdrio Clementino Fraga Fi-
lho e doou mais de um milh&o de EPIs.

Com 28 anos de trajetdria, a empre-
sa social Viva Rio ultrapassa 34 milhdes de
atendimentos e realiza campanhas para ar-
recadar e distribuir donativos para familias
em situacdo de vulnerabilidade. Também
articula projetos voltados & melhoria da se-
guranca, saude e educacdo nas favelas.

J& o Caminhd@o da Misericérdia, da Co-
munidade Olhar Misericordioso, leva cestas
bdsicas adquiridas com a doacdo de ben-
feitores as pardquias, em mais de 60 comu-
nidades em 20 municipios do estado. So-
mente durante a pandemia, a iniciativa jd
distribuiu 142 toneladas de alimentos.

Acesse https://sesicidadaniacontrafome.firjan.com.br/ para fazer a doagdo de qual-
quer quantia. Alimentos ndo pereciveis também serdo recebidos em 29 enderecos
da Firjan SESI e Firjan SENAI espalhados pelo estado (veja o local mais perto de
vocé e da sua empresa: https://bit.ly/2PVdbqd).
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A Firjan desenvolveu
a Testagem Inteligente.

A gente sabe que sua empresa precisa
retomar as atividades com seguranca.

A Firjan estd junto com a sua

empresa na gestdo da retomada, na

prevencdo a Covid-19 e na protecdo
aos trabalhadores da industria.

A testagem é a mais importante
ferramenta para planejar o retorno
seguro das atividades produtivas.

Atualmente, a Firjan apoia a
retomada segura das industrias,
oferecendo também o Teste RT-
PCR, considerado padrdo-ouro
no diagndstico da COVID-19. Por
meio de uma Gestdo Médica dos
Resultados, que dd apoio aos
clientes.

Frente a todo esse cendrio, a Firjan
SENAI desenvolveu a Testagem

Inteligente, mais uma solugdo para
apoiar as empresas na identificacdo
dos riscos de contdgio e na
seguranca da retomada. Baseado
em inteligéncia artificial, ele cruza
informacdes dos colaboradores com
resultados de testagens.

Assim, sua empresa consegue se
antecipar e prevenir o contdgio,
agindo com mais planejamento,
seguranca e controle.

A FIRJAN ACREDITA E APOIA
A RETOMADA SEGURA E SUA
EMPRESA TAMBEM PODE FAZER

PARTE DELA.

SAIBA MAIS



https://bit.ly/2PVdbqd%0D

ESPECIAL

MUNDO DIGITAL

NA SUA MAO

Fabricacdo digital cria oportunidades para empresas,
estimula a inovagdo e aumenta a produtividade. Leia a
seguir a segunda matéria da série Transformacdo Digital

A GE Celma, unidade da GE Aviation, em
Petrépolis, Regido Serrana, criou um nucleo
que trabalha com processos de melhoria
continua, fabricando pecas personalizadas
e de suporte. Desde 2015, a GE ja explora a
manufatura digital, produzindo bico injetor
de combustivel e outros componentes para
motores aeronduticos. “Isso é muito inova-
dor”, reconhece Gabriel Kinast, gerente de
Operagdes da empresa.

Um produto passa por vdrias etapas
de engenharia até chegar a um desenho
perfeito. "Com a manufatura aditiva, tem
mais possibilidade de conseguir o desenho
perfeito. E um método de fabricacéo com
modelos criados em meio digital. Se usasse
os métodos tradicionais de torneamento e
fresagem, por exemplo, levaria muito mais
tempo”, ressalta Kinast.

Na revisdo e reparo de motores aerovi-
drios, a GE usa as impressoras 3D para am-
pliar o leque de produtos. “Custo, qualidade
e prazo sdo os trés pilares que sustentam
a manufatura aditiva. Usamos termoplds-
ticos, fibra de carbono e outros materiais.
A fabricagdo digital reduz o tempo de pro-
dugdo de uma ferramenta e o custo. Além
disso, as ferramentas mais leves facilitam o
trabalho”, acrescenta Guilherme Assump-
¢do, engenheiro de Reparos da GE Celma.

Os ganhos de produtividade sdo signi-
ficativos na empresa. Usa-se fita de mas-
caramento para aplicagdo de revestimen-
tos protetivos, lubrificantes e durante o re-
paro de alguns materiais compésitos. Por

www.firjan.com.br

exemplo, com um dos modelos de mdsca-
ra feita pela impressora 3D, o trabalho de
aplicacdo foi reduzido de duas horas para
poucos minutos. “Ideias semelhantes s@o
testadas e produtos sdo criados, gerando
melhorias de qualidade”, conta Kinast.

PRODUTIVIDADE E INOVAGCAO

Felipe Meier, presidente do Conselho
Empresarial de Competitividade da Firjan,
observa que a transformagdo digital estd
cada vez mais presente no dia a dia do
brasileiro, impactando diretamente na oti-
mizagdo da produtividade, comunicagdo,
relacionamento com os clientes e diversas
outras formas que a imaginagdo permitir.

“A pandemia acelerou o processo da
transformagdo digital em diversos setores. As
inovacdes provenientes dessa forma de tra-
balho tornardo os processos produtivos mais
eficientes. Surgirdo novas formas de se fazer
negdcios. As possibilidades serdo tantas que,
atualmente, somos incapazes de prevé-las
em sua totalidade”, avalia ele, que também
preside o Sindicato da Industria de Eletréni-
cq, Telecomunicagdes, Componentes e Simi-
lares do Estado do Rio de Janeiro (Sinditec).

"A fabricacdo digital é a transformagdo
digital aplicada & manufatura. Uma forma
de produzir usando tecnologias compu-
tadorizadas. E feita uma ligacdo entre o
desenho no computador e a mdquina que
produz”, explica a instrutora Rozeani Arau-
jo, lider do FabLab (laboratério de fabrica-
¢do digital) da Casa Firjan.

CARTA DA INDUSTRIA
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O tema estd estreitamente relacionado
a inovagdo, jd que as tecnologias de fabri-
cacdo digital tém o poder de acelerar a cria-
cdio feita pelas empresas. E possivel testar
as ideias e os propdsitos de forma rdpida e
validar no mercado, para ver se o produto
€ bom de fato. Isso potencializa o processo
de inovacdo, analisa Rozeani. Segundo elg,
qualguer empresa pode adotar a fabrica-
¢do digital, incorporando os elementos de
inovacgdo por conta prépria para resolver
suas necessidades. Quem investe, ainda re-
duz custos e ganha flexibilidade.

Hd vdrias técnicas disponiveis. E pos-
sivel desenvolver quase tudo: de capinha
para celular até casas pré-moldadas cons-
truidas com impressora 3D. Na manufatura
aditiva, com uma impressora 3D, adicio-
nam-se materiais para criar objetos, como
biopldstico para desenvolver uma peca
de decoracdo, ou, como faz a GE, termo-
pldstico para fabricar ferramentas. J& na

MODELOS DE NEGOCIOS
E OPORTU DES DA

FABRICAG f DIGITAL

£

-

Coproducdo com o
Fabricacdo sob
Inovacgdo qberta'

Experimentag¢do de novas
formas e materiais

Otimizacdo da producdo
Produgéo descentralizada

Personalizagéo

Fonte: FabLab da Casaf_irjan
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manufatura subtrativa, com uma fresado-
ra CNC, ocorre o oposto. Coloca-se, por
exemplo, um bloco de madeira na mdqui-
na e ela vai esculpindo até alcancar a for-
ma desejada.

Rozeani sugere que os empresdrios in-
teressados na fabricacdo digital comecem
abrindo um ambiente de experimentagdo
nas empresas para solucdo de problemas.
Depois, as novas tecnologias devem ser in-
troduzidas, num espaco para treinamento
e criagdo.

"O uso de fabricagdo 3D estd cada vez
mais comum nas industrias, que passam,
assim, a poder produzir sob demanda. Para
nichos é possivel comegar a explorar a per-
sonalizagdo. A fabricagcdo digital acelera o
processo de prototipagem. Além disso, o
teste é mais rdpido e fica mais barato con-
sertar os erros”, analisa Rozeani. Outra faci-
lidade é o preco de uma impressora 3D, se-
melhante ao de um videogame, o que torna
sua aquisicdo acessivel.

NOVOS PRODUTOS NO MERCADO

A producdo sob demanda e com baixo
custo foi o que alavancou os negdcios da
empresa de decoracdo Casa Z, de Joinville
(SC). "Comecei com seis impressoras 3D em
casa, em 2017. Agora, temos 72 impressoras
num galpdo. J& atendi a mais de 1.200 pe-
didos num més. Tudo pelo e-commerce e
algumas entregas para lojistas de decora-
¢do. Somos uma industria que vende para o
consumidor final’, descreve o designer Bruno
Boas, fundador da Casa Z, que tem agora
outros dois sdcios, que cuidam do Marketing
e do Financeiro.

A fdbrica utiliza um material biodegra-
ddvel, o PLA, derivado do amido de milho
ou da cana-de-agucar, para produzir vasos
e outros objetos de decoracdo sob deman-
da. O portfdlio da Casa Z tem mais de 200
modelos Unicos.

"Na impressora 3D, desenvolvo, imprimo
algumas vezes para corrigir falhas, fotogra-
fo e ndo necessito de estoque. S6 produzo

Firjan

DICAS PARA O EMPRESARIO ADOTAR
A FABRICACAO DIGITAL

Comece com a culturg, e ndo com a tecnologia. Crie ambiente de
experimentacgdo, estimulando colaboradores curiosos e capazes de resolver
os problemas, sem medo de errar. Nesse primeiro momento, use materiais
baratos, tipo papeldo, para fazer os protdtipos.

Insira as novas mdquinas como mais uma ferramenta para
as pessoas poderem criar.

Tenha um espacgo de treinamento e investigagdo continuo. As pessoas
precisam ter liberdade para estudar e resolver os problemas do dia a dia.
Muitas vezes, é possivel resolver questdes apenas com o uso de um software e o
compartilhamento com colaboradores de dreas diferentes.

Crie um banco de projetos. Outra pessoa da empresa pode fazer
um upgrade ou consertar uma peca que quebrou, por exemplo, o que
acelera a resolucdo dos problemas.

Curso de Fabricacdo Digital da Firjan IEL

A Firjan |IEL também oferece um curso de Fabricagdo Digital. A formagdo é destinada
a liderancgas e profissionais interessados em compreender as aplicagdes tecnoldgicas
da transformagdo digital na drea de manufatura, dando destaque as sete
oportunidades de inovacdo mapeadas através de estudos de caso. Acompanhe o site:
www.firjan.com.br/iel/cursos.htm e seja informado sobre as inscricdes para o curso,
previsto para o segundo semestre deste ano.

INAIQ :SO304

op5ph

Vaso Equilibrio (esquerda) e
Koke Viajando (direita), da Casa Z,
fabricados na impressora 3D

e
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TECNOLOGIAS BASICAS DISPONIVEIS
NOS FABLABS DA FIRJAN

CORTE A LASER

Capaz de realizar cortes em madeira, acrilico e até tecido, através

de um feixe de luz de alta precisdo

CORTE COM A ROUTER CNC

Através de uma ferramenta com vdrios tipos de corte, fabrica pecas

em 3D ou 2D de inimeros materiais

IMPRESSORA 3D

Adiciona material pldstico de camada em camada ou até mesmo
impressdo 3D com resinq, para criar as mais complexas pecas

PLOTTER DE VINIL

Gera um corte de precisdo, criando diversos projetos de adesivagdo
e sinalizagdo de ambientes, veiculos, pecas e ferramentas

ESPACO DE ELETRONICA COM IOT E ARDUINO
Gera movimentagdo, iluminacdo e automatizagdo

de qualquer criagéo

para atender aos pedidos e ndo preciso de
investimento inicial para langar novos itens.
O risco é menor que na industria tradicional”,
comemora Boas.

A oportunidade de personalizac@o tem
sido usada em alguns negdcios, como a
producdo de palmilhas. Se o usudrio tem
acesso ad um aplicativo de celular, escaneia
o proprio pé e a empresa imprime a palmi-
lha especifica para o consumidor. Roupas
personalizadas também podem ser feitas
dessa forma, escaneando o corpo da pes-
soa. "Muda a légica de consumo. O tecido
foi cortado no laser e costurado na mdquina
tradicional. Todo esse fluxo de arquivo sé é
possivel por conta da internet. Celular é um
computador de bolso para mandar as infor-
magdes para a empresd’, ressalta Rozeani.
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No Fablab, os interessados aprendem,
trocam experiéncias e podem alugar equi-
pamentos, a precos acessiveis, para criar
seus produtos. Foi assim que o engenheiro
eletricista e de sistemas Bernardo Brenande
comecou. Por seis semanas, ele fez testes
no Fablab da Casa Firjan até chegar ao
modelo ideal de suporte para controle de
videogame, em 2019.

Depois passou a alugar hordrio no
Corte a Laser e produziu dezenas de uni-
dades. Ele pretende empreender e prioriza
o uso do FablLab da Casa Firjan. "Existem
outras oficinas, mas o ambiente ndo é o
ideal. O interessante no Fablab é o con-
tato com outros profissionais, o que propi-
cia o surgimento de novas ideias, ressalta
Brenande.

Firjan

Associado Firjan
tem até 30% de
desconto

Nnos servicos

da Consultoria
de Impacto.

A Consultoria de Impac

em criagcdo de modelo de ge
especialmente para empresas familiare
e fortalecimento de equipes dentro da
gestdo. Agora, o associado Firjan tem
desconto na implantacdo da consultoria.

Quer conhecer todos
os beneficios?

SAIBA MAIS

Firjan .

E f&cil se associar:
ACESSE AQUI


https://www.firjan.com.br/firjan/empresas/competitividade-empresarial/convenios/convenios.htm
https://www.firjan.com.br/associese/default.htm

NEGOCIOS

NA TRIEHA CERTA

Uma metodologia diferenciada, com
abordagens ligadas a produtividade, ges-
tdo, inovagdo e transformacgdo digital. As-
sim sdo as Trilhas Firjan IEL, que orientam
empresdrios a solucionarem cases dos
préprios negdécios por meio de ferramen-
tas inovadoras. Esse servico de consultoria
e capacitagdo com aplicagdo prdtica, ex-
clusivo para empresas, terd um novo tema
este ano: Marketing Digital. A novidade
vai se somar ao Design Circular, a Gestdo
Lean e a Inovagdo Produto-Servigo, que jé
tiveram outras edicdes de sucesso.

"A Trilha proporciona um ambiente se-
guro para estimular a empresa a dar os
primeiros passos ha implementacdo de
uma abordagem de trabalho especifica. E
um produto diferenciado, através do qual
os participantes sdo orientados a colocar
em prdtica o que estd sendo aprendido”,
garante Bia Barbosa, especialista de Con-
teudo Integrado da Firjan IEL.

A coordenadora de uma equipe de
designers da filial carioca da Tess, holding
das marcas Kenner, Cantdo e Redley, Pau-
la Ribeiro Correia, conseguiu levar para a
empresa o que praticou na ultima Trilha
de Design Circular. Ela e equipe apresen-
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taram um projeto para minimizar desper-
dicios, ampliando o uso de sobras de pro-
ducdo e reduzindo custos.

“A diretoria aprovou o aumento de uso
de 25% de regenerado (sobra de fdbrica) no
solado do chinelo solar da Redley, o que néo
afetou a qualidade. Atualmente, estamos
no processo de testes de higienizagdo do re-
torno da sanddlia para a produgdo, e assim
aplicar a economia circular”, conta Paula.

MENTORIA EXCLUSIVA

As empresas devem eleger um estudo
de caso para ser trabalhado durante a tri-
Iha; e no final do processo, uma metodolo-
gia é entregue para ser reaplicada dentro
das organizagdes. “Ao longo das aulas, os
participantes trabalham sobre um caso
real, aplicando a metodologia e as ferra-
mentas, com a mentoria dos consultores
da Firjan IEL", explica Bia.

Rafael Rocha Farias; gerente de pro-
ducdo da Condor Industrias Quimicas, de
Nova Iguacu, disse que estd conseguindo
aplicar na empresa o que foi visto na Tri-
Iha de Gestdo Lean. A fdbrica de armas
ndo letais, como spray de pimenta, estd
automatizando as linhas de producdo.

Firjan

TRILHAS FIRJAN IEL

Trilha Design Circular

Descubra novas oportunidades de negécios para sua empresa através

da abordagem do Design Circular

@ Inscricdes:
— A partir de 05/04

Inicio: 18/05

\-D Carga hordria: 38h

Formato: on-line e ao vivo,

@ Informacgdes:
wwuw.firjan.com.br/iel/trilhas/

trilha-design-circular.htm

sem encontros presenciais

Trilha Marketing Digital

Descubra estratégias de marketing digital para fortalecer a marca da
sua empresa e aumentar a performance nos negécios

@ Inscricdes:
—! A partir de 03/05

Inicio: 15/06

\-D Carga hordria: 38h

Informagdes: em breve no
link www.firjan.com.br/iel/

Formato: on-line e ao vivo, trilhas.htm

sem encontros presenciais

Trilha Gestdo Lean

Uma nova maneira de pensar a producdo para criar valor com menos desperdicio

@ Inscricdes:
= A partir de 24/05

Inicio: 06/07

\-D Carga hordria: 38h

Formato: on-line e ao vivo,

Informacgdes:
wwuw.firjan.com.br/iel/trilhas/
trilha-gestao-lean.htm

sem encontros presenciais

Inscricées e gratuidade

Para participar, a empresa deve realizar pré-inscricdo em: www.firjan.com.br/iel/trilhas.htm e aguardar a
confirmagdo. Todas as empresas passam por um processo de selecdo, em que um especialista avaliard a
adequagdo do perfil do negdcio ao contetddo da Trilha. Cada empresa pode inscrever trés funciondrios.
Empresas associadas tém direito a vagas gratuitas, por ordem de inscri¢do, respeitando os critérios de

avaliacdo utilizados pelos especialistas.

"Com a Gestdo Lean, aprendi a ndo
acumular materiais e a enxergar melhor o
nosso processo. Levei o case para a con-
sultoria e gostei muito da orientacdo dada
pelo especialista. Pretendo fazer outros
treinamentos na Firjan", elogia Farias. A
Condor ficou téo satisfeita com a proposta
que hoje participa de outra Trilha, a de Ino-
vacdo Produto-Servico.

Até dez empresas podem participar
simultaneamente de uma trilha, com a ca-
pacitacdo de trés membros de cada uma,

www.firjan.com.br

que poderdo assumir o papel de multi-
plicadores do contelddo para o restante
da organizacdo, proporcionando o com-
partilhamento de experiéncias e inspira-
¢des. Cada capacitagdo é formada por
sete encontros virtuais e ao vivo, com trés
horas de duracdo cada, sendo um deles
uma ambientacdo inicial, e cinco sessdes
de mentoria para cada empresa especifi-
camente, para acompanhamento do pro-
jeto e esclarecimento de duvidas sobre as
ferramentas.

CARTA DA INDUSTRIA
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INVESTIMENTOS
POTENCIAIS EM TODA
A CADEIA DE VALOR
DO GAS

RS 45 Bl

NO ESTADO DO RIO

RS 82 Bl

EM TODO O BRASIL

Fonte: Rio a todo gds, Firjan
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A DIVERSIFICACAO

DO GAS

A aprovacdo do novo marco legal do gds (Projeto de
Lei 4.476/2020) pelo Congresso Nacional, em margo, e a
sangdo sem vetos pelo presidente Jair Bolsonaro, em abril,
sdo fundamentais para o Brasil e, principalmente, para o
estado do Rio alcancarem uma nova dinédmica de mercado
para esse insumo, na avaliagcdo de Karine Fragoso, gerente
de Petréleo, Gds e Naval da Firjan e diretora geral da ONIP:
“O que o gds pode trazer para o estado é uma vantagem
competitiva real para retomar a atividade econémica, ba-
seada na producdo de energia. E uma oportunidade de
reindustrializagdo para o Rio, tendo o gds como matéria
-prima de industrias, ou ainda beneficiando consumidores
industriais e o setor de transportes (6nibus e caminhdes),
com o uso do gds natural veicular (GNV)".

“Novos investimentos sdo esperados nas industrias de
fertilizantes, quimica e siderdrgicas. J& a expectativa é que,
com a competitividade, os atuais consumidores de gds
como insumo, como os setores de alimentos e vidro, pos-
sam se beneficiar de um prego mais justo, de mercado in-
ternacional”, completa Luiz Césio Caetano, vice-presidente
da Firjan e presidente do Sindicato da Industria de Refina-
¢do e Moagem de Sal do Estado do Rio (Sindisal).

Um dos reflexos da aprovacdo da lei foram os antincios
da Equinor, Petrobras e Repsol para investimento na rota
do gasoduto do Porto do Agu, no Rio. “Agentes que esta-
vam aguardando a aprovacdo da lei, agora comegam a se
movimentar”, observa Karine.

Mas os resultados ndo sdo imediatos. Caetano acredi-
ta que a industria comece a conseguir pregos mais baixos
em 2022. “Os players vém tomando posi¢do. Hoje o merca-
do estd investindo na expectativa. E o momento de transi-
¢do. A lei foi importante também para seguranca juridica
das operacgdes’, explica Caetano.

Firjan

O mais importante, na opinido de Pau-
lo Pedrosa, presidente da Associagdo dos
Grandes Consumidores de Energia e Con-
sumidores Livres (Abrace), é que houve um
envolvimento enorme da indUstria nacio-
nal, tanto por parte de produtores como de
transportadores e de consumidores de gds.
Ele destaca os estudos feitos pela Firjan so-
bre os beneficios para o Brasil e o Rio e a li-
deranca de Eduardo Eugenio Gouvéa Vieirg,
presidente da federacdo.

MACAE: POLO DE ENERGIA

O Rio de Janeiro saiu na frente na re-
gulacdo apresentada hd mais de um ano,
mas falta ainda o detalhamento, acres-
centa Pedrosa. Jd& a lei estadual, aprovada
em marco pela Alerj, oferece tratamento
diferenciado de ICMS a novas usinas de
energia elétrica a gds natural. Macaé quer
aproveitar esse incentivo para se tornar
um polo de energia. A EDF, por exemplo,
planeja uma nova usina na cidade e tam-
bém quer renovar o contrato de operacdes
no leildo da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel), previsto para julho, a fim

de manter as atividades de sua usina ter-
melétrica a gds natural, com capacidade
de 827 MW.

"Esperamos que triplique o volume atual
de consumo do produto e que os pregos
sejam competitivos. O gds tem que caber
no preco do produto para a industria com-
prd-lo. Os produtores precisam dar vazdo &
grande quantidade de gds que vird do pré-
sal’, avalia Pedrosa.

"Saimos de uma situacdo na qual ti-
nhamos um Unico fornecedor de gds, a Pe-
trobras, para uma nova circunsténcia, que
vai permitir que os grandes consumidores
possam escolher quem sdo seus fornece-
dores’, analisa Luiz Costamilan, diretor exe-
cutivo de Gds Natural do Instituto Brasileiro
de Petrdleo (IBP).

"Potencialmente no Brasil existern mais
de 20 empresas que podem produzir e for-
necer o insumo. Isso permite que no médio e
no longo prazo tenhamos, através da com-
peticdo, uma redugdo do preco do gds. O
percentual da reducdo serd definido pelo
mercado através da competicdo’, ressalta
Costamilan.

POTENCIAL ESTIMADO DE~AMPLIACAO DA DEMANDA DE GAS NATURAL
NO ESTADO DO RIO (MILHOES DE M¥DIA)

Qutros projetos

mllhoes industriais (ampliagdo
dem® e novos projetos)

GNV pesodo e leve (40%

mllhoes consumo de gasollna e
de m?® diesel até 2030)

Consumo |ndustr|a|

m|Ihao perdldo (retomada)

consumo de 130 industrias

Fonte: Firjan — Perspectivas do Gds Natural no Rio de Janeiro 2019-2020.

www.firjan.com.br
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O Rio de Janeiro é o estado que mais serd
beneficiado com o Programa de Revitali-
zacdo e Incentivo & Producdo de Campos
Maritimos (Promar). Como o estado é o que
concentra o maior nimero de campos ma-
duros offshore, na Bacia de Campos — mais
de 45 —, é grande a perspectiva de inves-
timentos. A ativacdo do programa visa a
revitalizacdo de dreas em producdo, prin-
cipalmente no pds-sal, que hoje apresen-
tam fatores de recuperacdo de dleo abaixo
da média mundial: de 22% para petréleo e
30% para gds natural.

A iniciativa foi langada em 11/03, pelo
ministro de Minas e Energig, almirante Bento
Albuguerque, em evento on-line, que con-
tou com a participagdo de Eduardo Euge-
nio Gouvéa Vieira, presidente da Firjan e do
Conselho Deliberativo da ONIP, além de de-
putados federais, prefeitos e representantes
da ANP, EPE e governo do estado.

"O Promar é um marco, uma respos-
ta imediata do governo federal a uma an-
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gustia da sociedade brasileira da maior ur-
géncia, que € a transformacdo de nossos
ativos de petrdleo e gds em riquezas, com
estimulo & manutencdo de empregos dire-
tos, que ajudardo a minorar o desequilibrio
social no pafs. Todos serdo beneficiados:
Unido, estados e sociedade”, avalia Eduar-
do Eugenio.

Com isso, espera-se fomentar a gera-

¢do de empregos, a manutencdo da indUs-

tria de bens e servicos locais e a arrecada-
¢do de participacdes governamentais.

Durante consulta publica aberta sobre
o tema, este ano, o Ministério recebeu 164
sugestdes de dez institui¢des, incluindo a
Firjan, sobre os principais desafios enfrenta-
dos na exploracdo e produgdo desses cam-
pos, a maior parte delas, sobre participa-
¢Bes governamentais e aspectos fiscais. Os
incentivos ainda serdo debatidos em dois
workshops e a entrega das propostas finais
ao Conselho Nacional de Politica Energética
(CNPE) estd prevista para julho.

Firjan

Curso EaD
gratuito de
Boas Praticas
de SST para
prevencdo

a Covid-19.

Para apoiar sua empresa
na gestdo dos riscos de
contdgio na pandemia.

Um curso com todas as orientagoes
sobre adequacées ao ambiente

das empresas, novas rotinas de
trabalho, cuidados com a satde dos
trabalhadores e muito mais. Sdo mais
de 2.500 inscritos até o momento.

Sua empresa também pode se prevenir.

Acesse: bit.ly/SST-Curso

5O @

EaD 100% gratuito com
on-line certificado

firjan.com.br/firjansesi

© © Firion SES



https://www.firjan.com.br/sesi/
http://bit.ly/SST-Curso
https://www.facebook.com/firjansesi
https://www.youtube.com/channel/UCDdAtDU46fXkkyYA_d2SNYw
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PROJEGOES DO PIB DO RIO PARA 2021

Setores

PIB

Agropecudria
Industria
Ext. Mineral
Transformagdo

SIUP

Construgdo Civil

Servicos

Otimista
41%
1,4%
3,6%
41%
4,5%
3,7%
2,0%

4,2%

Base
2,9%
0,4%
2,4%
2,9%
3,0%
2,5%
11%

2,7%

Pessimista
1,8%
-0,9%
1,0%
1,7%
1,5%
1,0%
-0,3%

1,9%

Fonte: Firjan

PIB EM RECUPERACAO

2021 serd um ano de crescimento econdmi-
co. A expectativa é de que o Produto Interno
Bruto (PIB) fluminense avance 2,9%, como
mostra o cendrio base de estudo da Firjan.
O tamanho da recuperacdo, no entanto, de-
pende da velocidade no calenddrio de vaci-
nagdo contra a Covid-19: se o processo for
acelerado, o crescimento da atividade deve
superar a marca de 4%; em contrapartida,
se atrasar, o indice pode ficar em 1,8%. Esse
cendrio mais pessimista também se apre-
senta se houver novas medidas restritivas
determinadas por estado e municipios.
Para Rodrigo Santiago, presidente do
Conselho Empresarial de Economia da fe-
deracdio, o momento é de otimismo conser-
vador. "A crise ainda ndo terminou e o nime-
ro de varidveis a serem consideradas é mui-
to grande. Sabemos que hd uma agenda de
prioridades, que comeca pela luta contra a
Covid-19 e a vacinagdo da populagdo. Uma
reducdo sustentada nos nimeros de casos
e mortes pela doenca serd primordial para
as projecdes mais otimistas, com esse qua-
dro aliado & agenda de reformas estruturais
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em admbito nacional e estadual”, analisa ele.

"A economia do Rio é intensa em ser-
vigcos e precisa da circulacdo de pessoas”,
acrescenta Jonathas Goulart, gerente de
Estudos Econdmicos da Firjan, que chama
a atengdo para o fato de que o setor repre-
senta cerca 70% do PIB fluminense.

Em 2020, os efeitos da pandemia resul-
taram na segunda pior retragdo da série his-
térica: o PIB do Rio recuou 3,8%, queda su-
perada apenas pelo ano de 2016 (-4,4%).
Entretanto, o resultado é melhor do que o
registrado no PIB nacional (-4,1%), refletindo
0 bom desempenho da indUstria extrativa
(+7%). J& a construcdo civil (<7,2%) e a indUs-
tria de transformacdo (-5%) foram impacta-
das mais fortemente pela crise sanitdria, que
afetou também o setor de servigos (—4,8%).

o Quer saber mais?

Leia o estudo “Rio de Janeiro:
Resultados e perspectivas para o PIB":
https:/bit.ly/2PFOO10

Firjan

FONTE: IBGE, FIRJAN, CNI E MINISTERIO DA ECONOMIA. ELABORAGAO FIRJAN

INDUSTRIA DO
ESTADO DO RIO

PIB/2018

RS 150,0 &

(23,8% do total do estado)

EMPREGADOS/2019

580,3 miL

(14,4% do total do estado)

ESTABELECIMENTOS/2019

24,7 mi

(9,3% do total do estado)

SALDO DE EMPREGOS 16

NA INDUSTRIA POR
REGIAO

ACUMULADO NO ANO ATE FEV/2021

Capital 2.615
Leste 1.407
Sul 787
Centro-Norte 741
Nova Iguagu e regido 429
Norte Fluminense 313
Centro-Sul 280
Serrana 272
Caxias e regido 119
Noroeste 92

Estado do Rio 7.055

EXPECTATIVAS PARA OS PROXIMOS
SEIS MESES NO ESTADO DO RIO

DEMANDA POR
PRODUTOS

COMPRA DE
MATERIA-PRIMA

EXPORTACAO

NUMERO DE
EMPREGADOS

Produtos de metal,
exceto mdquinas e
equipamentos

28,1%

Produtos
farmogquimicos e
farmacéuticos
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PRODUGAO INDUSTRIAL - RJ

ACUMULADO DO ANO ATE FEVEREIRO 2021

SETORES
EM ALTA

28,8%

SETORES
EM QUEDA

18,7% &)

Manutengdo
de mdquinas e
equipamentos

15,3%

Veiculos

automotores,
reboques e
carrocerias

-13,3

Bebidas

-13,2

%
%— &)

Equipamentos

de trans

porte,

exceto veiculos
automotores
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RIO DE JANEIRO

J-4,5%

INDICE DE CONFIANGA DO

EMPRESARIO INDUSTRIAL
MARGO DE 2021

54,4

RIO DE JANEI

54,3

.

CARTA DA INDUSTRIA

INDUSTRIA RJ EM NUMEROS
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