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CAMINHOS

POSSIVEIS PAI?A
O CRESCIMENTO

Empresdrios relatam que o pior da.crise ja
passou e Firjan projeta crescimento de 3,3% em
2021, podendo chegar a 4,3% em um cendrio
mais otimista para o estado do Rio
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EDITORIAL

A CAMINHO DA RETOMADA

Seis meses apds o inicio da pandemia, a economia fluminense comeca a dar sinais
de recuperacdo em alguns setores. A Firjan langou este més o estudo “Rio de Janeiro:
resultados e perspectivas para o PIB", prevendo crescimento de 3,3% para 2021, apds
queda histérica em 2020. Segundo a andlise, a retomada plena ainda vai depender
da evolucdo da questdo sanitdria e do quadro fiscal. Confira nimeros detalhados e
depoimentos de empresdrios na matéria de capa desta edi¢cdo da Carta da Industria
(pdgs. 14 a 19).

O clima positivo, embora realista, com relagdo a perspectiva do mercado fluminen-
se também se reflete nos dados da 5° edi¢cdo do “Anudrio do Petréleo Rio 2020", outro
importante estudo langado em setembro. Os detalhes sobre essa publicagdo da Firjan
estdo em nossa reportagem especial (pdgs. 26 a 29) e indicam a resiliéncia do mercado
de petrdleo.

Ainda falando em retomada, a reportagem das pdgs. 20 a 23 revela que fornece-
dores da Regido Serrana e empresdrios do polo de moda intima de Nova Friburgo tém
registrado um aquecimento nas vendas maior do que o esperado. A oportunidade se
deve a alta do ddlar, que acaba levando o consumidor a optar pelo mercado interno,
segundo avaliagdo dos empresdrios entrevistados pela Carta da Industria.

Sempre em busca da melhoria no ambiente de negdcios, a Firjan vem atuando de
forma incessante junto ao poder publico, também através de suas representacdes re-
gionais, desde o inicio da pandemia. Na reportagem as pdgs. 10 a 12, confira como vem
sendo esse trabalho em prol da volta plena as atividades nas mais diversas regides do
estado. As acdes incluem o monitoramento constante de decretos locais nos municipios
fluminenses e a necessdria articulagdo com as prefeituras para que as medidas ndo
afetem negativamente a industria.

O recomeco das atividades nestes novos tempos estd profundamente ligado a lide-
res transformadores. Na entrevista deste més (pdgs. 6 a 9), a docente da Firjan IEL Vir-
ginia Haag — mestre em Economia e especialista em Neurociéncia, Psicologia Cognitiva
e Economia Comportamental — mostra como é possivel aprender a navegar no mundo
repleto de mudangas como o enfrentado hoje pelas empresas.

Aproveite a leitural!
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PROGRAMA TESTES COVID-19
PRORROGADO ATE DEZEMBRO

O Programa Testes Covid-19 foi prorrogado

até o final de dezembro, apds atingir mais de

27 mil testagens em cerca de cinco meses. Em
parceria com a UFRJ, o teste da Firjan SESI usa o
método molecular RT-PCR, considerado padrdo
ouro. A testagem é indicada para industrias que
mantém seu processo produtivo operando com
trabalhadores de forma presencial. O programa
realiza coleta das amostras, andlise laboratorial e
gestdo médica dos resultados por profissionais de
medicina ocupacional da Firjan SESI. Os testes séi¢
gratuitos para micro e pequenas industrias com at
100 empregados. Médias industrias com até 500
empregados pagam RS 96 por teste; e as grandes
com mais de 500 colaboradores, RS 125. Clique
no link a seguir para solicitar a testagem na sua
empresa: www.firjan.com.br/noticias/informacoes-
sobre-o-programa-testes-covid-19.htm.

ALUNAS DA FIRJAN SENAI NA MENTORIA INTERNACIONAL DA DIOR

Pela primeira vez o Brasil vai ser representado no
programa de mentoria da Dior, marca francesa

de alta-costura. Beatriz Possati e Christine Santos,
alunas do Espaco da Moda da Firjan SENAI, além
de outras sete brasileiras de vdrios lugares do pars,
integrardo um grupo de 500 mulheres de diversas
partes do mundo para participar do Women@Dior,
Programa de Educacdo para Lideranga Feminina e
Sustentabilidade. As estudantes foram selecionadas
através de convite especial da Dior as participantes
do WorldSkills, a maior competicdo de educagdo
profissional do mundo.

HENRIQUE NORA RECEBE HOMENAGEM POSTUMA

Para contar um pedaco de sua histéria, Barra do Pirai homenageia Henrique Antonio Nora
Oliveira Lima, ex-presidente da Firjan Sul Fluminense, dando o nome do empresdrio, falecido
hd sete anos, a uma ponte. Na regido, a atuagdo do também advogado foi fundamental para
a obtencgdo de importantes conquistas. Na opinido do filho, Henrique Anténio Nora Oliveira
Lima Junior, vice-presidente da Firjan Sul Fluminense, esta nova homenagem ao pai é um sinal
de que o legado dele é reconhecido na regido.
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. OLIDER
ADAPTATIVO

Firjan

VIRGINIAHAAG

f-CI: Do que se trata a abordagem para mu-
- dancas de mentalidade de organizacées?

Virginia Haag: A metodologia surgiu das
préprias mudangas que estamos viven-
do. Saimos da era industrial para a era do
conhecimento, e isso traz implicagdes. Na
era industrial, o conhecimento técnico era
tremendamente valorizado, as mudangas

" aconteciam lentamente, e as pessoas ti-
" nham mais tempo para se adaptar. Em ge-

ral, eram menos desafios adaptativos, como
os atuais, que dizem respeito ndo aos aspec-
tos técnicos, mas a uma evolucdo da forma
de pensar, tanto das pessoas como da or-
ganizagdo. Hoje em dia vivenciamos uma
onda de mudancas frequentes e de grande
velocidade, que traz incerteza e ambiguida-
de. N@o hd uma resposta certa, temos que
ir explorando possibilidades. E muito dificil
uma Unica organizagdo ou um Unico lider ter
todas as respostas. Ele vai precisar cocons-
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E possivel aprender a navegar, com fluidez, no mundo
repleto de mudangas como o enfrentado hoje pelas
empresas. Para isso, o lider deve largar velhas crencas

e estimular a autonomia de sua equipe. E o que nos

ensina Virginia Haag, primeira brasileira com certificagdo
em abordagem para mudancgas de mentalidade de
organizacdes, pelo Instituto Minds at Work, da Universidade
de Boston, e docente da Firjan IEL. Mestre em Economia

e especialista em Neurociéncia, Psicologia Cognitiva e
Economia Comportamental, ela afirma que o ser humano
pode evoluir em qualquer fase da vida, como a pandemia
veio mostrar. As mdquinas ja sabem processar informacdes.
Aos humanos cabe estimular a criatividade para construir

um caminho mais inovador.

truir essas respostas com os seus colabora-
dores, parceiros e com as suas redes.

Cl: E possivel aprender a viver bem nesse
mundo de mudancas frequentes e ambiguas?
Virginia Haag: Sim, aprende-se a realizar
mudancas com efetividade. Com os avan-
¢os tanto na economia comportamental
como na neurociéncia, sabendo como nos-
so cérebro funciona. Podemos criar estra-
tégias para usd-lo melhor. Na psicologia
cognitiva — que fala como a pessoa evolui
em sua mentalidade -, hd ainda a teoria
construtivista-desenvolvimentista. O pro-
fessor da Universidade de Harvard, Ro-
bert Kegan, fundador do Instituto Minds at
Work, estuda as mudancgas pessoadis e or-
ganizacionais. Ele desenvolveu uma me-
todologia bastante funcional e efeti-
va, para as pessoas lidarem com as mu-
dancgas de forma mais orgdnica, fluida.
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ENTREVISTA

Devemos mudar, primeiro, a nossa menta-
lidade. E depois, vendo que é possivel evo-
luir em termos de pensamento, na forma
como interagimos com as nossas emocgoes
e com os outros, a partir dai temos condi-
¢bes de mudar a cultura dos nossos times.
Com isso, as empresas aprendem a cons-
truir um caminho mais inovador.

Cl: Poderia exemplificar essa mudanca de
mentalidade?

Virginia Haag: Por exemplo, uma das cren-
¢as antigas é que os resultados acontecem
se houver comando e controle, uma visdo
ainda muito fordiana, hierarquizada. Sa-
bemos, hoje, que no mundo muito fluido,
é pouco provdvel que uma organizagdo
como essa consiga ter a velocidade e o en-
gajamento dos colaboradores, de forma
a gerar as mudangas necessdrias. Essa é
uma das crencas tradicionais que preci-
sam ser quebradas e que o modelo do Ke-
gan vem ajudar, porgue ensina a pessod d
passar para outro patamar. Isso é funda-
mental porque, no mundo da inteligéncia
artificial, ou aprendemos a evoluir mais ra-
pidamente naquilo que nos torna genuina-
mente humanos — que é a capacidade de
dar novos significados & nossa experiéncia
e a criar novos modelos —, ou vamos ficar
aqguém das préprias mdquinas, que proces-
sam melhor as informacdes. Mas elas ndo
sdo melhores na criatividade, no lidar com
a ambiguidade, no evoluir.

Cl: O que a pandemia nos ensina nesse
sentido?

Virginia Haag: Ao contrdrio do que se pen-
sava, o ser humano pode evoluir em qual-
quer fase da vida. A pandemia mostrou
isso, estd quebrando uma das crengas que
tinhamos, por exemplo, de que as pessods
ndo sdo autogerencidveis. Hoje sabe-
mos que é possivel desenvolver pessoas
autogerencidveis, mas é preciso ter um mo-
delo de lideranca que estimule o crescimen-
to de todos, que cobre, além dos resultados,
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a mudanca de mentalidade, pois as duas
coisas andam juntas. E o autogerenciamen-
to vem acompanhado de novos modelos,
como trabalhar mais o pearcoaching, que
é o seu par te ajudando a melhorar, o chefe
te dando mais responsabilidade e autono-
mia, e cobrando isso — sem gestdo pater-
nalista, que € muito comum no modelo bra-
sileiro. Em vez de focar no crescimento de
talentos, focar no crescimento de todos. A
neurociéncia mostra que temos tendéncia
a valorizar as pessods parecidas conosco e
a subvalorizar as diferentes. E aconselhdvel
também deixar de valorizar sé o cognitivo,
o técnico, e trabalhar a questdo emocional,
que dard o grande diferencial.

Cl: Esses ensinamentos servem para todos
os tipos e portes de empresa?

Virginia Haag: No mundo de hoje é difi-
cil uma empresa ter todos os conhecimen-
tos. As respostas ndo estardo somente den-
tro das organizagdes, por melhor que elas
sejam. As empresas devem fazer aliancas,
participar de redes, buscando networking
que proporcione um aprendizado continuo,
orgdnico. Dai a importancia de instituicdes
como a Firjan IEL, que aproxima uma em-
presa das outras, aproxima as melhores prd-
ticas e os ecossistemas, como de startups e
universidades. A inovacdo ndo vird sé da sua
empresa. Por isso, a importdncia dos mode-
los mais fluidos, cooperativos, para incorpo-
rar a inovagdo que vem de uma rede.

Cl: O lider heroico ainda estd muito pre-
sente?

Virginia Haag: Sim, mas tem melhorado
consideravelmente. Aquele lider que contro-
la tudo, sabe tudo, ele ndo consegue mais,
principalmente nas grandes organizagdes,
que sdo muito complexas. Ele sabe que pre-
cisa contar com uma equipe, e a ferramenta
do Kegan trabalha essa questdo da auto-
nomia. N&o controlamos tudo — por exem-
plo, a pandemia -, mas podemos mudar
a forma como reagimos aos fatos. Posso

Firjan
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— por exemplo, a pandemia —,

Néo controlamos tudo

mas podemos mudar a forma

como reagimos aos fatos”

decidir se vou ficar parada ou comecar a
fazer parcerias, cocriar solugdes em redes
de aprendizado, para estar preparada para
guando meu ramo de atividade retomar. O
lider heroico se apaixona pelo préprio mo-
delo, porque foi vencedor. Mas e se ele ndo
for o que sabe mais naquele grupo? Otimo,
serd possivel dar espaco para outros de-
senvolverem os seus talentos, e a cada hora
um serd o protagonista. Esse € o modelo de
gestdo mais fluido. Se as pessoas ndo de-
pendem de mim para tomar decisdes, terei
mais tempo para estabelecer o futuro da
minha empresa, desenvolver as pessods e
criar condigdes para que a minha empre-
sa possa fluir, de forma orgénica, fazendo
aliancas estratégicas. Ndo preciso estar na
operacdo ou controlando todos, tenho que
visualizar o futuro da empresa.

Cl: Vocé costuma ver esse perfil heroico se
transformar?

Virginia Haag: Sim, se transforma por uma
questdo de necessidade ou mesmo porque
esse lider se cansa; e mais: porque as em-
presas comecam a perder espacgo. O valor

www.firjan.com.br

desse lider pode estar ndo em dar todas
as respostas, mas em contratar as pessoas
certas, estimular a equipe, dar espaco para
os outros. Todo processo de mudancga exi-
ge adaptacdo. A neurociéncia mostra que
somos multiplos. O que aprendemos hoje,
daqui a cinco anos ndo tem mais valor, e
isso gera ansiedade. Mas se aprendemos a
mudar com fluidez, deixamos de nos sentir
tdo ameagados. E isso proporciona liberda-
de, porque vemos que eu contenho a minha
personalidade, ndo é a minha personalida-
de que me contém, eu posso mudd-la, por
isso é transformador.

CI: O novo modelo é menos estressante e
pesado?

Virginia Haag: Exatamente. O Brasil tem
um dos maiores indices de ansiedade e de-
pressdo do mundo. Por que os europeus sdo
mais produtivos e nds estamos trabalhando
muito mais em horas do que eles? Devemos
aprender, até porque a geragdo mais nova
ndo aguenta o mesmo nivel de pressdo. Pre-
cisamos aprender a lidar com a mudancga e
a empurrar os nossos colaboradores. Falo
"'empurrar’, por ser um termo da economia
comportamental que diz que as pessoas
tendem a ficar no mesmo status quo. E pre-
ciso dar pequenos empurrdes. Richard Tha-
ler (norte-americano pioneiro na aplicagdo
da psicologia ao comportamento econé-
mico) ganhou o Prémio Nobel de Economia,
em 2017, defendendo isso. A pessoa precisa
sair do automdtico para se dar conta de que
estd no padrdo passado. Todas as organi-
zagdes exponenciais da atualidade adotam
modelos mais fluidos de gestdo.

o Quer saber mais?

Clique aqui para assistir aos videos

"O novo paradigma da lideranca”:
https:/bit.ly/33UUK83. Em novembro, Virginia
Haag vai ministrar um curso da Firjan [EL
sobre mudanga de mindset e lideranca em
tempos voldteis.
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ARTICULACAO
EM PROL DA VOLTA
AS ATIVIDADES

Por todas as regides do estado do Rio de
Janeiro, tem sido incansdvel a atuagdo da
Firjon e de suas representagées regionais
em prol de uma volta plena as atividades
produtivas. Para tanto, vem sendo realiza-

ANO XXI|787 | SETEMBRO | 2020

do trabalho constante de levantamento de
informacgdes e de desenho de cendrios, o
que gerou estudos e dados apresentados a
prefeitos e secretdrios municipais em deze-
nas de reunides, de norte a sul do estado.

Firjan

Em cerca de seis meses, de 16/03 a
24/09, 1.283 decretos foram editados por
90 municipios fluminenses, os quais inicial-
mente afetavam a industria e a circulacdo
dos trabalhadores, por conta da Covid-19.
As equipes da Firjan, em parceria com os
sindicatos filiados, monitoraram diariamen-
te essas normas e protagonizaram a arti-
culac@o necessdria com o poder publico,
tendo em vista que boa parte das medi-
das desconsideravam as especificidades
de cada setor.

Entre alguns exemplos de problemas
que poderiam afetar as indUstrias estavam
o risco de paralisacdo de equipamentos
que ndo podem ser desligados, como um
alto-forno de siderurgia; a ameaca de fe-
chamento de oficinas mecdanicas de repa-
racdo, o que deixaria até veiculos de servi-
COs essenciais sem manutencdo; e as restri-
¢oes de circulacdo de funciondrios, que ndo
conseguiam fazer o trajeto de casa ao locall
de trabalho. Essa atuacdo da federacdo foi
realizada em sintonia com o Programa Re-
siliéncia Produtiva Firjan, lancado no inicio
da pandemia com o objetivo de mitigar os
impactos da crise sobre o setor produtivo.

“Né&o criticamos as autoridades, que
estavam tentando tomar as medidas ao
seu alcance, porém com novas decisdes
que mudavam em 24 horas. A Firjan en-
trou para mediar e harmonizar os decretos”,
conta Anténio Carlos Vilela, presidente da
Firjan Sul Fluminense. Sua regido € um bom
exemplo porque, além de bastante indus-
trializada, convive com pessoas transitando
entre as cidades diariamente, morando em
uma localidade e trabalhando em outra.

Passado o momento mais critico, ele
chega a setembro mais otimista, defen-
dendo acdes de recuperacdo da economia
e dos empregos perdidos no auge da cri-
se. "Em 2021, teremos a nova licitacdo da
Rodovia Presidente Dutra (BR-116, trecho
Rio-Sdo Paulo), que promete acabar com
o gargalo na Serra das Araras. Outra prio-
ridade é o saneamento bdsico, que precisa
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passar por concessdes, para que o servico
seja ampliado na regido”, acrescenta.

Julio Talon, presidente da Firjan Regido
Serrana, também entende que os prefeitos
buscaram o melhor para suas cidades. "Os
negdcios estdo sendo retomados e, assim,
comegamos d ver um reaguecimento. O pior
j& passou. Nossa expectativa para 2021 é
voltar ao patamar pré-pandemia; mas com
a descoberta da vacina devemos ir além do
ponto em que estdvamos em 2019, ressalta.

Assim como os demais lideres regionais,
José Magno Hoffmann, presidente da Firjan
Noroeste Fluminense, também atuou junto
aos gestores publicos, visando interrom-
per os constantes ciclos de "abre e fecha".

MONITORAMENTO
DE DECRETOS LOCAIS NA
PANDEMIA ATE 24/09

1.283

DECRETOS DE 90 MUNICIPIOS

39

DECRETOS, LEIS E RESOLUGOES DO
GOVERNO ESTADUAL
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No inicio de setembro, o funcionamento
das atividades estava em torno de 70% em
sua regido, patamar considerado positivo
por ele. "A nossa economia é muito diversifi-
cada. Isso € bom, porque flui melhor. H& um
otimismo com relacdo a 2021, afirma. Este
ano, ele observa o aumento de investimen-
tos na migracdo das vendas para a inter-
net, que até entdo eram poucas na regido,
realidade que o isolamento social mudou
radicalmente.

Luiz Césio Caetano, presidente da
Firjan Leste Fluminense, chama atencdo
para a grande quantidade de material in-
formativo produzido, desde marco, pela
Firjan e suas instituicdes. "Todo o contetido
estd muito voltado para nos ajudar neste
momento; e continuard vdlido, porque sdo
pautas que devemos seguir trabalhando,
como os estudos 'Rio a todo gds' e o 'Pro-
grama de retomada do crescimento do es-
tado do Rio de Janeiro em bases competiti-
vas’; e ainda os 'Dossiés Covid-19', da Casa
Firjan", reforca ele.

TROCA DE INFORMAGOES

Cesar Bedran, gerente geral de Rela-
cionamento da Firjan, conta que o traba-
lho de troca de informagdes com o poder
publico teve por objetivo mostrar que a
volta as atividades tinha como premissa
a seguranga do trabalhador e da popu-
lacdo. "Os decretos afetaram a atividade
produtiva, muitas vezes levando ao fecha-
mento de empresas de setores essenciais.
A industria estd voltando com todos os
protocolos de seguranca, migrando agora
para um modelo que ajuda a retomada
da economia”, explica.

Além dos atos normativos das prefei-
turas, o monitoramento envolveu ainda 39
decretos, leis e resolucdes estaduais, edita-
dos nesses seis meses. Mesmo com o es-
tado do Rio vivendo uma nova fase de fle-
xibilizacdo, o trabalho de monitoramento
dos atos publicos continua para garantir a
retomada segura das atividades.
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QUEM SAO 0OS
PRESIDENTES DE
CADA REGIONAL

Centro-Sul
Alceir Corréa

Centro-Norte
Bruno Feder Mayer

Duque de Caxias e Regido
Roberto Leverone

Nova Iguacu e Regido
Carlos Erane

Leste
Luiz Césio Caetano

Norte
Francisco Roberto de Siqueira

Noroeste
José Magno Hoffmann

Serrana
Julio Talon

Sul Fluminense
Anténio Carlos Vilela

Firjan

Como vocé estd se adaptando para
o futuro, hoje? E a sua empresa?

ADAPTABILIDADE

Mais do que reagir a crise, a adaptabilidade permite descobrir e gerar novas
oportunidades. E o melhor: é uma habilidade que pode ser desenvolvida.

Acompanhe uma série de ferramentas prdticas que tornam possivel o
engajamento e a capacitagdo de empresdrios, lideres, gestores e equipes para
um mundo em constante transformacgdo. Confira os cursos, as palestras, as
oficinas e toda a programacdo criada para fomentar a cultura adaptativa.

SAIBA MAIS o o
Firjan s

SESI



http://casafirjan.com.br/ciclo-adaptabilidade

R ETO M A DA EE;):IZ%(%ES DO PIB DO RIO DE JANEIRO
AVANCA NO RIO

b 3 estimado pela Firjan prevé crescimento de 3,3%
em 2021, apds queda histérica em 2020

comeca a dar si- Firjan, a recuperacdo ainda vai depen-
) er alguns setores, der da evolugdo da questdo sanitdria
endrio de "terra e do quadro fiscal, para conseguir re-
ndo as medidas tomar o nivel anterior & pandemia. Ou
seja, estd associada a normalizagdo da
circulagdo de pessoas e também da
aprovacgdo das reformas tributdria e ad-
~ ministrativa e da Proposta de Emenda g
Constitucional 186 (PEC emergen e REpe———— R

¥
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VARIACAO TRIMESTRE X TRIMESTRE DO ANO ANTERIOR
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"Todo esse grave cendrio reforca a ur-
géncia da renovagdo do Regime de Recu-
peracdo Fiscal do estado, além da apro-
vagdo dessas reformas estruturais que vdo
possibilitar a flexibilizacdo do orcamento’,
afirma Goulart. "Sem a concretizacdo des-
sas medidas, poderd haver paralisacdo de
servigos essenciais & populagdo fluminense
e impactos negativos na confianca de in-
vestidores e consumidores”, alerta ele.

OTIMISMO E CAUTELA

A flexibilizacdo das medidas de restri-
¢do, os indicadores de reducdo das taxas
de contaminagdo da Covid-19 e a reto-
mada da agenda de reformas estruturais
em ambito nacional sdo fatores responsd-
veis por devolver o otimismo aos empresd-
rios. E o que sinaliza Marcelo Kaiuca, presi-
dente do Conselho Empresarial de Assun-
tos Tributdrios da Firjan. Ele acrescenta que,
para o cendrio mais otimista se concretizar,

ANO XXI 1787 | SETEMBRO | 2020
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1,8% I / .

-0,2%

2019 2020

serd necessdrio equilibrar as contas publi-
cas, principal condicionante para a reto-
mada da confianca e recuperacdo da ati-
vidade de forma sustentdvel.

"As condi¢des atuais ainda provocam
certo pessimismo, mas as expectativas sdo
de otimismo para os préximos meses. So-
mente com uma sinalizagdo mais clara so-
bre a concretizagdo das reformas adminis-
trativa e tributdria haverd uma retomada
sustentdvel da confianca, representando
aumento de investimentos’, destaca Kaiu-
ca, que é presidente do Sindicato das In-
dustrias de Artefato de Cimento Armado,
Ladrilhos Hidrdulicos e Produtos de Cimen-
to no Estado do Rio (Induscimento).

Para ele, as medidas de estimulo ao
crescimento e de manutenc¢do de empre-
gos, tomadas pelo governo federal, foram
importantes para evitar um impacto maior
na atividade. Contudo, a recuperacdo ain-
da ocorre de forma lenta.

Firjan

RESULTADOS OBSERVADOS E PROJEGOES
PARA O PIB DO RIO DE JANEIRO

2°TRI
SETOR 2015 2016 2017* 2018* 2019* 22(3%[_0R*|/ 2020*

2019*
PIB -2,8% -4,4% -1,6% 1,2% 1,5% -99%  -4,6%
AGROPECUARIA WA -3,5% -2,0% 0,7% 1,3% -1,5% -1,0%
INDUSTRIA -1,1% -4,3% -3,1% 1,3% 2,9% -2,0% 0.1%

Extrativa mineral 4,7% 4,5% -0,9% 1,3% 8,8% 14,5% 6,9%

Transformagdo -9,8% -9,4% 2,3% 2,6% -11% -189%  -59%
SIUP 2,9% 2,7% 31% 3,0% 1.9% -6,3%  -23%
Construcgdo civil -7.9% “14,7%  -14,8% -1,6% 1,0% -12,0%  -6,0%
SERVICOS -2,8% -3,9% -1,5% 0,9% 11% -11,5% @ -6,0%

*O ultimo dado divulgado pelo IBGE para o PIB estadual se refere ao ano de 2017. Os dados e informagdes desta nota
que se referem ao periodo entre 2018 e 2020 sdo estimativas Firjan.

www.firjan.com.br CARTADA INDUSTRIA 17
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Ainda hd incertezas,
entdo, devemos trabalhar com o
cendrio de retomada, sim. Ela vai

acontecer, vamos crescer, mas

temos que trabalhar com um

cendrio conservador”

RODRIGO SANTIAGO, PRESIDENTE
DO CONSELHO EMPRESARIAL DE
ECONOMIA DA FIRJAN

Por conta das incertezas, principal-
mente sobre os contdgios da Covid-19 e
da chegada da vacinag, Rodrigo Santia-
go, presidente do Conselho Empresarial de
Economia da federacdo, diz que é preciso
ser conservador em relagdo ao crescimen-
to da economia em 2021. "Ainda hd incer-
tezas, entdo, devemos trabalhar com o ce-
ndrio de retomada, sim. Ela vai acontecer,
vamos crescer, mas temos que trabalhar
com um cendrio conservador”, pondera
ele, que preside o Sindicato das Industrias
de Artefatos de Borracha do Estado do
Rio (Sindborj).

De acordo com ele, o avanco na agen-
da de reformas é capaz de fortalecer cada
vez mais o sentimento de seguranca para
os empresdrios. "Nesse caso, ndo hd por
que ndo ter investimento. Mas visto que o
cendrio é muito incerto, os investimentos
como um todo serdo ainda timidos no ano
gue vem", observa o presidente do Sindborj.

Além das reformas, Santiago desta-
ca a importdncia da questdo dos incen-
tivos fiscais do Rio para o estado atingir
um cendrio mais positivo, com atracdo de
investimentos. Nessa direcdo, ele lembra
da oportunidade a ser gerada com a cria-
¢do da comissdo tributdria, pela Secretaria

ANO XXI 1787 | SETEMBRO | 2020

de Estado de Fazenda (Sefaz), que terd a
participacdo da Firjan (leia mais no boxe).
Qutros pontos de influéncia, na visdo de
Santiago, sdo a criacdo de uma agenda
de competitividade no Brasil e no estado
do Rio e as politicas de incentivo a manu-
tencdo de empregos, entre elas, a desone-
racdo da folha de pagamento, defendida
pela Firjan.

QUEDA MENOR EM 2020

Goulart, por sua vez, acrescenta que o
recomeco se dard de forma disseminada,
mas em momentos diferentes nos diver-
sos setores do estado. A recuperacgdo de
alguns segmentos j& tem sido mais rdpida,
mas o Rio sé vai conseguir retomar o pata-
mar que tinha antes da pandemia em 2022.
Ou seja, uma recuperacdo lenta e diversifi-
cada no estado, apds as marcas profundas
deixadas pela pandemia. Nesse cendrio, de
acordo com as projecdes do PIB do segun-
do trimestre de 2020, estimado pela Firjan,
a industria fluminense comeca a ter uma
recuperacdo um pouco mais forte, mas o
setor de servigos precisa de mais tempo
para uma sinalizagdo consistente.

Numa perspectiva histérica, o resultado
do Rio de Janeiro apresentou a pior retra-
¢do da série. A Firjan estima que houve um
recuo de 8,4% no segundo trimestre deste
ano, em comparagdo com o primeiro. Mes-
mo com incertezas A frente, os primeiros si-
nais de reac¢do indicam perspectivas mais
otimistas para a recuperacdo da economia
fluminense a partir de agora. Nesse sentido,
a Firjan j& vislumbra nimeros mais otimis-
tas para o PIB do estado este ano. A enti-
dade, que previa queda de 6,4% em 2020,
agora aponta retracdo menor, de 4,6%.

o Quer saber mais?

Clique em https:/bit.ly/36XuRcS para
acessar na integra o estudo “Rio de Janeiro:
resultados e perspectivas para o PIB".

Firjan

INCENTIVOS FISCAIS EM DEBATE

Um tema fundamental que afeta a
competitividade fluminense sdo os incen-
tivos fiscais. Em reunido do Conselho Em-
presarial de Assuntos Tributdrios da Firjan,
Guilherme Mercés, secretdrio estadual de
Fazenda, confirmou, no inicio de setembro,
que uma nova comissdo a ser criada pelo
governo do estado vai tratar desse assunto.
Segundo ele, os atuais beneficios poderdo
ser revistos, assim como novas necessida-
des poderdo ser identificadas.

"Hoje existe muito incentivo fiscal que
ndo é utilizado, que estd em desuso e pode
de fato ser cortado, mas a discussdo estd
aberta para avaliar o espago fiscal para
dar novos incentivos ou rever os que estdo
na mesa. Ha setores que precisam mais
que outros”, afirmou o secretdrio.

Marcelo Kaiuca, presidente do Conse-
lho, reiterou a preocupacgdo da Firjan com

www.firjan.com.br

a questdo da reavaliagdo dos incentivos.
Rodrigo Barreto, gerente Tributdrio da fe-
deracdo, observa que, se por um lado o
estado do Rio estd sujeito ao Regime de
Recuperacdo Fiscal e, por isso, ndo pode
abrir mdo de receita, por outro, tem que
lembrar que é preciso modernizar o siste-
ma para atrair empresas e investimentos.
O objetivo é promover a competitividade
do estado.

Trés pilares deverdo nortear a discus-
sdo: a criacdo de barreiras fiscais eficien-
tes; a possibilidade de “cola” dos incenti-
vos de outros estados da regido Sudeste,
que foi objeto de amplo levantamento por
parte da Firjan; e a adog¢do de um meca-
nismo de antecipacgdo tributdria para que
os produtos fabricados no Rio de Janeiro
sejam mais competitivos dentro do pré-
prio estado.

CARTA DA INDUSTRIA
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AUMENTO DAS VENDAS
JA E REALIDADE

Industria de confecgdes de Nova Friburgo toma
félego e registra mais pedidos do que o esperado

Fornecedores da Regido Serrana do Rio
e empresdrios de confeccdes do polo de
moda intima de Nova Friburgo tém registra-
do um aquecimento nas vendas maior do
que o esperado, desde julho. O setor empre-

.
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sarial acredita que o aumento se deva a alta
do ddlar, que inviabiliza as importacoes, seja
de produtos finais, seja de matéria-prima, o
que acaba levando o consumidor a optar
mais pelo mercado interno.

Firjan

"A suspensdo da importacdo e o cdm-
bio desfavordvel ajudam a industria nacio-
nal. O mercado interno se abastece com
mais rapidez, faz-se um planejamento de
menor prazo. A expectativa é de melhora
nas vendas internas, porque hd muita de-
manda”, ressalta Neucileia Layola Porto,
dona da Lucitex Confeccdes.

Nova Friburgo é considerada a maior
produtora de moda intima e lingerie do
pais, segundo a Associagdo Brasileira da
Industria Téxtil (Abit). "O mercado nacio-
nal se vé diante de uma oportunidade de
ampliar os negdcios, uma vez que polos
internacionais fornecedores de lingerie se
mantém fechados, como a China. Temos
sido procurados por compradores de San-
ta Catarina, Goids e Fortaleza, que estdo
desabastecidos. Os magazines e redes es-
tdo na mesma situacdo e vém abastecen-
do os seus estoques no mercado interno
também’, conta Marcelo Porto, presidente
do Sindicato das Industrias do Vestudrio de
Nova Friburgo (Sindvest), que agrega tam-
bém os municipios vizinhos.

A HORA DA VIRADA

Em 23 de marco, a prefeitura de Nova
Friburgo decretou o fechamento de todos
os estabelecimentos comerciais e indus-
triais, por ocasido da pandemia. Em abril,
as confecc¢des que passaram a produzir
equipamentos de protecdo industrial (EPIs)
foram liberadas para funcionar com 50%
de capacidade. Entre as encomendas, es-
tavam 800 mil mdscaras que seriam distri-
buidas pela prefeitura para a populagdo.

No dia primeiro de julho, foi criado um
plano de reabertura gradual e segura das
atividades, que tinha como métrica regu-
ladora a taxa média de ocupagdo dos lei-
tos de CTI/UTI para o tratamento de ca-
sos da Covid-19, com base numa escala
de bandeiras, nas cores vermelha, laranja,
amarela e verde. A retomada passou a
obedecer a essa escala, que jd sofreu alte-
racdes desde entdo. Neste més de setem-

www.firjan.com.br
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O mercado nacional se vé
diante de uma oportunidade de
ampliar os negdcios, uma vez que
polos internacionais fornecedores
de lingerie se mantém fechados,

como a China"

MARCELO PORTO,
PRESIDENTE DO SINDVEST

bro, o municipio funciona com a bandeira
amarela, o que significa que industria e
comércio operam com 80% de sua capa-
cidade produtiva. "Chegamos a trabalhar
alguns dias com a fabricagdo de EPIs, mas
na época muitos preferiram ndo reabrir.
Qutros anteciparam ou deram férias cole-
tivas, para ndo ter que demitir, ou tiveram
de fechar as portas nagquele momento”,
lembra Neucileia.

Apesar da boa noticia do aquecimen-
to das vendas, os empresdrios de confec-
¢Bes sabem que a retomada é lenta, com
restricdo de importacdes e fdbricas pa-
radas. A situagdo acaba gerando um au-
mento de demanda do mercado interno
maior do que a industria nacional pode
suprir. Eles observam com reserva esse
quadro, que reflete a demanda reprimida
na pandemia.

"Esse aumento jd era esperado, porque
ficamos quatro meses sem produzir. O vo-
lume tem, sim, superado as expectativas,
mas a perda foi muito grande, e conseguir
terminar o ano com as contas equilibradas
j& é motivo de agradecimento para muitos”,
pondera Claudio Cariello, diretor da CCM,
confeccdo de roupa esportiva que registrou
expansdo de vendas tanto nas lojas fisicas
guanto no comércio eletrénico.

CARTA DA INDUSTRIA
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NEGOCIACOES

Segundo Porto, os empresdrios estdo
precisando se adaptar, jd que a crise mexe
com os fornecedores de matéria-prima.
Fundamental na producdo da lingerie, o
fio de elastano, por exemplo, teve uma alta
que oscilou entre 8% e 35% desde marco.

Neucileia, por sua vez, também ob-
serva a alta dos precos e cita outro pon-
to de atencdo: poder contar com mdo de
obra qualificada para atender aos pedidos.
"Vencidas as dificuldades do momento ini-

INDUSTRIA DA MODA
EM FRIBURGO

797

EMPRESAS FORMAIS

9.510

EMPREGOS DIRETOS E FORMAIS

Fonte: Firjan

ANO XXI|787 | SETEMBRO | 2020

cial, veio a alta do precgo. Trabalhdvamos
com fios de poliamida e de elastano, que
s@o importados. Além disso, agora tem a
questdo da mdo de obra. Poucas sdo as
profissionais com qualificacdo para a cos-
tura, porque, de alguma forma, a profissdo
ficou subvalorizada”, avalia.

Mesmo considerando o custo da ma-
téria-prima, Rodrigo Bittencourt, gestor da
Very Chic Lingerie, aposta nos préximos
meses. "Hoje o maior vildo é a matéria-pri-
ma, porgue hd muita demanda e os pre-

Firjan

cos estdo altos. De qualquer forma, o mer-
cado tem tudo para se recuperar porque
estd muito favordvel. Esperamos que a re-
cuperacdo seja acelerada em outubro e
novembro, quando teremos o faturamento
do que foi fabricado em agosto e setem-
bro e uma producdo mais ajustada”.

MERCADO MAIS SUSTENTAVEL

Tendo a manutencdo do quadro de
funciondrios como filosofia, muitas em-
presas da regido fizeram um esforco para

evitar demissdes na pandemia. Uma delas
é a Werner Tecidos, de Petrépolis. Funda-
da em 1904, a tecelagem produz maté-
ria-prima para a alta moda, tendo como
clientes grandes marcas brasileiras, como
Animale e Le Lis Blanc. Isadora Landau
Remy, vice-presidente, observa uma mu-
danca no perfil de sua clientela nessa re-
tomada, quando passou a ser procurada
por jovens empreendedores, com menta-
lidade voltada para a sustentabilidade, a
responsabilidade social e as novas formas
de consumo.

"Trabalhamos com tecidos nobres,
que hd 40 anos abasteciam os ateliés de
alta costura e depois passaram a servir as
grandes marcas. Entre os clientes que nos
procuram em plena pandemia, a maio-
ria é formada por jovens que repensam o
modelo de negdcio da cadeia téxtil e seus
impactos ao meio ambiente. Sdo pessoas
que apostam na matéria-prima de quali-
dade, durdvel, com valor agregado, e no
uso de fibras naturais, que € a nossa pro-
posta. Esse é o grande diferencial fren-
te ao produto chinés, por exemplo, que
aposta no poliéster, enquanto a Werner
trabalha com seda, algodd@o orgdnico e
fibras", explica ela, sinalizando um futuro
mais sustentdvel pds-pandemia.

Hoje o maior viléo é a
matéria-prima, porque hd muita
demanda e os precos estdo altos.
De qualquer forma, o mercado tem

tudo para se recuperar”

RODRIGO BITTENCOURT, GESTOR DA
VERY CHIC LINGERIE
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A Firjan tem duas
novidades para vocé
fazer investimentos
mais assertivos no
mercado de Petrdéleo

A 5° edi¢cdo do Anudrio do Petréleo no Rio jd
estd no ar. A publicacdo oferece informacdes
qualificadas e relevantes, para vocé ter
maior assertividade na construcdo de seus
planejamentos no mercado. E para vocé ter
ainda mais contelddo para tomar as melhores
decisdes, apresentamos o novo ambiente
Dados Dindmicos, com dashboards atualizados
constantemente para vocé ter em mados as
principais informacdes do mercado de petréleo

no estado do Rio e no Brasil.

Acesse e fique por dentro
de tudo o que acontece.

Firjan s..
—13


https://www.firjan.com.br/publicacoes/publicacoes-de-economia/anuario-petroleo-e-gas.htm
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PROTAGONISMO

DO RIO NO MERCADO

DE PETROLEO

Produzido pela Firjan, “Anudrio do Petréleo no Rio”
traduz em nimeros o cendrio dessa cadeia de valor e
a lideranca fluminense no mercado

ANO XXI|787 | SETEMBRO | 2020

Firjan

- Petrobras e a recente

Mesmo num cendrio econémico global ad-
verso, o mercado de petréleo no Rio de Ja-
neiro demonstra resiliéncia e protagonis-
mo. Historicamente mais importante player
de petrdleo brasileiro, o estado é responsa-
vel por 80% da producdo nacional, além
de concentrar 80% das reservas provadas
em seu territério. Em meio a crise causada
pela pandemia da Covid-19, a producdo
brasileira de 3 milhdes de barris por dia ndo
s conseguiu se recuperar rapidamente,
como tem perspectivas realistas de cresci-
mento futuro, gragas & forte participacdo
do Rio nessa conta, além de uma combina-
¢do de fatores que une a contribuicdo dos
campos do pré-sal, os desinvestimentos da
revitalizagdo da Ba-
PRO - N b e L L

www.firjan.com.br =
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tréleo, Gds e Naval da Firjan. O estudo foi
langado em trés dias de evento virtual no
més de setembro.

Para evidenciar a representatividade
do estado Rio de Janeiro para o mercado
de petréleo no Brasil, o Anudrio apresenta
os principais dados, andlises e perspec-
tivas na visdo de contexto mundial, nos
segmentos de exploragdo e producgdo, de
abastecimento, além dos reflexos socioe-
conémicos das atividades desse mercado.

A Firjan langou ainda o site “Dados Di-
ndmicos”, painel interativo que traz os nu-
meros do Anudrio e permite também con-
sulta as regulamentacdes do mercado. A
pdgina serd atualizada periodicamente e
traz novidades, como o dado: o histérico

~de arrecadagdo de ICMS do mercado de
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"O Anudrio, além de ser 100% digital,
oferece no site da Firjan todos os dados em
um painel dinédmico e interativo, onde po-
derd ser visualizada, por exemplo, a partici-
pacdo do estado do Rio no mercado de pe-
tréleo. Abordamos os avangos regulatdérios
e as lacunas ainda existentes, mostramos
as oportunidades futuras a partir da Explo-

racdo e Producgdo, os principais marcos, o
mapeamento dos pogos e o que se prevé de
encomenda para a indUstria. E detalhamos
a geracdo de empregos e renda, os reflexos
na economia que podemos projetar a partir
dos investimentos, entre outros contetdos
relevantes”, destaca Eduardo Eugenio Gou-
véa Vieira, presidente da federacdo.

PRODUGAOQ DE PETROLEO NO BRASIL E NO RIO

INVESTIMENTOS EM PD&I POR ESTADO

Periodo 01/03/2016 a 25/06/2020

Outros
MG 9,33%
2,35%

SP
12,36%

Fonte: "Dados Dindmicos", Firjan
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Rio de Janeiro

RJ

55,21%

Firjan

De acordo com Karine Fragoso, ge-
rente de Petrdleo, Gds e Naval da Firjan,
o objetivo é transformar o painel em refe-
réncia de consulta e pesquisa para auxiliar
o empresdrio na sua tomada de decisdes.
"Passamos a facilitar ainda mais o aces-
so a essas informagdes e o acompanha-
mento dos principais dados do mercado
no Rio e no Brasil. E hd a possibilidade de
navegagdo nas informagdes sobre atos
legais federais e estaduais para o merca-
do de Petrdleo; por exemplo, por data de
promulgacdo e érgdo responsdvel, conte-
Udo que jd estava disponivel, mas agora
se apresenta organizado numa base de
dados", conta.

MAIS EMPREGOS NO RIO

Entre os destaques estdo os dados que
explicitam a vocacdo do estado: entre 2017
e 2019, o Rio de Janeiro aumentou 12 pon-
tos percentuais em sua participacdo relati-
va no total dos empregos na cadeia forne-
cedora dedicada ao mercado de petrdleo,
passando de 32% para 44% do total. Além
disso, hd investimentos anunciados de
RS 2 bilhdes no segmento de abastecimen-
to, sendo que para cada bilhdo investido
serdo mais de 13 mil empregos diretos ge-
rados em sua construcdo, como é o caso
da Pequena Central de Refino (PCR) e do
oleoduto do Porto do Acu.

"Sem dulvida nenhuma o Rio de Janeiro
exerce posicdo de lideranca, fundamental
nesse momento de retomada, e a publica-
¢do da Firjan é primordial para fornecer as
ferramentas necessdrias para a tomada de
decisbes. A lideranca e a competitividade
dependem de uma integragdo entre os di-
ferentes entes da administracdo publica e
do mercado, tornando as regras mais cla-
ras e o mercado competitivo’, ressalta José
Mauro Ferreira Coelho, secretdrio de Petrd-
leo, Gds Natural e Biocombustiveis do Mi-
nistério de Minas e Energia (MME).

A 5% edicdo do Anudrio da Firjan apre-
senta ainda dados sobre a atividade ex-

www.firjan.com.br

ploratéria nas dguas fluminenses, que se
mantém as mais ativas, com 60% dos indi-
cios de hidrocarbonetos e 50% dos pocos
exploratdrios. Entre os demais dados, estd
o potencial estimado de perfuragdo do es-
tado, que é de mais de 200 pogos a serem
explorados entre 2021 e 2025 nas dreas lici-
tadas (com base em estimativas de modelo
estatistico de correlacdo histdrical).

Além disso, o painel digital mostra que
a participagdo do Rio, nos ultimos quatro
anos, na producdo total brasileira, que vi-
nha declinando desde 2010, voltou a cres-
cer e ultrapassou 65%, chegando a alcan-
car 80%. "Houve um momento em que ou-
tros estados vinham aumentando a sua
participagcdo na produgdo. O Rio sempre
se manteve na lideranca e volta a crescer
junto com o pré-sal, principal ambiente de
producdo do pais. Ou seja, a principal par-
cela de producdo do pré-sal hoje estd em
dguas fluminenses’, explica Fernando Mon-
tera, especialista de Petrdleo, Gds e Naval
da Firjan.

Segundo Philippe Blanchard, presiden-
te do Conselho Empresarial de Petrdleo e
Gds da Firjan e presidente da Total E&P do
Brasil, a publicacdo traz informagdes rele-
vantes, permitindo reflexdes positivas para
o desenvolvimento da atividade no futu-
ro. "E de suma importdncia que estejamos
mantendo, no estado do Rio, um ambiente
tributdrio, politico e regulatério muito estd-
vel. Dessa forma, conseguimos estimular e
manter os investimentos dentro da nossa
industria, e o Anudrio fornece esses dados
tdo relevantes’, enfatiza.

O Quer saber mais?

Acesse o "Anudrio do Petréleo no Rio 2020"
clicando aqui: https:/bit.ly/3hZ5aZg e os
Dados Dindmicos aqui: https:/bit.ly/3j0UhYb.
Para assistir aos trés eventos de langamento
da publicagdo, clique neste link:
https:/bit.ly/3kLoATa.
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Nucleo de
Bioprocessos.

Garantia de qualidade

para o setor de alimentos

e bebidas.

O Nucleo de Bioprocessos da Firjan SENAI
auxilia sua empresa a seguir os critérios da
Vigilancia Sanitdria e as exigéncias

do setor, garantindo qualidade nos produtos
e confiabilidade metrolégica. Ele oferece
servicos nas dreas de andlises fisico-quimicas
e microbiolégicas, consultoria, treinamento

e pesquisq, laboratdrios de ultima geragdo,
especialistas qualificados e a experiéncia

da Firjan SENAI.

OFERECEMOS ANALISES NAS MATRIZES:
Cachaca/destilados alcodlicos | Leite

e produtos ldacteos | Ovos e derivados | Oleos

e gorduras | Carnes e produtos cdrneos |

Swab - manipulador/superficie/utensilio | Pescado
e subprodutos da pesca | Mel e produtos apicolas |
Cerveja/chopp/bebida alcoélica mista | Agua

Saiba mais em firjan.com.br
0800 0231 231* / 4002 0231**

Firjan senai
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INDUSTRIA DO
ESTADO DO RIO

PIB/2017

RS 104,6 &

(18,6% do total do estado)

EMPREGADOS/2019

557,8 miL

(13,8% do total do estado)

ESTABELECIMENTOS/2018

25,4 v

(9,3% do total do estado)

SALDO DE EMPREGOS
NA INDUSTRIA POR
REGIAO

ACUMULADO NO ANO ATE JULHO

Capital -13.753
Norte -7.133
Sul -3.210
Leste -3.149
Serrana -1.71
Centro-Norte -1.567
Caxias e regido -1.334
Noroeste -350
Nova Iguacu e regido -235
Centro-Sul -214
Estado do Rio -32.656

EXPECTATIVAS PARA OS PROXIMOS
SEIS MESES NO ESTADO DO RIO

DEMANDA POR
PRODUTOS

COMPRA DE
MATERIA-PRIMA

EXPORTAGAO |

NUMERO DE
EMPREGADOS

SETORES
EM ALTA
43,5%— &)

Outros
equipamentos
de transporte

21,0%

Industrias
extrativas

204% — &9

Produtos
farmogquimicos e
farmacéuticos

0,8%

Outros produtos
quimicos

5

BRASIL

\-9,6%

PRODUGAO INDUSTRIAL - RJ

ACUMULADO DO ANO ATE JULHO

@ SETORES
EM QUEDA
-40,0%— @)

Veiculos
automotores,
reboques e
carrocerias

- (o)
-218%

borracha e de
material pldstico

-20,9%

Produtos
alimenticios

19,5% —&)

Produtos de
metal

=

RIO DE JANEIRO

™ 2,1%*

INDUSTRIA RJ EM NUMEROS

*O indice se explica pela alta da inddstria extrativa.

FONTE: IBGE, FIRJAN, CNI E MINISTERIO DA ECONOMIA. ELABORAGAO FIRJAN

www.firjan.com.br
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INDICE DE CONFIANCA DO
EMPRESARIO INDUSTRIAL
AGOSTO DE 2020

57.0
53,8
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Cursos de Educacdo

Executiva a distancia
da Firjan IEL.

Lideres capacitados e com visdo estratégica.

Experiéncias prdticas e inovadoras dos mais atuais métodos

de Gestdo, Produtividade e Inovacdo direcionadas ao
aperfeicoamento de gestores e a capacitagdo empresarial. Para a
indUstria crescer cada vez mais.

Conheca o portfélio, faca a pré-inscricdo e garanta sua vaga.
Exclusivo para gestores.

SAIBA MAIS
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