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2019: SENSACAO DE DEVER CUMPRIDO

A edicdo da Carta da Industria que chega agora as suas mdos é espe-
cial: traz uma retrospectiva das principais a¢des da Firjan ao longo de 2019 e
aponta perspectivas para 2020. Para avaliar os préximos desafios da industria
fluminense, nosso entrevistado é o presidente da federag¢do, Eduardo Eugenio
Gouvéa Vieira - confira a andlise, nas pdginas 5 a 7.

A sensacdo, do chegar ao fim deste ano, é a de dever cumprido: a Firjan
atuou intensamente em prol da retomada de uma economia mais competitiva
para o Rio e o Brasil. Para isso, elaborou estudos e notas técnicas e protagonizou
a defesa dos pleitos de interesse da industria. Em paralelo, reformas estruturais
fundamentais para o desenvolvimento do pais comeg¢aram a tomar forma.

Em nossa matéria de capa (pdginas 8 a 13), saiba como a federagdo atuou
em diversas dreas, obteve conquistas e ainda langou sementes para impulsio-
nar um novo circulo virtuoso para a industria fluminense. Para promover toda
essa articulacdo, a Firjan também recebeu, ao longo do ano, diversas autorida-
des e personalidades, estimulando didlogos em prol da industria — veja as fotos
nas pdginas 14 e 15. Confira as principais acdes de setores e sindicatos em 2019
(pdaginas 20 a 23).

Por falar em sindicatos, em um ano marcado pela necessidade de supe-
racdo para garantir a sustentabilidade, as entidades fluminenses passaram a
oferecer mais produtos e servicos aos associados, agregando valor ao asso-
ciativismo. A Firjan também ampliou o leque de servigos oferecidos aos sin-
dicatos, numa unido de esforcos que vem rendendo frutos que puderam ser
observados ao longo do ano. Saiba mais detalhes em nossa reportagem es-
pecial (pdginas 24 a 27).

Nesta edicdo da Carta, vocé encontra também um retrospecto das princi-
pais realizacdes da Firjan SENAI SESI; das iniciativas ligadas & inovagdo, princi-
palmente na Casa Firjan; e das a¢des para estimular os negécios, como carava-
nas para eventos, rodadas aproximando dncoras e fornecedores, entre outras.

Boas festas e até 2020!

Firjan

EDUARDO EUGENIO GOUVEA VIEIRA

2020, NOVO ANO
DE RECUPERACAO

A expectativa para 2020 é de que o processo de recuperacdo da
economia do Brasil e do Rio continue. Com isso, a tendéncia é
que a ociosidade no processo produtivo diminua e a confianca do
investidor se consolide. Além de analisar cendrios para o préximo
ano, nesta entrevista, Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira, presidente
da Firjan, também fala sobre as reformas necessdrias ao pais e
aborda as prioridades da federacdo na defesa da industria.

www.firjan.com.br CARTA DA INDUSTRIA




ENTREVISTA

Cl: Dentre as reformas necessdrias ao
pais, a da Previdéncia foi aprovada pelo
Congresso. Quais sdo os préximos pas-
sos necessdrios ao equilibrio das contas
publicas?

Eduardo Eugenio: A aprovacdo da refor-
ma da Previdéncia é uma medida impor-
tante para o reequilibrio das contas pu-
blicas. Contudo, a reforma é insuficiente e
pontual sem a inclusdo de estados e mu-
nicipios. Os préximos passos abrangem a
aprovacdo das reformas tributdria e admi-
nistrativa em todas as esferas de governo,
destacando a necessidade de se rediscutir
o pacto federativo vigente.

Cl: Quais as perspectivas e expectativas
para 2020, em sua opinido?

Eduardo Eugenio: Para 2020, a expecta-
tiva é de que as economias brasileira e do
estado do Rio de Janeiro continuem em
processo de recuperacgdo. Dessa forma, es-
peramos que a industria siga diminuindo a
ociosidade no processo produtivo, e que o
mercado de trabalho também siga se recu-
perando. A retomada da confianca do in-
vestidor € um processo lento, mas que deve
continuar no ano que vem. A Firjan ainda
projeta uma taxa de desemprego eleva-
da no pais, mas é preciso ter esperanga na
capacidade de recuperacdo da economia,
especialmente de nosso estado, que serd
movimentada por fatores como o mercado
de Oleo e Gds, visto com grande expecta-
tiva para o préximo ano, bem como seus
efeitos sobre esta cadeia. Outra grande ex-
pectativa para 2020 é a evolugdo da agen-
da de reformas estruturais e o controle de
gastos para reequilibrar as contas publicas.
De fato, as medidas estruturais sdo funda-
mentais para uma maior capacidade de
crescimento no médio e no longo prazo.
Outra questdio é a evolugdo na agenda de
concessdes e parcerias publico-privadas
(PPPs), além da venda de ativos por parte
da Petrobras, que tem potencial de alavan-
car investimentos no pais.
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Cl: Quais oportunidades devem despontar?
Eduardo Eugenio: Teremos boas oportu-
nidades em infraestrutura, como o pacote
de rodovias em projeto de concessdo, e
esperamos que o governo seja capaz de
manter e melhorar o regime de recupera-
¢do fiscal, permitindo a continuidade da
reducdo dos indices de violéncia, e uma
retomada, ainda que lenta, da geracdo
de empregos. Também esperamos que os
movimentos observados no sentido de me-
lhorar as relagdes de trabalho, seja através
da revisdo de Normas Regulamentadoras
(NRs), seja na evolucdo dos procedimentos
de fiscalizacdo, por exemplo, continuem e
se intensifiquem. Por fim, acreditamos que
podemos evoluir ainda mais em uma nova
politica de comércio exterior, que amplie a
participacdo do Brasil no comércio mun-
dial e, principalmente, promova uma maior
integracdo da industria fluminense as ca-
deias globais de valor.

Cl: Quais serdo as prioridades da Firjan,
em 2020, na busca pela melhoria do am-
biente de negécios no estado do Rio e na
defesa de interesses da industria?

Eduardo Eugenio: A Firjan vai continuar
buscando uma interlocucdo franca e po-
sitiva com os diversos niveis de governo,
propondo politicas publicas que favoregcam
o desenvolvimento fluminense. Algumas
questdes serdo particularmente importan-
tes, ndo sé para a industria, mas para toda
a sociedade, como a decisdo final sobre
a distribuicdo dos royalties do petréleo e
os reflexos, no estado do Rio, decorrentes
das reformas em discussdo no Congresso
Nacional. Temas como saneamento, se-
guranca publica e transporte — de pessoas
e principalmente de cargas — demandam
um foco especial, por sua situacdo ainda
deficitdria e pelo potencial de atrair inves-
timentos privados. Temos uma oportuni-
dade concreta de colaborar com a desbu-
rocratizacdo do licenciamento, tema que
contribui para a manutencdo e atracdo de

Firjan

novos investimentos no estado. Vamos con-
tinuar defendendo melhorias nas legisla-
¢Bes tributdria e trabalhista, que equipa-
rem o ambiente de negdcios nacional ao
restante do mundo desenvolvido. Também
devemos trabalhar com foco na melhoria
dos processos aduaneiros, dos mecanismos
de defesa e na necessidade de superar en-
traves burocrdticos ao comércio exterior,
que, atualmente, impedem as empresas
fluminenses de atingirem maior competiti-
vidade no mercado internacional. Por ser
um ano de eleicdes municipais, teremos a
importante tarefa de levar propostas con-
cretas aos candidatos, e o Mapa do De-
senvolvimento é o ponto de partida para
esse trabalho, ajudando na construcdo de
planos de governo que efetivamente traba-
lhem para o desenvolvimento sustentdvel
do estado do Rio.

Cl: Em 2019 a Casa Firjan se firmou como
hub fluminense da nova economia, reu-
nindo diferentes gera¢des de empresa-
rios e empreendedores. Quais os planos
para o préximo ano?

Eduardo Eugenio: Neste primeiro ano
de existéncia, a Casa Firjan se consolidou
como espaco de conexdo direta com o fu-
turo das empresas. Um ambiente disrupti-
vo, dedicado & qualificacdio, capacitagdo e
modernizacdo, focado em identificar ten-
déncias e movimentos, e para se dissemi-
nar novos conceitos. Recuperamos um pa-
trimoénio histérico, entregamos um espaco
para o Rio de Janeiro, para a industria e a
sociedade, e estamos nos concretizando
como grande polarizador de ideias e da
nova economia. Para o préoximo ano, con-
tinuaremos comprometidos com o pensar,
refletir e criar propostas, de forma a agre-
gar solugdes para os desafios de uma so-
ciedade em transicdo. Queremos ampliar
os publicos de didlogo, estabelecendo a in-
teracdo com novos atores, mapeando ou-
tros publicos com os quais queremos dia-
logar. No nosso programa de educacdo,

www.firjan.com.br
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equiparem o ambiente de
negdcios nacional ao restante

do mundo desenuolvido’

queremos ampliar a grade de cursos, im-
plantando de forma estruturada a equipe
de cocriacdo, que vai atuar efetivamente
junto as empresas, na aplicagdo de con-
tetdo. Também teremos, no préximo ano,
o desafio de explorar cada vez mais a co-
nexdo com a sociedade, passando men-
sagens e provocando reflexdes sobre os
temas tratados. Vamos usar as exposicdes
e festivais de fim de semana para gerar
inspiracdo e reflexdo. A Casa ndo é ape-
nas um jardim, mas um espaco de provo-
cacdo tanto para o publico em geral como
para os empresdrios, que também estdo
enfrentando diariamente esse processo de
modernizagdo. Outra grande meta a ser
conquistada é compilar todo o conteldo
apresentado na Casa Firjan em uma pla-
taforma, que poderd ser acessada por em-
presdrios, estudantes, colaboradores e so-
ciedade em geral. Mais do que um espaco
fisico de conhecimento, somos uma nuvem
de informacgdes.
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Com visdo em 360 graus, a Firjan, em 2019, atuou
em diversas dreas, obteve conquistas imediatas e
ainda langou sementes para impulsionar um novo

circulo virtuoso para a industria fluminense

Um cendrio econédmico desafiador con-
frontou os empresdrios em 2019. Ao mes-
mo tempo, reformas estruturais cruciais
para o desenvolvimento do pais acenaram
no horizonte. Nesse contexto, a Firjan pro-
duziu estudos e notas técnicas relevantes
em prol da retomada de uma economia
mais competitiva; sediou e conduziu im-
portantes encontros para debater os ru-
mos do pais e do estado do Rio; e foi pre-
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senga constante na agenda publica, como
na Assembleia Legislativa do Estado do
Rio de Janeiro (Alerj), em defesa dos pleitos
de interesse da industria, obtendo diversas
conquistas.

A Lei n° 13.874, decorrente da Medida
Proviséria 881/2019, editada em abril e co-
nhecida como MP da Liberdade Econémi-
ca, trouxe melhorias para o ambiente de
negocios, prevendo agdes para reduzir a

Firjan

alizacdo das
iente alinha

dos ao Mapa do Desenvolvimento 2016-
2025 da Firjan. Em continuidade & agen-

da de simplificagdo do Estado, o governo
federal também deu inicio ao processo de
desburocratizagdo das Normas Regula-
mentadoras (NRs) de Saude e Seguranga
do Trabalho. A NR 12, que trata de ma-
quinas e equipamentos, foi das primeiras
a ser modernizada, com a nova redacdo
passando a valer em julho. A mudanga era
pleiteada pela Firjan hd mais de dois anos.
O calenddrio de revisdo de metade das 36
normas prossegue, contando com a parti-
cipacdo ativa da federagdo.

Jd& a reforma da Previdéncia, cujo texto
principal foi aprovado em outubro, tornou-
se uma das pautas prioritdrias da federa-
¢do, que considera a medida o primeiro
grande passo na agenda de reformas em
direcdo ao equilibrio fiscal do pais. A Firjan,
porém, defende a inclusdo dos estados e
municipios, mostrando que essa ampliagdo

www.firjan.com.br

'/ trilhdio de

s e pfivados, impul-
alisad@s e garantindo
c na satde, educacdo, seguranca
publica, sanearﬁento bdsico e habitagdo.
Na mesma linhg, a Firjan atuou em
defesa da reforma tributdria, analisando
as principais propostas em tramita¢do no
Congresso Nacional. Com vistas a maior
eficiéncia econémica, a nota também res-
saltou a necessidade de desoneracdo, ain-
da que parcial, da folha de pagamento.
Ao simular uma reforma ampla pelo pais
e com desoneracdo de 40% da folha, o
aumento potencial no consumo chega a
RS 135,8 bilhdes de renda disponivel e de
geragdio de emprego, com cerca de 300 mil
postos de trabalho. "Além disso, o tempo
que se perde com questdes tributdrias na
hora de fechar novos clientes pode chegar
a 1/3 da vida empresarial. E preciso encarar
o desafio da simplificagéo do sistema”, des-
taca Celso Dantas, presidente do Sindicato
da Industria de Produtos Cosméticos e Hi-
giene Pessoal do Rio de Janeiro (Sipaterj).

CARTA DA INDUSTRIA
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Firjan participou de audiéncia ptblica na Cdmara dos Deputados para apresentar dados do IFGF

RIO DE OPORTUNIDADES

Para o estado do Rio, a Firjan mapeou
um panorama positivo de investimentos
futuros. Embora em lenta recuperacgdo, a
economia fluminense apresentou sinais de
melhora, abrindo perspectivas para o an-
damento de mais de 100 projetos confir-
mados para os proximos anos em todas
as regides do territdrio fluminense, segun-
do compilagdo da Firjan. Destacam-se os
segmentos da indUstria de transformacdo,
infraestrutura, desenvolvimento urbano e,
principalmente, Petrdleo e Gds.

A Firjan também avaliou o potencial do
estado do Rio em investimentos via conces-
sdes e Parcerias Publico-Privadas (PPPs).
De acordo com o estudo "Oportunidades
para concessdes e PPPs no estado e mu-
nicipios do Rio de Janeiro”, quatro setores
estdo consolidados para receber investi-
mentos: rodovias (RS 23,4 bi), residuos soli-
dos (RS 18,2 bi), dgua e esgoto (RS 7,6 bi) e
iluminacdo publica (RS 1,4 bi). H& oportuni-
dade também em duas dreas consideradas
tendéncias: Unidades de Educagdo Infantil
(RS 2,2 bi) e Sistema Prisional (RS 2,1 bi).
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J& a nota técnica "Impacto da conclu-
s@o de Angra 3 para a seguranca energé-
tica e o desenvolvimento do Rio de Janeiro
e do Brasil" apontou como fundamental a
retomada das obras da using, sublinhan-
do o seu potencial de gerar cerca de 9 mil
postos de trabalho diretos e indiretos na
regido. A obra ainda vai estimular novos in-
vestimentos na cadeia da industria nuclear
e alavancar a infraestrutura local.

GESTAO PUBLICA EM XEQUE

Neste momento crucial de inicio de re-
tomada da economia, a Firjan langou um
alertarelevante sobre o risco de entrada em
vigor da Lei n® 12.734/2012, que estabelece
novas regras de distribuicdo de royalties e
participacdes especiais devidos como con-
trapartida pela explorac@o de petréleo e
gds natural. A Nota "Aos produtores, ndo
apenas o énus” sinalizou impactos sociais
substanciais para o estado do Rio e seus
municipios, caso a lei passe a vigorar.

Jd a edicdo 2019 do Indice Firjan de Ges-
t8o Fiscal (IFGF) chamou a atengdio para as
contas publicas de todo o pais: 73,9% dos

Firjan

municipios brasileiros avaliados apresentam gestdo fiscal
em dificuldade ou critica. Embora a média geral dos mu-
nicipios fluminenses tenha sido levemente superior & na-
cional, o estado é marcado principalmente pela penaliza-
¢do dos investimentos publicos, o que reforca a importan-
cia das concessdes e PPPs. A rigidez orcamentdria foi um
entrave: 30% das prefeituras fluminenses gastaram mais
de 54% da Receita Corrente Liquida (RCL) pagando sald-
rio do funcionalismo publico — ou seja, ultrapassaram o li-
mite de definido pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).

A cidade do Rio ficou na pendltima posicdo (& fren-
te apenas de Sdo Luis) no ranking de gestdo fiscal das
capitais brasileiras. Hd cinco anos, a cidade ocupava a
19 posicdo no ranking estadual e o 2° lugar entre as ca-
pitais. Mais do que nunca, a iniciativa privada deve ser
chamada para viabilizar diversos avancos necessdrios,
principalmente na drea de infraestrutura, contribuindo
para gerar empregos e, consequentemente, um ambien-
te mais favordvel aos negdcios, por meio da melhoria
das condi¢des de escoamento da producdo.

Para Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira, presidente da
Firjan, os resultados reforcam a urgéncia de o pais apro-
fundar o debate a respeito da estrutura federativa brasi-
leira. "Isso inclui, por exemplo, a Reforma Tributdria con-
templando os municipios, além da revisdo das regras de
distribuicdo de receitas entre os entes, das regras de cria-
cdo e fusdo de cidades e de competéncias municipais”,
avalia ele, que participou, em novembro, de audiéncia
publica da Comissdo de Financas e Tributacdo da Ca-
mara dos Deputados para apresentar os dados do IFGF.

FORTE ATUAGCAO NA ALERJ

O ano também foi marcado por um passo funda-
mental para o aumento da competitividade do estado:
a conclusd@o do processo de convalidacdo dos incentivos
fiscais, com a aprovacdo do PL n° 855/19, que contou
com atuagdo ativa da Firjan junto aos parlamentares na
Alerj. "Com essa legislacdo, sairemos na frente. A segu-
ranca juridica evitard que a convalidacdo seja questio-
nada no futuro, além de garantir um melhor ambiente
de negdcios para os investidores”, avaliou Sérgio Duarte,
vice-presidente da Firjan.

Com apoio da Firjan, o setor de panificagdo tam-
bém conseguiu estender a data limite da utilizag@o de
seus beneficios fiscais — que se encerraria em 2019 -
para 31/12/2022, e as atividades industriais de refino
de sal foram incluidas no processo de convalidagdo.

www.firjan.com.br

DESTAQUES DE
ESTUDOS DA FIRJAN

RS 162, 3 BI

VALOR TOTAL DE
INVESTIMENTO EM 1M1
PROJETOS MAPEADOS PARA
OS PROXIMOS ANOS

RS 54,8 BI

VALOR TOTAL DE 142 PROJETOS
PREVISTOS DE CONCESSOES
E PPPS

R$ 1,4 TRI

INVESTIMENTOS PUBLICOS
E PRIVADOS QUE PODEM
SER DESTRAVADOS COM A
REFORMA DA PREVIDENCIA

73,4%

DOS MUNICIPIOS DO RIO
APRESENTAM GESTAO FISCAL
DIFICIL OU CRITICA

R$ 135,8 Bl

AUMENTO DE CONSUMO
NO PAIS COM REFORMA
TRIBUTARIA QUE INCLUA
IMPOSTOS FEDERAIS,
ESTADUAIS E MUNICIPAIS

14 ETEs

MAPEADAS COM VAZOES
INDUSTRIAIS OUTORGADAS
ACIMA DE 500 L/S, COM
IMPORTANTE POTENCIAL DE
REUSO DE AGUA

Fonte: Firjan (notas técnicas e estudos
elaborados ao longo de 2019)
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Os setores de carnes, aves, pescados, reld-
gios e joalheria também obtiveram expres-
sivas vitdrias, com a aprovacdo de projetos
de lei que reinserem seus beneficios fiscais.

‘A Alerj encarou nosso pleito com le-
gitimidade. Com a ajuda da Firjan, acre-
dito que demonstramos ao Executivo que
o setor de joias precisa de um tratamento
tributdrio diferenciado, a exemplo do que
acontece em Minas Gerais”, analisou Car-
la Pinheiro, presidente do Sindicato das
Industrias de Joias e Lapidagdo de Pe-
dras Preciosas do Estado do Rio de Janei-
ro (Sindijoias) e da Associacdo de Joalhei-
ros e Relojoeiros do Rio de Janeiro (Ajorio).

REUNIOES DECISIVAS

A Firjan promoveu diversos encontros
de empresdrios com gestores publicos, en-
tre eles o presidente Jair Bolsonaro. Em no-
vembro, um grupo de 36 industriais foi a
Brasilia entregar ao presidente o documen-
to "Mais Rio, mais Brasil”, estudo que des-
taca a necessidade de investimentos de
RS 40,4 bilhdes em infraestrutura para que
o estado retome uma rota de desenvol-
vimento socioecondmico. As dreas apon-
tadas como prioritdrias séo saneamento,
educacdo, habitacdo, mobilidade urbana e
seguranca publica. "O governo federal pre-
cisa participar dessa retomada”, afirmou
Eduardo Eugenio. No mesmo dia (28/11), o
grupo se encontrou com parlamentares,
para os quais apresentou uma lista de plei-
tos especificos de suas regides. "O relacio-
namento do empresariado com o Legisla-
tivo e o Executivo é fundamental’, pontuou
Raul Sanson, diretor do Simme.

Em agosto, na Firjan, representantes de
mais de 70 sindicatos de 17 setores também
entregaram os principais pleitos de seus
segmentos ao governador Wilson Witzel.

A Firjan ainda participou de muitos
eventos e reunides externas, a fim de levar
a vis@o do empresdrio fluminense sobre di-
ferentes temas. Um deles foi a reunido na
Fiesp, com o Grupo de Altos Estudos do Tra-
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balho (Gaet), criado pelo governo federal
para pensar em propostas relacionadas ao
futuro do trabalho. O encontro contou com
Celso Dantas, presidente do Conselho Em-
presarial Trabalhista e Sindical, e Pedro Ca-
panema, consultor Juridico da federacdo.

Na drea da seguranca publica, repre-
sentantes da Firjan estiveram em reunides
da Frente Parlamentar de Enfrentamento
ao Roubo de Carga da Alerj e na audién-
cia publica da Comissdo de Seguranca Pu-
blica e Combate ao Crime Organizado da
Cé&mara dos Deputados, que debateu a
Operacdo Egide, também contra o roubo
de caminhdes de cargas.

A Firjan também participou de inicia-
tivas ligadas ao governo do estado, como
dois Grupos de Trabalho Interinstitucional,
um deles para estudo do potencial de re-
Uso e producdo de biogds e outro sobre
competitividade da energia elétrica. O Se-
mindrio Internacional de Energia Nuclear
(SIEN) e o Connected Smart Cities também
tiveram representantes da federacgdo. Ou
seja, 2019 foi um ano de muito trabalho,
visando um futuro mais promissor para os
fluminenses.

Firjan

‘Comitiva da Firjan em Brasilia, erﬁ-28/_,11, C

AVANCOS APOIADOS PELA FIRJAN

| Redugdo da burocracia estatal,
com a MP da Liberdade Econémica
(Lei n°13.874)

| Revisdo das Normas Regulamentadoras
(NRs) de Saude e Seguranca do Trabalho

| Aprovagdo da reforma da Previdéncia

| Programa Verde Amarelo, com redugdio
do custo de contratacdo de jovens e
outras medidas

| Criagdo do Grupo de Altos Estudos
do Trabalho (Gaet) para propor
agdes dando continuidade a reforma
trabalhista, que j& contou com
participacdo da Firjan

| Aprovagdo do novo marco legal das
agéncias reguladoras (Lei n° 13.848/2019)

| Conclusdo do processo de convalidagdo
dos incentivos fiscais do estado do Rio

| Extensdo da data limite de utilizagdo
de beneficios fiscais pelo setor de
Panificac@o para 31/12/2022

| Incluséo das atividades industriais
de refino de sal no processo de
convalidagdo

www.firjan.com.br
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| Reinsercdo dos beneficios fiscais aos
setores de carnes, aves, pescados, relégios
e joalheria

| Derrubada da lei que tabelava
indenizacdes do Minha Casa Minha Vida
no estado do Rio

| Inconstitucionalidade do Decreto
n° 02/2016, que sustava os beneficios fiscais
do édmbito do Repetro

| Inconstitucionalidade da “Lei do carro
reserva”

| Incluséo da Usina Nuclear de Angra 3
no Programa de Parcerias de Investimentos
(PPI)

| Retomada das operacdes do Porto do
Forno, em Arraial do Cabo

| Concessdo do Aeroporto de Macaé

| Conclusdo do Viaduto da Casa da Moedaq,
na BR-101, em Santa Cruz (Rio de Janeiro)

| Inicio das obras de implantagdo de terceira
faixa na BR-101 - trecho Niteréi-Manilha

| Inicio da operacdo da Linha 3 do VLT
Carioca

CARTA DA INDUSTRIA
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DIALOGOS EM PROL

DA INDUSTRIA

Engajamento, mobilizacdo empresarial e
articulagdo institucional. Ao longo do ano,
a Firjan recebeu em suas unidades gestores
publicos e privados, personalidades e altos
executivos nacionais e internacionais, com

A c.
Wilson Witzel, governador do Rio, em
debate sobre agenda comum

Arthur Lima, presidente da Empresa de
Planejamento e Logistica (EPL)
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estado, em encontro sobre concessées

o objetivo de ampliar as perspectivas de
desenvolvimento do estado do Rio, alinha-
das com as necessidades da industria.

A atuacdo no campo da articulacdo
estd estreitamente associada aos estudos

Hamilton Mourdo, vice-presidente da
Republica, em evento na Casa Firjan

Bento Albuquerque, ministro das Minas e Rogério Marinho, secretdrio de Previdéncia e
Energia, no Conselho de Energia

Trabalho do Ministério da Economia

Delmo Pinho, secretdrio de Transportes do  Lucas Tristdio, secretdrio de Desenuvolvimento

Econémico, Emprego e Rl do estado

Firjan

e posicionamentos da Firjan, e ainda & mo-
bilizacdo dos empresdrios. A ideia é con-
tribuir para que a tomada de decisdo do
poder publico esteja em sintonia com a me-
lhoria do ambiente de negdcios. Por isso, to-
dos esses encontros contaram com a parti-
cipacdo dos sindicatos associados e muitos
foram realizados no d@mbito dos Conselhos
Empresariais.

Entre os gestores que estiveram na Firjan
este ano estd o presidente Jair Bolsonaro,
que participou, em maio, de um encontro

Arminio Fraga, ex-presidente do Banco

Central, nos Didlogos do Rio, na Casa Firjan  Raworth, em palestra na Casa Firjan

Luciano Huck, membro do Conselho
Estratégico da Casa Firjan

A economista norte-americana Kate

Pekka Sivonen, diretor da Agéncia de
Fomento de Negdcios da Finldndia

com empresdrios de todas as regides flumi-
nenses, com as presencas também do go-
vernador Wilson Witzel e do prefeito da ca-
pital, Marcelo Crivella. Na ocasido, apresen-
tamos a todos, em primeira mdo, o Nosso
estudo "Reforma da Previdéncia para am-
pliar investimentos no Brasil”. Além disso, ao
longo do ano, recebemos pensadores que
inspiram o setor produtivo e a sociedade
a se preparar para o futuro. Eles, na maior
parte das vezes, foram recebidos na Casa
Firjan, espaco dedicado a nova economia.

Roberto Mangabeira Unger, em palestra
sobre economia do conhecimento

Arnaud Breuillac, presidente mundial de
Exploragdo e Produgéo da Total

Firjan s

General Figueiredo, secretdrio da Policia
Militar, no Conselho Firjan de Seguranca

www.firjan.com.br

A deputada federal Joice Hasselmann, em — Deputado federal Paulo Ganime, da
encontro sobre reforma da Previdéncia

Comissdo Especial da Reforma Tributdria

CARTA DA INDUSTRIA
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POR TODO O ESTADO

A capilaridade da Firjan pode ser atesta-
da pela atuacdo das nove regionais, que
buscaram o desenvolvimento econémico
mais equilibrado para todo o territério flu-
minense. Algumas acdes tém o potencial
de representar avangos para vdrias regioes,
a exemplo do Cluster Tecnolégico Naval,
lancado na Casa Firjan, em novembro. Os
dois grandes alvos de investimentos sdo a
Baia de Guanabara — beneficiando a ca-
pital, Niterdi, Magé, Duque de Caxias, Sdo
Gongalo, Guapimirim e ltaborai — e a Baia
de Sepetiba.

O cluster é formado inicialmente por
quatro empresas: Emgepron (Empresa Ge-
rencial de Projetos Navais), Nuclep (Nu-
clebras Equipamentos Pesados), Amazul
(Amazoénia Azul Tecnologias de Defesa)
e Condor Tecnologias Ndo-Letais, mas o
grupo estd aberto a outras adesdes. Entre
os objetivos estdo o adensamento das ca-
deias produtivas do setor militar e mercan-
te, o fortalecimento da economia do mar
local e nacional, além do encadeamento
produtivo entre as empresas.

O evento de lancamento contou com
as presencgas de Eduardo Eugenio Gouvéa
Vieira, presidente da Firjan; Carlos Erane,
representando a Condor e a Firjan Nova
lguacu e Regido; do almirante de esquadra
llgues Barbosa Jr, comandante da Marinha
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do Brasil; e do vice-almirante Edésio Teixei-
ra Lima Junior, diretor da Emgepron.

CONQUISTAS DO LESTE

Outra conquista comemorada no Les-
te Fluminense também veio do setor na-
val: a retomada das operagdes do Porto
do Forno, em Arraial do Cabo, na Regido
dos Lagos. A regional da Firjan e o Instituto
SENAI de Tecnologia (IST) Ambiental apoia-
ram ativamente um pool de empresas para
obter a liberacdo junto ao lbama. A parali-
sacdo do porto, desde abril de 2018, havia
trazido prejuizos econémicos & regido, im-
pactando principalmente industrias de Ali-
mentacdo e de Petréleo e Gds.

Ainda no setor naval, a reabertura do
Canal de S@o Lourenco ganhou atencdo
especial. Pleito da federacdo, a iniciativa ja
conta com Estudo de Impacto Ambiental
(Eia/Rima), custeado pela prefeitura de Ni-
terdi. O tema integra o debate sobre o pro-
cesso de licenciamento das obras no en-
torno da llha da Conceicdo e revitalizacdo
ambiental de Niteréi e Sdo Gongalo. O em-
preendimento é considerado fundamental
para a reestruturagdo naval. A regido Leste
concentra mais de 50% dos estaleiros de
grande e médio portes instalados no esta-
do”, justifica Luiz Césio Caetano, presidente
da Firjan Leste Fluminense.

Firjan

Com relagdo as pautas sociais, uma
parceria entre a Firjan SENAI SESI e a pre-
feitura de Niterdi promete ampliar as opor-
tunidades de acesso ao mercado de tra-
balho para 400 jovens de 11 comunidades
locais. O Projeto Niterdi Jovem EcoSocial
atende moradores em situacdo de vulne-
rabilidade social, por meio da educacdo,
profissionalizacdo e prdticas em projetos
ambientais, oferecendo uma bolsa-auxilio
de RS 750 mensais, além de beneficios.

Outro destaque do ano foi o Programa
Calgada Acessivel, iniciativa da Firjan, em
parceria com a Associacdo Brasileira de Ci-
mento Portland (ABCP). A ideia foi referen-
dada pelo prefeito de Cabo Frio, Adriano
Moreno, que assinou carta de intencdo se
comprometendo a levar o projeto para a
cidade. A iniciativa visa padronizar as cal-
cadas e tornd-las acessiveis a idosos e por-
tadores de necessidades especiais.

SERRANA: VOCAGAO PARATI

A Firjan e o Sinditec, sindicato das em-
presas do setor de tecnologia da informa-
¢do do estado, se uniram & Serratec, as-
sociacdo que engloba companhias e ins-
tituicdes que buscam transformar Petrdé-
polis, Teresépolis e Nova Friburgo na Serra
Carioca Tecnoldgica. Apelidada de Vale
do Silicio Fluminense, a ideia busca atrair
novos negdcios e empregos qualificados
para a regido. Um dos pilares do projeto
envolve a formacdo de mdo de obra, com
o apoio da Firjan SENAI. A meta é formar
630 novos profissionais até 2021, através
do Programa de Residéncia em Software.
As aulas tiveram inicio em setembro, em
Petrépolis, e a partir do ano que vem se-
rdo oferecidas também em Teresdpolis e
Nova Friburgo.

Outra iniciativa que une as trés cida-
des, além de Guapimirim, € o Arranjo Pro-
dutivo Local (APL) de Cervejas Artesanais
da Regid@o Serrana, reconhecido pelo go-
verno do estado, com apoio da Firjan, a
partir do pleito dos empresdrios. O setor

www.firjan.com.br

ainda ganhou espago na Casa Firjan, que
abriu as portas para o evento "Tributacdo
no mercado de microcervejaria’, que deba-
teu as altas aliquotas de ICMS praticadas
pelo governo estadual. O objetivo é sen-
sibilizar o poder publico, tendo em vista a
ideia de criar uma rede de cervejeiros flu-
minenses, com a formacdo de mais APLs
no estado.

Outro tépico de 2019 foi o Plano de
Mobilidade Urbana de Petrépolis, apresen-
tado ao Conselho Empresarial e Delibera-
tivo da Firjan Serrana pela CPTrans. O do-
cumento traz 180 propostas para melhorar
o fluxo de veiculos em cinco distritos petro-
politanos. Segundo estudo da federacdo, a
demora de até duas horas no trajeto casa-
trabalho-casa gera prejuizos de RS 398 mi-
Ihdes. "Esse plano contempla informagdes
importantes também para a atracdo de
novos empreendimentos”, afirmou Julio Ta-
lon, presidente da Firjan Serrana.

CENTRO-NORTE DIVERSIFICADO

O inicio do segundo semestre foi mar-
cado pelo encontro de Carlos Eduardo de
Lima, presidente da Firjan Centro-Norte,
com Marcos Marins, subsecretdrio de De-
senvolvimento Econémico de Nova Fri-
burgo. Alinhado & Serratec, o tema foi a
criac@o de um condominio industrial para
atracdo de empresas de tecnologia. "Te-
mos tudo para ser um berco em Tecnologia
da Informacdo (Tl), j& que possuimos boas
universidades e percebemos o movimento
desses profissionais rumo ao interior, em
busca de qualidade de vidd", disse Lima.

A panificacdo também foi destaque.
Com objetivo de divulgar as marcas locais,
Nova Friburgo sediou, em outubro, o Fes-
tival do Pdo e Sabores. O evento recebeu
mais de 2 mil pessoas, que puderam parti-
cipar de oficinas e palestras gratuitas; além
de conferir artigos de produtores locais. A
realizacdo foi do Sindicato das Industrias
de Alimentacdo de Nova Friburgo (Sin-
danf), em parceria com a Firjan e o Sebrae.

CARTA DA INDUSTRIA
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AGROINDUSTRIA NO CENTRO-SUL

Com o objetivo de diversificar e impul-
sionar a agroindustria, a Firjan Centro-Sul
se juntou aos gestores publicos e ao Banco
do Brasil para tratar do Plano ABC — Agri-
cultura de Baixo Carbono. A ideia é desti-
nar mais recursos a produtores para con-
servagdo do solo e recuperacdo de dreas
de pastagens degradadas, como também
para implantagdo do sistema integrado la-
voura-pecudria-floresta. Alceir Correq, pre-
sidente da Firjan Centro-Sul, defendeu a
busca por parcerias e o uso de tecnologia
para transformar a realidade da regido.

O Programa Calcada Acessivel tam-
bém estd sendo trabalhado em conjunto
com as prefeituras de Miguel Pereira e Trés
Rios. Nas duas cidades, o manual técnico
para elaboragdo das calcadas estd sendo
produzido e serd apresentado & popula-
cdo em breve.

SUL FLUMINENSE TECNOLOGICO
Langado com o intuito de aproximar o
meio académico das industrias e fomen-
tar a inovacgdio, o Centro Tecnoldgico do
Sul Fluminense — uma iniciativa da Firjan
em parceria com o APL Metal Mecdnico
do Médio Paraiba, MetalSul e Sebrae -
avanga no levantamento das principais ne-
cessidades da regido. As fdbricas da PSA
Peugeot Citroen e Schweitzer-Mauduit do
Brasil (SWM) j& receberam visitas de repre-
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Visita do Centro Tecnoldgico a Schweitzer Mauduit do Brasil
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sentantes de 12 instituicdes de ensino para
conhecerem seus processos de producdo.

"O projeto da plataforma online confi-
gura a antecipagdo de um polo tecnoldgico
fisico, espaco onde queremos desenvolver
startups, empresas, além de fomentar gran-
des negdcios’, destacou Antonio Carlos Vile-
la, presidente da Firjan Sul Fluminense.

Representantes de montadoras e das
industrias ligadas ao setor Automotivo
também puderam contar com o Workshop
"Rota 2030 - Projetos e Programas Prioritd-
rios”, na Firjan SENAI Resende, em outubro.
A inovacdo tecnoldgica foi o tema central
do debate. O Programa deve aportar até
RS 1bilhdo para pesquisa e desenvolvimen-
to do segmento em todo o pais até 2023.

A regional ainda exigiu melhores condi-
¢Ses e mais seguranca na Serra das Araras,
principalmente na pista de descida, cujo
aumento de acidentes, entre janeiro e julho
deste ano, foi de 16% em relacdo ao mes-
mo periodo de 2018.

BAIXADA UNIDA

Empresdrios da Baixada Fluminense se
uniram para pleitear melhorias nas dreas
de seguranca (roubo de carga, assalto, pa-
trulhamento de rodovias) e infraestrutura
(energia elétrica, internet, estradas, Arco
Metropolitano, conservacdo de vias etc.).
Em junho, a Firjan promoveu um encontro
com a presenca do deputado André Ce-
ciliano, presidente da Alerj, em resposta &
demanda levada por conselheiros da fe-
deracdo sobre os altos indices de crimina-
lidade na regido. O parlamentar confirmou
a criacdo de um Centro Integrado de Co-
mando e Controle (CICC) da Baixada, um
dos pleitos da Firjan, e assegurou verba da
Alerj para o Seguranca Presente, cobrindo
13 municipios da regido. A disponibilizacdo
de RS 15 milhdes, do Fundo Especial da
Alerj, foi confirmada em outubro.

"A Baixada estd carente de atencdo,
e esse olhar do Ceciliano, que se compro-
meteu em mobilizar a bancada para estar

Firjan

conosco, é fundamental”, disse Carlos Era-
ne, presidente da Firjan Nova Iguagu e Re-
gido. "Esses gargalos atrapalham o acesso
dos trabalhadores ds empresas e o escoa-
mento da producdo”, reforca Cldudio Lo-
pes, presidente da Firjan Caxias e Regido.
Erane e Lopes seguem em defesa de outros
pleitos, j& tendo obtido resposta positiva
acerca da criacdo da linha de barcas para
Magé, anunciada no Ita Gas & Oil 2019 pelo
governador Wilson Witzel.

NORTE MOBILIZADO

O tema da seguranca publica também
mobilizou a Firjan Norte Fluminense, que,
junto com outras entidades empresariais,
pediu reforco na BR-101, em ato em frente
& Camara Municipal de Campos. A rodovia
voltou & pauta da Firjan, que abriu a sede
de Campos para o Grupo de Trabalho da
BR-101. Na ocasidio, a concessiondria Arte-
ris, que administra a estrada, deu previsdo
de dois anos para iniciar as obras do con-
torno de Campos e outros trés para finali-
zar a intervencdo.

Em 01/11, outro ato contou com a par-
ticipacdo da regional, desta vez contra a
redistribuicdo de royalties do petréleo. Em
junho, a Firjan promoveu rodada de negd-
cios na Brasil Offshore, encontro da indus-
tria de Petréleo e Gds brasileira, realizado
em Macaé, gerando milhdes de reais em
negdcios entre fornecedores e players. Ou-
tro destaque do ano foi a concessdo do
Aeroporto de Macaé. "Certamente, o Norte
Fluminense é um importante vetor de cres-
cimento para o estado, j& que concentra a
maior parte dos investimentos do mercado
de P&G", observou Fernando Aguiar, presi-
dente da Firjan Norte Fluminense.

A Firjan SENAI Campos sediou o pri-
meiro "IndUstria da Moda", do Sindvest (Sin-
dicato das IndUstrias de Vestudrio de Cam-
pos), em setembro. O evento reuniu 12 mar-
cas locais, através de exposicdo de pecgas
das marcas, palestras com especialistas e
desfile de novos talentos. Além disso, a ins-

www.firjan.com.br
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"Inddstria da Moda", evento realizado na Firjan SENAI Campos

tituicdo inscreveu alunos para participar do
Cubes in Space. O projeto, com a chancela
da Nasa, teve como objetivo incentivar alu-
nos a enviarem cubos em foguete ao es-
paco, para depois analisarem os efeitos da
viogem em seus experimentos.

MELHORIAS PARA O NOROESTE

Em Itaperuna, a Firjan promoveu, na
Merco Noroeste, workshop sobre Qualifi-
cacdo de Fornecedores e rodada de negd-
cios. O evento, promovido em agosto, é a
maior feira de mercado e negdcios do No-
roeste Fluminense.

Outra atividade que movimentou a re-
gido foi o Workshop de Desenvolvimento
do Noroeste Fluminense, que aconteceu no
Teatro SESI, também em Itaperuna. Promo-
vido pelo governo do estado, o workshop
teve o apoio da Firjan, Sebrae e do Sindi-
cato das Industrias e Extratores de Pedras
Gnaisses do Noroeste do RJ (Sindgnaisses)
e foi organizado visando construir o Plano
Estadual de Desenvolvimento para a Re-
gido do Noroeste. Foram identificadas as
necessidades de melhoria do ambiente de
negdcio, em especial nas dreas de energia
e comunicacdo; licenciamento ambiental;
logistica e agronegdcios. "Discutir alterna-
tivas sobre questdes tdo importantes para
o Noroeste ajuda na busca de caminhos,
propostas e solugdes’, afirmou José Magno
Hoffmann, presidente da Firjan Noroeste.
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Oportunidades
na Expofood 2019

A Firjan selecionou,
por meio de edital, 20
empresas do setor de
Alimentos e Bebidas
para o estande em
apoio ao Movimento
Sou do Rio, na Super
Rio Expofood 2019,

no Riocentro, em
marco. As vencedoras
expuseram seus
produtos em um espaco
de 128 m? onde a Firjan
SENAI SESI também
ofereceu seus servicos.
Realizado anualmente,
o evento proporciona
mais visibilidade aos
produtos fluminenses e
gera oportunidades de
negdcios aos filiados.

SETORES E SINDICATOS

Cinema nacional

Em junho, no Dia do Cinema Brasileiro, a Casa Firjan abriu as portas para empresdrios

e profissionais do setor Audiovisual discutirem o cendrio do mercado e debaterem sobre
estratégias e boas prdticas. O evento, promovido pelo Sicav em parceria com a federacdo,
teve a abertura de Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira, presidente da Firjan, e contou com
autoridades do poder publico e participagdo da Paramount Pictures, Globo, Sebrae e Bravi.

Moda conectada

No setor da Moda, uma das atracdes : m:ﬂow
foi a Arena Firjan, na Fevest Show 3 Construgso Civil
2019, realizada em Nova Friburgo, -
Regidio Serrana. Com curadoria da - : ; . —
Casa Firjan, o novo espago de 170 m? :
ofereceu mais de 30 palestras sobre
temas atuais como design thinking e
cultura digital. No Espaco da Moda

da Firjan SENAI, os alunos inovaram,
apresentando pecas como a colecdo
Geracdo Prateada, voltada para
mulheres acima de 60 anos. Jd para as
duas edi¢des do Veste Rio, realizadas
em abril e outubro, na capital, a Firjan
levou, respectivamente, 22 e 39
empresas associadas e ofereceu
infraestrutura e baixos custos para a
venda de produtos no saldo outlet.
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Ao lado da Construcdo Civil
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Industria Moveleira em livro

A Firjan langou, em novembro, o

livro "Retratos de uma Histéria

Social - A Industria Moveleira do Rio

de Janeiro", que narra a trajetdria

desse setor no estado. A iniciativa

partiu de uma ideia de Joaquim

Gomes, ex-presidente do Sim-Rio, |

e imediatamente ganhou o aval de .
Eduardo Eugenio Gouvéa Vieirg,

presidente da Firjan. O langcamento

marcou também a abertura da

exposi¢do da Industria Moveleira 2
Fluminense, na Casa Firjan, aberta ‘ ' ‘
ao publico em novembro. .

Firjan www.firjan.com.br

As expectativas em relagdo a industria mereceram da
Firjan, logo no inicio de 2019, o semindrio "Panoramas

e Perspectivas 2019 - Construgdo Civil", que reuniu
especialistas e empresdrios para debater esse inicio de
retomada. Além dos sindicatos, participaram a CBIC,
Abramat, Abecip, Ademi-RJ, Secovi Rio e Sebrae. Para
fomentar o setor, a federagdo patrocinou outros dois
eventos no segundo semestre. O Morar Mais por Menos,
na capital, contou com palestras e a exposicdo “Mdrmores
e Granitos", em parceria com o Simagran-Rio. J& o Morar
e Construir, feirdo da habitagdo do Sul Fluminense, foi
uma realizagdo do Sinduscon-SF, em Volta Redonda.

No fim do ano, o interior voltou a ser destaque com a
segunda edi¢do do Encontro de Arquitetura, Engenharia
e Construcdo (AEC). Realizado em novembro, em Trés
Rios, com a participagdo de especialistas e técnicos de
todo o pais, o evento teve entre os temas abordados

a produtividade, o desempenho e a digitalizagdo da
construcdo. E, ao longo de 2019, aconteceu o programa
"Construir Mais", a partir das demandas do Grupo Setorial
da Construcdo Civil, com trés frentes de capacitagdo:
Gestdo da Produtividade na Construcdo Civil, BIM
Diagnéstico e Lean Office.
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Sustentabilidade em Joias

Em outubro, o VI Semindrio
Atualizacdo Tecnoldgica do Setor
de Joias e Bijuterias, realizado
pelo Sistema Ajorio, na Casa
Firjan, trouxe para o debate a
sustentabilidade nos negécios,
focando uma agenda para

SETORES E SINDICATOS

o século XXI. Na ocasido, foi
langada a Cartilha de Integridade
do Setor de Joias, Gemas e
Bijuterias, elaborada pela
federacdo em colaboragdo com
a Ajorio, e houve a premiagdo do
concurso “Joias ndo viram lixo”,
que teve apoio do IBGM.

Missdo internacional

O Simperj realizou, em outubro, a Missdo
Internacional Setorial do Pldstico, levando 12
representantes de indUstrias e empresdrios a Feira
K, em Dusseldorf, na Alemanha. Trata-se de uma
das maiores feiras internacionais do setor. Essa foi a
primeira missdo realizada pelo sindicato, com apoio
técnico da Firjan. Os empresdrios também trocaram
experiéncias durante a realizacdo de reunides e
visitas as empresas locais, como a FKuR, que atua
no ramo de polimeros e compostos biodegraddveis
de base bioldgica, para conhecer mais sobre esse
mercado. Estiveram ainda na GVK, organizagdo
alemd que representa os interesses do setor.

finaljsty

Selo Sindirepa

O ano comegou com
iniciativa marcante do
Sindirepa: o lancamento
do Selo de Qualidade
Automotiva (SQA).

A agdo, em parceria
com a Firjan SENAI,

visa estimular o
desenvolvimento do
empresdrio do setor,
levando conhecimento
sobre as transformacdes
da indUstria 4.0, por
meio de capacitacdo
profissional, entre outras
acdes. J&d em outubro,

o Sindirepa promoveu

0 2° Semindrio

Nacional do GNV -
Oportunidades da
Abertura no Mercado
do Gds para Veiculos
Pesados, na Casa Firjan.
Durante o evento, o
sindicato lancou o
Anudrio da Industria

de Reparagdo
Automotiva 2019.

Inovacdo na industria Metal Mecdanica

Os desdfios trazidos pela inovagéo tém sido
centrais para o Grupo Metal Mecénico da Firjan.
Entre as atividades do ano voltadas para essa
temdtica destaca-se a “Capacita¢cdo em Design
Thinking", realizada na Casa Firjan, em julho,

com 11 participantes de cinco sindicatos: Simme,
SindMetal, RJ Metal, Sindmmep e Sinmetal. O curso
evidenciou como essa metodologia pode ser dtil
no dia a dia, ajudando a vislumbrar oportunidades
para as empresas. Outro destaque foi a Missdo
Nacional Metal Mecdanica a Santa Catarina, em
agosto, com 14 empresdrios dos 9 sindicatos do

setor, também voltada para essa temdtica.

CORREAUIZACAQ: PARCERIA:
—

op3p6|nAQ :0304

Grdficas do Rio
premiadas

A 16° edicdo do

Prémio de Exceléncia
Grdfica Werner Klatt
homenageou 41
trabalhos. Este ano, a
premiacdo contou com
duas novas categorias:
Inovagdo e Estudantil.
Para concorrer a
iniciativa, promovida
pelo Sigraf em parceria
com a Firjan SENAI, 513
produtos foram inscritos.
A solenidade aconteceu
em setembro, na

Casa Firjan.

$2DY|DBDIA SNIDJUIA 10304
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UM ANO DE SUPERACAO

Sindicatos e Firjan ampliam servicos visando fortalecer o
associativismo e a representacdo dos setores industriais do Rio

O ano de 2019 foi marcado por diversas
acgdes de fortalecimento do associativis-
mo, com a adoc¢do de novas estratégias
em busca da sustentabilidade sindical, do
atendimento ao interesse coletivo e da re-
presentatividade da indUstria. Com o fim
da contribuicdo compulséria, os sindicatos
fluminenses passaram a oferecer mais pro-
dutos e servigos aos associados, agregan-
do valor ao associativismo. A Firjan tam-
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bém ampliou o leque de servicos oferecidos
aos sindicatos, numa jungdo de esforcos
que vem rendendo frutos que puderam ser
observados ao longo do ano.

A comunicacdo foi peca fundamental
nesse processo de reinvencdo. Muitos sindi-
catos, como Induscimento, Rio+Pdo, Simperj,
Simme e Sinduscon, buscaram servigcos da
federacdo nas dreas de assessoramento em
comunicagdo para modernizagdo da mar-

Firjan

ca, consultorias de servicos especializados e
divulgacdo de acdes relevantes ao associa-
do. O Sindicato das IndUstrias Mecdnicas e
de Material Elétrico do Municipio do Rio de
Janeiro (Simme), por exemplo, recorreu a Fir-
jan para dar uma nova cara a marca. O sin-
dicato tem 80 anos de existéncia e a marca
estava defasada. Com o engajamento dos
préprios associados e o suporte da Firjan,
modernizamos a marca, reforcando o valor
do associativismo”, destaca Erica Machado,
presidente do Simme, que j& nota uma par-
ticipacdo maior dos associados.

Muitas atividades aconteceram em par-
ceria. A preocupagdo em levar conhecimento
técnico a todos os empresdrios do setor de
reparacdo de veiculos norteou o projeto "Na
estrada com o Sindirepa”. Langado em agos-
to pelo Sindicato da Industria de Reparacdo

www.firjan.com.br

de Veiculos e Acessdrios do Rio de Janeiro
(Sindirepa), com o apoio da Firjan, a iniciati-
va ofereceu palestras e divulgou as realiza-
¢bes da instituicdo para o interior do estado.
"O atendimento no interior tinha uma defa-
sagem. Com esse projeto, estamos fazendo
novos parceiros e escutando demandas do
nosso segmento’, explica Celso Mattos, pre-
sidente do Sindirepa. Em 2019, “Na estrada”
nmarcou presenga em Trés Rios, Barra Mansa e
Jacarepagud e tem agenda cheia para 2020.

Jd o Sindicato da Industria da Constru-
cdo Civil Centro-Norte Fluminense (Sindus-
con-CN) quer atrair novos associados. Para
isso, a estratégia tem sido trabalhar na re-
formulagdo de seu estatuto, que atualmente
deixa de fora microempreendedores indivi-
duais (MEls) e fornecedores de servigos da
cadeia produtiva do setor.

CARTA DA INDUSTRIA
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VENCEDORES DO
3° PREMIO MELHORES
PRATICAS SINDICAIS

CATEGORIA: COMUNICAGAO;
PRODUTOS E SERVICOS;
RELACIONAMENTO COM

O ASSOCIADO E PROGRAMAS DE

ASSOCIATIVISMO

1° Lugar - Rio+Pdo: “Padeiro por um Dia"
- capacitacdo e inclusdo social de filhos
autistas de panificadores.

ESPECIAL

2° Lugar - Sindirepa: “Luz Camera e
Acdo" — produgdo de videos institucionais
e de servicos para aproximar associados
e stakeholders.

3° Lugar — Simme: "Assessoria Juridica
Trabalhista em Defesa das Associadas”
— acdo gerou economia de mais de 60%
nos honordrios advocaticios.

CATEGORIA: DEFESA
U)) SETORIAL

1° Lugar - Sindirepa: “A¢do
judicial em defesa do setor em face
ao Crea-RJ" - mandado de segurancga
coletivo para reduzir burocracia e
barreiras a criagdo de empregos.

2° Lugar - Sinduscon-CN: “Evitando
Retrocessos no Ambiente de Negécios da
Regido" — defesa de interesses conjunta
sobre a revisdo do Cédigo Tributdrio
Municipal.

3° Lugar — Simperj: o “Projeto Sementes
do Pldstico - Fortalecendo com
Sustentabilidade a Imagem do Pldstico”
- agdo para ampliar logistica reversa e
economia circular.

CATEGORIA: MODERNIZAGAO
SINDICAL

1° Lugar - Sindistal: “Central de
Servigos" - plataforma de acesso a novos
negdcios para as empresas associadas.

2° Lugar - Sindirepa: “Pensar, Planejar,
Inovar, Realizar e principalmente
‘Comunicar'. A importéncia de uma
Gestdo Executiva” — qualificagdo
executiva que ampliou o nimero de
associados e de parceiros.

3° Lugar - Sindirepa: "O APP na
Modernizagdo dos Sindicatos” —
aplicativo de gestéo.
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"Com a mudanca, ampliaremos tam-
bém a arrecadacdo do sindicato, além de
estreitarmos os lagos entre empresdrios e
fornecedores’, afirma Gustavo Sarruf, presi-
dente do Sinduscon-CN.

Para Cesar Bedran, gerente de Asso-
ciativismo da Firjan, € fundamental que os
sindicatos ampliem os servicos para au-
mentar a representatividade e, assim, man-
ter a sustentabilidade financeira. "Ndo hd
duvidas de que a prestacdo de servicos de
qualidade, buscando sempre a captacdo
e a fidelizacdo de associados, € uma das
possibilidades de obter sucesso nessa em-
preitada’, ressalta.

PREMIO MELHORES PRATICAS

Pensando em modernizacdo, o Sindica-
to da Industria de Instalacdes Elétricas, Gds,
Hidrdulicas e Sanitdrias do Estado do Rio
de Janeiro (Sindistal), por sua vez, implantou
uma central de servicos. Trata-se de uma
plataforma de acesso a novos negdcios
para promoc¢do das empresas associadas.
Uma vez qualificadas e habilitadas, elas po-
dem oferecer servigcos por meio de um canal
coordenado e gerenciado pelo sindicato. A
acdo foi uma das contempladas pelo Pré-
mio Melhores Prdticas Sindicais 2019, inicia-
tiva da Firjan em parceria com a Fiesp.

O prémio chegou d terceira edicdo com
a finalidade de valorizar projetos desenvolvi-
dos pelos sindicatos filiados e promover o for-
talecimento e o aumento do associativismo.
"Temos a ideia de evoluir, crescer sempre,
para que os demais sindicatos possam se
inspirar. O prémio vai além do esforco de
cada instituic@o, pois estimula a capacita-
¢do", ressalta Angela Cunha, assessora de
Suporte Sindical e Empresarial a Diretoria
Firjan. Também foram premiados o Rio+Pdo,
Sindirepa, Simme, Sinduscon-CN e Simper].

NOVO PROJETO PARA 2020

O ano de 2019 foi marcado também
pelo desenvolvimento do Novo Programa
de Suporte Sindical, a ser oferecido pela

Firjan

11

Suporte Sindical, oferecido

O Novo Programa de

pela Firjan, vem solucionar
problemas inerentes a todos
os sindicatos e traz uma nova

visdo de integrag¢do”

SERGIO RAMALHO,
PRESIDENTE DO SIPERJ

Firjan a partir de 2020. A iniciativa foi pen-
sada e desenhada em conjunto com os em-
presdrios. "Esse projeto vem solucionar pro-
blemas inerentes atodos os sindicatos e traz
uma nova visdo de integracdo’, analisa Sér-
gioRamalho, diretor do Comité Executivo da
Firjan CIRJ e presidente do Sindicato da In-
dustria do Pescado do Rio de Janeiro (Siperj).

Uma das solugdes, o Sindworking, tem
como proposta garantir um espaco de
coworking, localizado na sede da federa-
¢do, com infraestrutura para instalagdo fi-
sica dos sindicatos, contando com estacdes
de trabalho, salas de reunido e servicos de
informdtica. Além de toda essa estrutura,
também serdo oferecidos apoio contdbil-
financeiro, gestdo administrativa e associa-
tiva e apoio juridico, organizados em paco-
tes para os filiados.

Este ano, a Firjan ainda ampliou o nu-
mero de convénios firmados com parceiros,
oferecendo condicdes especiais de servicos
e produtos para as empresas associadas a
um dos sindicatos filiados & federagdo ou a
Firjan CIRJ. Entre os novos parceiros estdo o
Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais
(Ibmec); o Sistema de Cooperativas de Crédi-
to do Brasil (Sicoob) e a Qualicorp. No total, jé
sdo mais de 20 convénios, com o objetivo de
melhorar o ambiente de negdcios e aumen-
tar a competitividade dos associados.

www.firjan.com.br

SERVICOS DA FIRJAN PARA
APOIAR OS SINDICATOS

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
Por meio de consultoria,

presidentes, dirigentes e executivos dos
sindicatos formulam suas estratégias,
orientadas as demandas atuais e futuras,
estabelecem e desdobram metas e
elaboram planos de acdo para atingi-las.

SUPORTE SINDICAL
@ Atendimento especializado
as principais demandas
sindicais e empresariais.

MAPEAMENTO DE
PROCESSOS

Cartilha e apoio no mapeamento
de processos executados pelo sindicato.

ACOES EM PARCERIA
COM A CNI
Realizagdo de oficinas

e workshops do Programa de
Desenvolvimento Associativo, para
aprimorar a atuagdo dos sindicatos e
fortalecer seu vinculo com as industrias e
as federagdes estaduais.

SUPORTE EM COMUNICAGAO
Apoio a comunicagdo do
sindicato, com assessoria em

materiais de divulgagdo, boletins, sites,
entre outros.

TREINAMENTO DE
ASSOCIATIVISMO
Treinamento oferecido aos novos

executivos sindicais, sobre associativismo
e foco em beneficios.

PROGRAMA DE
@ BENEFICIOS E DESCONTOS
PARA ASSOCIADOS
Produtos e servigcos parceiros com
condigdes especiais para empresas
associadas a um dos sindicatos filiados &

Firjan ou a Firjan CIRJ.

OFICINAS DE GESTAO
SINDICAL
Tém o objetivo de abordar temas

relacionados a administragdo sindical.

CARTA DA INDUSTRIA
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NEGOCIO

SOLUCOES

CUSTOMIZADAS

Os diversos setores da Firjan funcionam
como uma engrenagem para fortalecer a
industria fluminense, visando & evolugdo
continua dos setores produtivos. Entre es-
ses elos que se complementam estdo os
servigos desenhados para os associados.
Fazem parte desse amplo universo as ca-
ravanas sindicais; rodadas de negdcios;
apoio e orientacdo sobre editais de finan-
ciamento; servicos nas dreas de responsa-
bilidade social; assessoria em comércio ex-
terior; entre outros.

Acdo tradicionalmente incentivada
pela Firjan, as caravanas para feiras e
eventos setoriais levaram os participantes
a acompanhar tendéncias, ampliar opor-
tunidades de negdcios e fazer networking,

além de promoverem o associativismo.

RODADAS DE
NEGOCIOS 2019*

38

ENCONTROS

335

PARTICIPANTES

* Eventos até
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Um exemplo foram as caravanas orga-
nizadas para o Grupo Metalmecdnico do
Estado do Rio de Janeiro, como a Missdo
Nacional a Santa Catarina (Floriandpolis
e Joinville), que promoveu visitas de ben-
chmarking a industrias, centros de referén-
cia em inovacdo, universidades e institutos
de pesquisa para identificar e acessar me-
Ihores prdticas relacionadas a gestdo, ino-
vacdo e industria 4.0. Houve ainda a visita
a GE Celma, em Petrépolis, com foco no in-
tercmbio de conhecimentos em inovacgdo
conectada ao Lean, robética e manufatura
aditiva, com representantes de 21 empre-
sas e cinco sindicatos. O mesmo setor re-
cebeu uma capacitagdo de futuro para pe-
quenas e médias empresas, ha Casa Firjan,
com o tema Design Thinking.

Jd as rodadas de negdcios promoveram a prospecgdo de no-
vos clientes, fornecedores e parceiros comerciais, por meio de en-
contros em diferentes formatos. "Os eventos sempre geram muitas
oportunidades. Além da possibilidade de vendas diretas, eles fa-
zem com que as empresas conhecam melhor o setor e a cadeia
produtiva’, acrescenta Leticia Lima, coordenadora de Suporte a
Negdcios da Firjan.

SERVICOS INTEGRADOS

O amplo escopo de servicos da federacdo envolveu também
o Programa de Apoio a Competitividade das Micro e Pequenas In-
dustrias (Procompi), realizado em parceria com a CNI e o Sebrae,
beneficiando empresas de diversos setores. Um dos projetos de-
senvolveu o Confiar — Certificado de Conformidade da Agua Mi-
neral do Rio de Janeiro, lancado em agosto, na Casa Firjan, com
adesdo de dez marcas.

Por sua vez, a Geréncia Geral de Negdcios ofereceu solucdes
que integram produtos e servicos da Firjan SENAI SESI, com dife-
rentes objetivos, sejam eles nos campos produtivo, social, ambien-
tal e financeiro, conforme a demanda de cada industria. Entre os
exemplos estdo parcerias com a Agéncia de Fomento do Estado
do Rio (AgeRio), com a Fdbrica de Startups e com a Maersk Trai-
ning Brasil. Esta dltima se juntou & federagdo para criar um hub
tecnolégico na Firjan SENAI em Benfica, voltado para o mercado
de Oleo & Gds (O&G). A parceria, firmada em novembro, busca
tornar o espago uma referéncia em capacitacdo profissional em
Normas Regulamentadoras (NRs).

Outro case do ano vem do Projeto Capacitar, da concessiond-
ria Ecoponte, desenvolvido pela Firjan SENAI, promovendo inclu-
sdo social por meio da formacdo profissional de moradores das
regides no entorno da Ponte Rio-Niterdi.

No que diz respeito ao incentivo a startups, foram lancadas
trés chamadas do Edital de Inovagdo para Industria, pela Enel
Green Power, Engie Energia e Ternium Brasil, reunindo um aporte
de RS 13 milhdes para solucdes nas dreas de sustentabilidade, bem
-estar social, inteligéncia operacional e eficiéncia. Em dezembro,
estd previsto outro edital, desta vez pela Servier. "Temos incentiva-
do a aproximagdo e a conexdo do ecossistema, porque entende-
mos que a inovacdo e o desenvolvimento tecnoldgico sdo ferra-
mentas para a competividade do setor produtivo’, ressalta Carlos
Magno, gerente geral de Negdcios da Firjan.

Além disso, permeando todos os setores, a Firjan fortaleceu o
Movimento Sou do Rio, divulgando a marca em eventos que reu-
niram as empresas associadas, de forma a estimular o consumo
preferencial de produtos fabricados no estado. Com impulso da
federagdo, a adesdo a iniciativa cresceu ao longo do ano, como
estratégia de estimular nossa economia e gerar mais empregos.

www.firjan.com.br

CARAVANAS
2019

30

CARAVANAS
REALIZADAS

49

SINDICATOS
BENEFICIADOS

9

SETORES

30

FEIRAS
VISITADAS

1123

EMPRESAS
PRESENTES

2.0/0

PARTICIPANTES
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DE VAGAS GRATUITAS
EM RELACAO A 2018

*Dados de janeiro a outubro

f

r
F

ANOXX 779 DEZﬁ(JAN 2020
e I ' -

/ ovas tecnologias e as transformacdes do futu-
ro do trabalho estdo no cerne dos projetos de Edu-
cacdo Bdsica e Profissional da Firjan SENAI SESI.
Ndo por acaso o desenvolvimentos de ideias ino-
vadoras por parte dos alunos, com orientagdo dos
instrutores, vem se multiplicando por todo o es-
tado. Alguns exemplos sdo o Projeto Integrador
Firjan SENAI + Empresas e o Grand Prix SENAI de
Ideias, mas os projetos despontam também de for-
nea, no dia a dia das escolas.
e 2019 soma diversos exemplos, parte
0s para as empresas, outros f
das sociais. Do Desafio Firjan SE
s ideias foram selecionadas pa
¢do, que funciona como uma
cubagdo: c}‘Mastite Zero, que promete au
produtivid yde da cadeia agroindustrial do lei
Favotech, que visa desenvo
ligente para facilitar a cole
dugdo. O Desafio, que este
Projeto Integrador Firjan SENAI + Empresas,
que companhias do Rio cadastrem gargal
os quais os aluno‘sg_;la rede propdem solucde
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FIRJAN SENAI SESI
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Ralph Crespo, medalhista da Worldskills

Por sua vez, o Grand Prix, adotado pela
primeira vez este ano, foca demandas que
impactam a industria ou a sociedade, cul-
minando com solucdes, protdtipos e proje-
tos que atendam os desafios langados. O
programa vem percorrendo as unidades
da Firjan SENAI. Em Barra Mansa, trés de-
mandas se destacaram: melhoria na ges-
tdo de dgua e saneamento, aumento da
eficiéncia energética das indUstrias e redu-
cdo do desperdicio de alimentos.

PROJETOS INCLUSIVOS

Jd entre os demais projetos de 2019,
destacam-se ideias que visam promover a
inclusdo de pessoas com deficiéncia (PcD),
como um sistema inovador para uma alu-
na com paraplegia estudar e um balango
adaptado as necessidades especiais de um
cadeirante. A primeira iniciativa foi criada
para Sara de Assumpcdo, de 25 anos, pe-
los préprios colegas do curso de Logistica,
da unidade Firjon SENAI Jacarepagud. E o
balanco adaptado foi idealizado por instru-
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DESTAQUES NA
WORLDSKILLS

MAIOR COMPETICAO DE EDUCACAO
PROFISSIONAL DO MUNDO,
REALIZADA EM 2019 NA CIDADE

DE KAZAN, NA RUSSIA

3° LUGAR

PARA RALPH CRESPO, ALUNO

DA FIRJAN SENAI DE CAMPOS

DOS GOYTACAZES, NA CATEGORIA
SOLDAGEM

9° LUGAR

PARA VICTOR RIBEIRO, ALUNO
DA FIRJAN SENAI MARACANA,
NA CATEGORIA JOALHERIA

tores e 12 alunos do curso técnico de Meca-
nica da Firjan SENAI Barra Mansa. A iniciati-
va fez parte do "Circuito SIS — SENAI, Indds-
tria e Sociedade’, que oferece melhorias &
comunidade por meio do desenvolvimento
das competéncias técnicas aprendidas em
sala de aula. Também no édmbito do Circui-
to, instrutores e alunos da Firjan SENAI Nova
Friburgo atuaram implementando melho-
rias em um andador, destinado a criancas
com necessidades especiais, barateando
em quase 1.300% o valor do produto.

Mas qual o segredo para tanta criati-
vidade? Trata-se da proposta de formacdo
baseada em projetos, que permite ampliar
as interacdes envolvendo aluno, escola,
empresa e sociedade. "Além disso, as si-
tuacdes inusitadas e imprevisiveis agucam
a inovacdo no processo educacional, de-
sencadeando projetos integradores inter-
disciplinares, muitas vezes com aplicabili-
dade direta”, ressalta Edson Melo, gerente
de Educacdo Profissional da Firjan SENAL
Fazem parte desse elo os nove Fablabs da

Firjan

D‘a‘a:paruarﬁc‘vpay R
L Fion SENY)

Vocés foram seleci

onados para participar

da Germinggio de Projetos‘: Firjan SENAF”
r 4
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Selecionados para a fase de Germinagéo do Desdfio Firjan SENAI + Industria, atual Projeto Integrador Firjan SENAI + Empresas

rede, especializados em prototipagem e fa-
bricacdo digital. O Ultimo a ser inaugurado
foi o de Jacarepagud, em margo; e outros
ainda serdo abertos futuramente.

VAGAS GRATUITAS NA FIRJAN SESI

Nas escolas Firjan SESI, a grande no-
vidade foi o anuincio da abertura de 1.360
vagas gratuitas para o programa de Ensino
Médio com curso técnico da Firjan SENAL
As aulas comecgardo em 2020. O processo
seletivo, destinado a jovens de baixa ren-
da, prioriza dependentes de industridrios
ou ex-industridrios, além dos alunos do 9°
ano do Ensino Fundamental da instituicdo
e, complementarmente, & comunidade em
geral. Com isso, o Ensino Médio da rede
passa a ser oferecido somente de manei-
ra concomitante com o curso técnico, tra-
zendo uma proposta inovadora, que busca
investir na formacdo de jovens com pers-
pectiva de futuro, com uma educagdo de
qualidade, voltada para o desenvolvimento
humano e tecnoldgico.

www.firjan.com.br
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Espaco de estudo criado para Sara pelos préprios colegas
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DESTAQUES DA CASA
FIRJAN EM 2019

AQUARIO

Ciclo de palestras semanais sobre

nova economia, apresentando solucdes
inovadoras que geram impacto na
realidade das pessoas e empresas. As 61

edi¢des do ano reuniram 164 palestrantes

e atrairam quase 7 mil pessoas.

CONSELHO ESTRATEGICO
DA CASA FIRJAN

dicado a esses assuntos para os associados.
Os temas tratados abrem uma janela imen-
sa de oportunidade para o desenvolvimento
do estado do Rio", observa ele.

Maria Isabel Oschery, gerente de Con-
teddo da Casa, acrescenta que, no cerne
dessa aproximacdo permanente com os
empresdrios, estd a estratégia da unida-
de de pensar no futuro, mas sempre com
a preocupacdo de associar essas questdes
com o hoje e o agora. "Buscamos conectar
as temdticas futuristas com a realidade do

Em seu primeiro ano de atuagéo, o grupo,

presidido por Joaquim Falcdo, advogado e
escritor, debateu o papel da representacdo
empresarial na democracia, os desafios de
reinvengdo da empresa ha nova economia

empresdrio, tratando do que precisa estar

no radar de todos, pois pode afetar suas
atividades produtivas”, explica.
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Um dos quatro Didlogos do Rio, com o tema “Capital Espacial: Alicerce do Desenuolvimento”, sobre planejamento urbano

PERTO DO EMPRESARIO

Na Casa Firjan, 2019 foi um ano de inten-
sa programagcdo voltada para a nova eco-
nomia, que incluiu a busca constante por
atrair empresdrios de todas as regides e ge-
rar cada vez mais impacto na sociedade. A
estratégia de atuacdo envolveu o desenvol-
vimento de um processo de interiorizacdo
da Casa, que ocorre também com a Firjan
IEL, para que as atividades ndo fiquem sé
na capital. O exemplo pioneiro foi o curso de
Marketing Digital, em parceria com a Rede
SENAI, levado a Nova Friburgo, com a aber-
tura de uma turma especial para empresd-
rios e seus colaboradores. A iniciativa néo foi
isolada; faz parte de uma diretriz da federa-
¢do, tanto que o ano culminou com o lan-
gamento da nova plataforma de conteddo
digital da Casa (casafirjan.com.br).

Desde a abertura, em agosto de 2018,
a unidade j& procurava ser uma "nuvem de
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conteldo’, o que serd bastante ampliado
com o novo espaco virtual. As palestras do
ciclo Aqudrio também estdo disponiveis.

A ideia é tornar tudo o que acontece
na Casa mais perene e acessivel. Afinal,
sdo dezenas de eventos a cada ano, en-
tre cursos e debates. Sé no Aqudrio, foram
61 edi¢cdes no ano, com 164 palestrantes
nacionais e estrangeiros, tratando de te-
mas como Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD), tecnologia e inteligéncia emocio-
nal, algoritmos, ciéncia de dados e design.

Segundo Gladstone Santos, diretor da
Nova A3 e presidente do Sindicato da Indus-
tria de Material Pldstico do Estado do Rio de
Janeiro (Simperj), a Casa amplia a integra-
¢do da indUstria com os demais setores da
economia e com as diversas dreas de co-
nhecimento, além do universo das startups.
"A Firjon foi pioneira em abrir um espaco de-

Firjan

e o futuro do trabalho/emprego.

UNIVERSO DOS DADOS

Um dos ciclos temdticos do ano. Permeou

diversas atividades simulténeas, entre
elas a exposi¢do “Data Corpus — a vida

decodificada”, que apresentou arte digital,
instalagdes e atividades interativas sobre o

universo da andlise de dados.

DIALOGOS DO RIO
Quatro encontros realizados no segundo

semestre, trazendo experiéncias inspiradoras

para o desenvolvimento do estado.

DIALOGOS DA INOVAGCAO

Encontros mensais em parceria com a
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do
Estado do Rio de Janeiro (Faperj), visando
criar um ambiente propicio a elaboracdo
de propostas conjuntas com diversos
segmentos da sociedade

PREMIO CASA FIRJAN

Com o objetivo de aproximar a federagdo

e a academia, a primeira edigdo do

concurso Firjan SENAI e Firjan IEL premiou

pesquisas de mestrado e doutorado
que discutem o futuro do trabalho e a
reinvencdo das empresas

PROGRAMA DE INTERIORIZAGAO

Langado no segundo semestre com o curso

de Marketing Digital, em Nova Friburgo.

PLATAFORMA DE CONTEUDO DIGITAL

Lanc¢ada no inicio de dezembro, a
iniciativa reforca a estratégia de
interiorizacdo da Casa e da Firjan IEL,
para disponibilizar amplo acesso aos
temas tratados. Conta com ambiente
virtual de aprendizagem.

www.firjan.com.br

Didlogos da Inovagdo, encontros em parceria com a Faperj

soyof bjnbd 0304

Socidlogo italiano Domenico De Masi, palestrante do Aqudrio
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RIO

Vocé compra do Rio e o
heneficio volta para voce.

Na hora de comprar, dé preferéncia aos produtos fabricados no Rio.
Assim, além de levar qualidade, vocé estimula a economia local
e ainda ajuda a gerar mais empregos e oportunidades para milhares
de pessoas no estado do Rio.

Empresario, participe também desse movimento:

* Baixe 0s materiais promocionais disponiveis no site.
* Ajude o consumidor a identificar produtos originais do Rio: use o selo nas embalagens, caixas e vitrine.
* Oriente sua equipe sobre 0 movimento.

Saiba mais: movimentosoudorio.com.br



