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EDITORIAL
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REFORMAS E BOAS IDEIAS
NECESSARIAS AO PAIS

Tdo logo seja votada a reforma da Previdéncia, entrard em pauta ou-
tra, tdo importante quanto a primeira: a Tributdria, antigo pleito dos em-
presdrios. A matéria de capa desta edicdo da Carta da Industria (pdginas
18 a 23) apresenta e explica todas as propostas que jd estdo na mesa
sobre o tema. A Firjan, como ndo poderia deixar de ser, vem participando
de debates sobre o assunto, apontando aspectos positivos e negativos.

Outra reportagem (pdginas 16 e 17) mostra como a reforma da Previ-
déncia tem potencial para destravar RS 1,4 trilhdo em investimentos pu-
blicos e privados, por conta do reequilibrio das contas publicas. O estudo
"Reforma da Previdéncia para ampliar investimentos no Brasil”, elabora-
do pela Firjan, foi apresentado no més passado ao presidente Jair Bolso-
naro, em evento na sede da federacdo, que celebrou o Dia da Industria.

J& a matéria especial do més (pdginas 24 a 26) revela boas ideias
de empresdrios, que vém desenvolvendo e aplicando solugdes para mi-
nimizar impactos ambientais da industria da Moda. Com suas agdes de
sustentabilidade, eles também geram oportunidades de retorno econé-
mico. Principal polo de confeccdo do estado, Nova Friburgo apresenta
exemplos inspiradores: as empresas utilizam seus residuos para criar no-
vos produtos, usando a légica da economia circular.

A entrevista desta edicdo estd imperdivel (pdginas 6 a 9): a especia-
lista em lideranca e gestdo de pessoas Bela Fernandes faz uma analogia
entre o ambiente corporativo e o filme "Vingadores: Ultimato”. Segundo
a professora convidada da Firjan IEL, os lideres empresariais, assim como
os super-herdis, precisam trabalhar coletivamente para “virar o jogo".

A Carta da Industria traz ainda reportagens sobre temas como opor-
tunidades para concessdes e PPPs, investimento social e écio criativo, en-
tre outras.

Aproveite a leitura!
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CIRCUITO INDUSTRIA

Em maio aconteceu a primeira
acdo do Circuito Industria em
teatros da rede Firjan SESI, com
cinco shows gratuitos e exclusivos
para colaboradores de empresas
associadas. O projeto é uma
parceria entre a Divisdo de
Cultura e Arte e a Geréncia Geral
de Negdcios da Firjan. Cerca de
770 pessoas assistiram a shows "=
em Nova Friburgo, ltaperuna,
Macaé, Campos e no Centro da
capital. Os artistas foram Isabella
Taviani, Flavio Venturini (foto) e
Paulinho Moska.

FIRJAN SENAI SE DESTACA NO SAEP 2018

A Firjan SENAI obteve excelentes resultados no
Sistema de Avaliacdo da Educacdo Profissional
(SAEP) de 2018, com 76% de seus alunos atingindo
os niveis adequado e avancado. Participaram

do SAEP 18 cursos técnicos da Firjan SENAI,
distribuidos em 20 unidades, envolvendo a
participagdo de 1.771 alunos na prova objetiva

e 968 na prova prdtica. O resultado foi acima

da média nacional (75,1%) e também da meta
nacional (75%), estabelecida pela CNI (2015-2022).
Dentre os cursos mais bem avaliados, destacam-se
Vestudrio, Petréleo e Gds, Meio Ambiente,
Informdtica, Soldagem, Comunicagéo Visual,
Manuten¢do Automotiva e Seguranca do Trabalho.
A unidade de Nova Friburgo, em especial, ficou
entre as melhores escolas do Brasil, com 100% dos
alunos nos niveis adequado e avancado.
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CARTEIRA DO
EMPRESARIO

Os interessados em obter

a Carteira Profissional do
Empresdrio podem acionar a
Firjan e receber o documento
em sua empresa. Vdlido

em todo territério nacional,
o documento equivale &
Carteira de Identidade, sendo
impresso em papel moeda,
com o brasdo da Republica.
"Antes, para provarmos

que éramos empresdrios,
precisdvamos andar com
cépia de contrato social.
Agora, a carteira comprova
nossa atividade"”, destaca
Claudio Tangari, diretor
executivo da M.H.S. Mecdnica
Hidrdulica e Sistemas. O novo
servigo passou a ser oferecido
pela federagdo por meio de
convénio estabelecido com
a Jucerja. Envie e-mail para
suporteanegocios@firjan.
com.br e peca o Formuldrio
de Solicitagdo da Carteira.

CARTA DA INDUSTRIA
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Ias Q sempre
super-herdis

ar sozinho em

-.
e vai acertar
e também é

| assim, o que ¢
oram derrotados e,
~ coletivamente. A me

I: eo 'Vingadores: Ulti ito proxima dessa reali-

ensina aos executivos? dade também, com sete reinos brigando

¢ Bela Fernandes: Tudo que fala de super- por um tromico até a hora em que o
herdis é andlogo do ambiente cor;gre = inverno se ima e eles entendem ter

tivo, que busca expressar a erfor- um inimigo comum, que ndo lhes dd chan-
mance, superagdo, talento. Assim como ce de trabalharem isoladamente. Repare
“ o Thor tem o martelo como elemento de que a arte sempre representa a sociedade
forca, cada executivo possui um “martelo” contempordnea. A arte vem apresentan-
que representa sua forca principal. Curio- do para a gente uma conversa subjacen-
so ver no filme que, conforme os super- . te de que trabalhar sozinho em busca de
herdis v@o evoluindo no campo psicoloé- resultado individual é morte certa. Ndo
gico, eles passam a usar os elementos funciona mais trabalhar cada um por si,
_uns dos outros. Isso antes era impensdvel com seu proprio talento e contabilizar o
f_é, comparado ao ambiente executivo, é resultado no final do ano ou a cada seis
muito pertinente e contemporéneo. Nos meses, como costumam ser as avaliagdes
21 filmes anteriores, os vingadores tra- de desempenho. Tem que se fazer a cada
balharam bem, mas sem planejamento e encontro, perguntando ao outro como foi

alinhamento coletivo. Fosse quem fosse a reunido de ontem.

para a batalha, ganhava porque as qua-
_ ,,- lidades diversas e dispersas eram tantas Cl: Como o fracasso pode ser visto hoje?

il . que dava para vencer. Bela Fernandes: Um executivo tem
i ’ um mindset de conquista. Ele che-
P E R_ H E RO I S Cl: O que mudou? gou ao trono de ferro competindo; e ai
: 7 Bela Fernandes: O inimigo ficou mais como vai lidar com fragilidade e vul-
¢ complexo, estudou mais e foi criando uma nerabilidade? Dificil para ele e para
?z U N | _\/OSI tensdo psicoldgica entre os super-herdis, a equipe, porque o modelo mental, o
& . o que é a cara do século 21. A série Game mindset da organizagdo, é de conquista.
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ENTREVISTA

Ninguém fala em vulnerabilidade; é um
processo expositivo muito doloroso. Po-
rém, estd morto o mindset de que é preciso
acertar sempre. Isso foi nos séculos 19 e 20.
Com a Revolucdo Industrial, construimos a
economia mundial pautada em resultado
oriundo de alta performance. N&o seria-
mos o mesmo planeta sem esse modelo.
Mas a quarta revolucdo, e daqui a pou-
co estaremos na quinta, ndo tem nada a
ver com esse modelo. Por isso, o filme "Vin-
gadores: Ultimato” chocou: porque trouxe
uma guestdo que precisa estar dentro das
organizagdes, que é lidar com a fragilidade,
com o inimigo que sabe mais sobre vocé do
que vocé mesmo.

Cl: Como vocé classificaria os erros mais
comuns atualmente nas organizacdes?
Bela Fernandes: Muitas vezes, conversan-
do com executivos, noto que as organiza-
¢bes ndo sabem o valor humano que pos-
suem, as pessoas ndo sabem de seus pares.
Um equivoco dos herdis é trabalhar com
uma narrativa pessoal e ndo com narrativa
global. Entdo, ainda que ndo tenha nada
a ver com a minha expertise — por exem-
plo, eu sou de logistica e vocé do juridico
—, eu preciso saber qual foi a sua conquista
no seu setor, e vice-versa. Essa é a espinha
dorsal do filme "Vingadores": aprender a
ser um herdi que se importa com o par ao
lado nos minimos detalhes e que age num
ambiente de confianca tamanha que ndo
hd problema se eu, hoje, usar o martelo do
Thor e o Capitdo América me emprestar o
seu escudo colorido, porgue eu sei usar, pois
a gente combinou antes. A exceléncia de
uma organizagdo estd em quando alguém
consegue explicar o que o colega do lado
faz, sabe "vender" a empresa. Agora, quan-
do isso ndo nos interessa, ai somos herdis de
calca frouxa. N&o vai ganhar, vamos ter que
viver um luto atrds do outro. E vive-se assim.
Com isso, nas escolas de negdcios, as rela-
¢Oes laterais ou a lateralidade positiva sdo
uma nova fronteira de oportunidade.
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Cl: Existem dicas para o executivo saber
lidar com tantas mudancas, tendo em vis-
ta o atual momento de disrupg¢do digital?
Bela Fernandes: Tinhamos um algoritmo
para o século 20, que era: "entregue a sua
melhor performance e seu lugar estard ga-
rantido”. A légica do resultado hoje é com-
partilhe o mdximo que puder, colabore,
cheque todos os pontos coletivamente, es-
tejam juntos e af haverd chances, porque
ndo hd garantia de sucesso. Vale lembrar
que o mundo é digital, mas nosso cérebro
é analdgico. Estamos em processo de al-
fabetizacdo em uma nova linguagem, mas
somos terrdqueos que precisam de cone-
xdes analdgicas, pertencimento, elogio, or-
gulho de saber fazer, engajamento, propd-
sito, contato com a alma, ou seja, tudo isso
que estd no filme. Isso inclui digerir a der-
rota de cada dia de maneira sauddvel, e,
para isso, existe um antidoto: ser um herdi
antifrdgil, que é ter autoconsciéncia sobre
si proprio, o que te protege da extrema fra-
gilidade. N@o por acaso a disciplina mais
frequentada em escolas de negdcios, como
a de Harvard, é sobre felicidade. Quanto
mais autoconhecimento, mais o lider volta
a se conectar com as suas forcas. Isso no
filme é evidente.

Cl: De que forma?

Bela Fernandes: Na hora em que eles tro-
pecam e erram, eles comegam a esquecer
quais sdo os talentos e forcas que trazem
dentro deles. Ocorre um colapso mental. A
sensacdo de fracasso gera muito cansaco
psicolégico. Os vingadores estdo em total
estado de burnout; mas um lembra ao outro
de seus dons e talentos. Eles, entdo, vigjam
no tempo e isso € muito importante. O exe-
cutivo tem que lembrar o que fez em 2014
para enfrentar 2019. "Qual a relevéncia que
temos para a sociedade?” Isso € muito per-
guntado, e o filme retrata esse aspecto.
Quando eles voltam sabendo quem sdo,
lembram-se do que fizeram até aqui. Isso
€ uma constante na vida executiva. Olhar
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frequentadaer %scolas de
negdcios, como a de Harvard,

é sobre felicidade”

para o que nos falta é um modelo mental
nosso, em vez de enxergar o que construi-
mos até aqui.

Cl: De que maneira o ritmo dindmico das
transformac¢des do mundo estd impac-
tando os executivos?

Bela Fernandes: A transformacdo do mun-
do j& impactou e criou um planeta novo,
"TerraDois", conforme denomina Jorge For-
bes, psicanalista brasileiro. E quem acha
que estd na Terra estd perdido, porque a
TerraDois estd exigindo da gente relacdes
com pessoas, cuidado consigo, autoconhe-
cimento, mindset totalmente mudado, visdo
de propésito. E o mundo pegando fogo, to-
talmente disruptivo.

Cl: Nesse sentido, quais as diferencas

com o mundo dos negécios do passado?
Bela Fernandes: Tem uma diferenca

www.firjan.com.br

cldssica: no mundo do passado, a gen-
te podia seguir a légica do PDCA: plan,
do, check and act (planejar, fazer, checar
e agir) e a vida estava resolvida. Sobre
esse mundo circulante, o Chris Argyris, de
Harvard, que influenciou muito a acade-
mia dos negdcios e também a medicing,
diz que nos tornamos, no mundo contem-
pordneo, "incompetentes habilidosos". A
teoria dele é o "Aprendizado de duas vol-
tas". Ele diz que precisamos encontrar a
causa do problema e ndo sé tratar o sin-
toma, e o olhar de duas voltas se interes-
sa mais pelo porqué, o que o filme "Vin-
gadores" mostra. Eles tentam um PDCA e
notam que por ali ndo daria, entdo eles
vdo tratar a causa. E perguntam: qual foi
a emocdo que me tirou do eixo? Esse tra-
balho precisa de autoconsciéncia sobre
si, incluindo as perguntas: qual o impac-
to que produzo no outro e qual o tempo
que temos para reverter o jogo? HA uma
pegadinha muito séria sobre sermos regi-
dos pelo tempo de um ano. Podemos ter
um dia ou algumas horas para reverter o
jogo. Mas sempre gosto de lembrar uma
frase minha: o luto nunca é o fim da histo-
rid, mas é necessdrio ser vivido.

Cl: Quais as principais queixas dos em-
presdrios e executivos atualmente?

Bela Fernandes: Sdo muitas, a principal é
a dificuldade de comunicacgdo. Eles se tor-
naram lideres de uma geragdo. Quem tem
hoje 50 anos estd liderando pessoas de
20 e poucos anos e pares da sua mesma
idade. A queixa é a assertividade, porque
eles ndo avaliam gque a comunicacdio é um
processo em 3D: para cima, para os lados
— com seus pares — e para baixo — com
seus liderados. E para cada um desses ei-
xos € uma habilidade a ser desenvolvida.
Voltando ao Chris Argyris, a falta de co-
municagcdo vem da perda que temos pelo
aprendizado continuo, enquanto a nova
geracdo tem essa fome, sem ter vergonha
de dizer o que ndo sabe.

CARTA DA INDUSTRIA
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A REVOLUCAO

DO OCIO

Domenico De Masi debate os desafios que envolvem a
transformacgdo do conceito do trabalho na era pés-industrial

Grande parte das horas de nossos dias é
dedicada ao trabalho. Ao mesmo tempo,
nossa projecdo de futuro é dominada pelo
crescimento exponencial do progresso tec-
nolégico e da produtividade laboral, o que
reduzird significativamente o trabalho hu-
mano, através da inteligéncia artificial, da
robdtica, da nanotecnologia e de chips cen-
tenas de milhdes de vezes superiores aos
atuais. Em 2030, um jovem terd cerca de
580 mil horas de vida pela frente. Para fun-
ciondrios com tarefas executivas, o trabalho
ndo ocupard mais do que 60 mil horas, ou
seja, menos de quatro horas por dia til.

As estimativas sdo de Domenico De
Masi, escritor e socidlogo italiano, para
quem o écio serd um enorme desafio para
as sociedades pds-industriais. Seu mais
novo livro "Uma simples revolucdo’, langa-
do durante palestra na Casa Firjan, aborda
como enfrentaremos o tempo livre e como
o conceito de trabalho vem sendo transfor-
mado pelo avanco tecnoldgico, pela globa-
lizacdo, pela demografia e pela economia.
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De Masi observa que o ocioso é visto
como alguém fadado a se entregar aos vi-
cios, em decorréncia do excesso de tempo
livre. Além disso, pesam sobre o écio mais
trés acusacdes: a de que estimularia um
individualismo andrquico; a de que seria
responsdvel pelas crises econémicas e fa-
léncias das empresas; e a de que criaria as
condicdes para deflagracdo de uma guerra
entre "vadios e laboriosos”.

CAPACITACAO PARA O OCIO

Mas nem sempre foi assim. O socidlogo
explica que, na Grécia de Aristételes, o tra-
balho era uma atividade indigna. A politica
era a coisa mais importante da vida de um
homem livre. Foi com a explos@o da Revo-
lucdo Industrial que o conceito comecgou a
se modificar, tornando-se o valor do ho-
mem na sociedade capitalista.

Ao chegarmos, enfim, d era pds-indus-
trial, o trabalho ganhard novos contornos.
"Em 2030, o trabalho serd redistribuido. Te-
remos cerca de 200.000 horas dedicadas

Firjan

ao lazer. Ainda ndo estamos preparados
para essa redlidade”, ressalta De Masi.
Como faremos a transicdo do mundo
do trabalho para o mundo do 6cio? De-
fensor e criador do conceito de "écio cria-
tivo", De Masi afirma que serd preciso uma
verdadeira preparacdo para o tempo livre,
assim como nos capacitamos atualmente
para o trabalho. "Homens e mulheres, jo-
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NOVOS VALORES
SOCIAIS

Felicidade

em vez de consumismo

Cultura e

curiosidade
em vez de tédio
nas horas livres

Generosidade

em vez de lucro excessivo

vens e idosos, autdctones e imigrantes, ri-
cos e pobres, empregados e desemprega-
dos deverdo firmar um novo pacto social
para distribuir a riqueza, o trabalho, o po-
der, o saber e as oportunidades’, diz.

Para vencer os males potenciais do
écio, como o tédio e a depressdo, a cultu-
ra e a curiosidade serdo armas essencidis.
Para De Masi, é a cultura que confere senti-
do a vida e, ao fazer isso, a dota de prazer.

O d&cio criativo permite conjugarmos
o trabalho e o lazer, pois ele é simultanea-
mente uma atividade produtiva e prazero-
sa, nada tendo a ver com a preguica. "Ao
mesmo tempo em que nos divertimos, so-
mos capazes de aprender e de crescer inte-
lectualmente. A pausa é essencial para dar
lugar as grandes ideias, e as empresas de-
vem considerar isso quando estipulam suas
jornadas de trabalho. Uma sociedade mais
voltada ao écio criativo e a valores como
felicidade e generosidade e menos obce-
cada com o lucro € a pequena revolugdo
da qual precisamos”, argumenta.

CARTA DA INDUSTRIA
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SETORES E SINDICATOS

Vitéria dos
empresdrios: NR 12
simplificada

A Norma Regulamentadora
n° 12 (NR 12), que trata

da seguranga no uso de
mdquinas e equipamentos,
estd passando por
simplificacdes e correcdes
para afastar os impactos
negativos apontados pela
Firjan e outras instituicdes.
Entre as mudancas estd

a ndo retroatividade

de obrigagdes para as
mdquinas que atendiam aos
principios da NR 12 na época
em que foram construidas. "A
noticia sinaliza que o governo
federal estd sensibilizado

em relacdo as demandas
empresariais’, afirma

Celso Dantas, presidente

do Sipaterj e do Conselho
Trabalhista e Sindical da
Firjan. A publicacdo das
alteracdes no Didrio Oficial
da Unidio (DOU) estd prevista
para o inicio de junho.

Porto do Forno: operacées liberadas

Paralisadas em abril do ano passado, as operacdes do
Porto do Forno, em Arraial do Cabo, foram liberadas
pelo Ibama. O embargo foi revertido gracas ao esforco
conjunto de um pool de empresas do Leste Fluminense,
da Firjan e do Instituto SENAI de Tecnologia (IST)
Ambiental. Para adequacgdo as condicionantes do
licenciamento, o instituto elaborou os chamados Planos
Bdsicos Ambientais, que atenderam as demandas do
6rgdo ambiental. Os servigos do IST Ambiental foram
custeados pelas préprias empresas da regido, que
disponibilizaram também suas equipes técnicas para
auxiliar no processo. O Porto também jd foi liberado
pela Anvisa e aguarda o aval da Receita Federal para
operacgoes de importagdo e exportagdo.

Minha Casa, Minha Vida: cai lei
que tabelava indenizagoes

Os empresdrios do setor de Construcdo Civil do Rio
conquistaram em maio decisdo favordvel no Tribunal de
Justica do Rio em relacdo & nova lei das indenizagdes em
imdveis do Programa Minha Casa, Minha Vida. A Firjan
entrou com representagdo por inconstitucionalidade
contra a lei estadual que obrigava as construtoras, em
caso de qualquer problema no imével, a pagar o valor
integral do bem como indenizagdo. Agora, a regra

antiga volta a valer: a indenizac¢do deve ser proporcional
ao dano. "Grande parte das empresas do setor tem
abrangéncia nacional: com uma lei onerosa apenas no
Rio, perderiamos atratividade. Agora, a regra passa a ser
justa’, aofirma Roberto Lira, consultor técnico do Sinduscon-
Rio. Para discutir as demandas do setor, representantes
da Construcdo Civil se reuniram no Enic 2019, de 15 a
17/05. Aumento da produtividade, reducdo da burocracia,
adequacdo das fontes de financiamento e agilidade no
licenciamento ambiental foram demandas debatidas.

Novas regras
para notas fiscais
em julho

O governo do estado
do Rio atendeu ao
pleito da Firjan e adiou
para 01/07 a vigéncia
das novas regras de
preenchimento de
Documento Fiscal e de
Escrituracdo relativo

& desoneragdo do
ICMS. O inicio estava
previsto para 01/04.
Com a prorrogacgdo, os
contribuintes que ndo
conseguiram atender
ao prazo antigo ficam
desonerados de
qualquer penalidade.
A exigéncia afeta

as empresas que
usufruem de incentivos
fiscais no estado e

sdo obrigadas a emitir
o documento fiscal
eletrénico (NF-e) e a
utilizar a escrituragdo
fiscal eletrénica (EFD).

ossas solugoes
nv0|Viment°
novadoras.

Conheca N

Firjan no Congresso RH Rio V
de empreSCIS I

A industria fluminense marcou
presenca em mais uma edi¢do do
Congresso RH Rio, que aconteceu
em maio, no Rio de Janeiro. Como

parte da caravana organizada pela 2 il
Firjan, 160 profissionais de recursos

humanos de industrias de todas ‘
as regides do estado puderam {
trocar conhecimentos e conferir as

novidades apresentadas para o setor. ==

Em seu estande, a federacdo realizou

16 palestras gratuitas, apresentou =]
cases de sucesso e também
organizou 30 reunides com empresas
do estado para propor acdes de
desenvolvimento para a drea.

sapY|DBDIA SNIDIUIA 10304

AR ‘
Acdo Ambiental debate Baia de Guanabara

O semindrio A¢cdo Ambiental 2019 terd como tema “Solucdes Sustentdveis para a Baia de Guanabara”,
incluindo o potencial socioeconémico que pode ser alavancado pelos servicos ecossistémicos na
regido. Entre os temas estéio saneamento bdsico, residuos sdlidos, solucdes baseadas na natureza e
estratégias de preservacdo. Estardo presentes referéncias dos setores publico e privado, da academia
e do Terceiro Setor, como Fundagéio Grupo Boticdrio de Protecdo a Natureza, Braskem, Petrobras,
UFRJ, Inea, Associacdo Brasileira das Concessiondrias Privadas de Saneamento (Abcon), Secretaria
de Estado do Ambiente e Sustentabilidade, Delegacia de Operacdo Maritima da Policia Federal,
Fundagdo Brasileira para o Desenvolvimento Sustentdvel e Capitania dos Portos. O evento acontece
em 24/06, a partir de 8h, na Firjan Sede. Inscreva-se: https://bit.ly/2ETrxi3.
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OPORTUNIDADE PARA
TODAS AS REGIOES

POTENCIAL DE CONCESSOES
E PPPs NO ESTADODORIO

(EM RS BILHOES)
RODOVIAS
23,4
RESIDUOS SOLIDOS
18,2

AGUA E ESGOTO

JAS

UNIDADES DE
EDUCACAO INFANTIL

2,2

SISTEMA PRISIONA L=

B s
- e
<> A 3
I -

-~

ILUMINACAO PUBLICA
1,4

TOTAL

54,8
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Firjan

Mais do que valores em potencial, as fu-
turas concessdes e parcerias publico-pri-
vadas (PPPs) trazem a perspectiva de
adocdo de um novo modelo de negdcios,
que incluird mais as empresas de pequeno
e médio portes. E o que prevé Mauro Va-
rejdo, presidente do Sindicato da Industria
de Mdrmores, Granitos e Rochas Afins do
Estado do Rio (Simagran-Rio).

Para ele, os futuros empreendimentos
prometem atrair novas companhias — so-
bretudo estrangeiras —, que demandardo
a contratacdo de empresas locais como
fornecedoras, gerando retorno para todos.
"Esse modelo representa melhor os inte-
resses da populacdo e levard empresas de
pequeno e médio portes a se unirem. Essa
atitude tende a disseminar mais o investi-
mento pelo setor produtivo, movimentando
a economia fluminense. E, girando a eco-
nomia, serd benéfico para todo mundo”,
afirma ele, lembrando ainda do impacto
positivo para a competitividade do estado.

A nota técnica "Oportunidades para
concessdes e PPPs no estado e munici-
pios do Rio de Janeiro’, langcada em maio
pela Firjan, mapeou 142 projetos em todas
as regides fluminenses, somando RS 54,8
bilndes. Estdo incluidas no estudo inicia-
tivas em seis setores: saneamento, rodo-
vias, residuos sdlidos, iluminagdo publica,
unidades de educacdo infantil e sistema
prisional.

NOVAS TENDENCIAS

Os dois uUltimos setores ainda sdo pou-
co explorados em concessdes e PPPs; por-
tanto, agregam amplo potencial de ne-
gocios futuros, de modo a permitir sanar
o elevado déficit de vagas verificado nas
duas dreas. Mais de 70% das criancas do
estado com até 3 anos de idade ndo tém
acesso a creche e mais de 15% entre 4 e 5
anos estdo fora da pré-escola, de acordo
com o Indice Firjan de Desenvolvimento
Municipal (IFDM). As parcerias viabiliza-
riam a construcdo das unidades necessd-

www.firjan.com.br

rias e a prestacdo dos servicos de apoio.
O mesmo ocorreria em relacdo ao sistema
prisional. A construcdo de novos presidios
contribuiria para a eliminacdo do déficit
carcerdrio, estimado em 25 mil vagas, se-
gundo dados do Ministério Publico do Es-
tado do Rio de Janeiro (MPRJ).

Nas demais dreas, onde as conces-
sdes sd@o uma prdtica consolidada, o re-
torno para as demandas da sociedade é
igualmente importante. Conforme desta-
ca a nota técnica, rodovias em boas con-
dicdes, por exemplo, podem reduzir em
até 20% o custo do frete, por aumentar a
seguranga e propiciar menos gastos com
manutencdo de veiculos e consumo de
combustivel.

Marcelo Kaiuca, presidente do Sindi-
cato das Industrias de Artefato de Cimen-
to Armado, Ladrilhos Hidrdulicos e Produ-
tos de Cimento no Estado do Rio (Indus-
cimento), reforca a argumentacdo. "Para
cada real aplicado na industria da Cons-
trucdo é gerado um numero significativo
de empregos em toda a cadeia produtiva
do setor. Um empreendimento habitacio-
nal, por exemplo, alavanca investimentos
em mdo de obra, equipamentos, fornece-
dores e no mercado de revestimentos, en-
tre outros”, afirma.

Para destravar os investimentos, no en-
tanto, € necessdrio haver projetos bem es-
truturados, complementa William Figuei-
redo, gerente de Sustentabilidade e Infra-
estrutura da Firjan. "Para que os projetos
saiam do papel, é fundamental que os es-
tados e municipios sigam seis pilares para
atragdo do agente privado: seguranga juri-
dica, capacidade técnica, gestdo fiscal, le-
gislacdo, financiamento e garantias'.

o Quer saber mais?

Leia a nota técnica na integra e veja a
localiza¢do de cada projeto mapeado:
https://bit.ly/30BqTyU
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A proposta de reforma da Previdéncia em
tramitagdo no Congresso Nacional prome-
te gerar economia de RS 1,2 trilh&o nos pro-
ximos 10 anos, segundo estima o governo
federal. Mas o que isso significa na prdti-
ca? A Firjan calculou e apresentou o pre-
sidente Jair Bolsonaro o ganho social da
medida: com essa margem fiscal estimada,
abre-se a possibilidade de gerar superdvit
primdrio a partir de 2024, interrompendo
dez anos de déficit. Com isso, a reforma
apresenta potencial para destravar direta-
mente RS 1,4 trilhdo em investimentos, sen-

ANO XX 1773 JUNHO | 2019

RS 1,4 TRI EM
PERSPECTIVA

do RS 655 bilhdes publicos e RS 729 bilhdes
da iniciativa privada.

"A proposta é salgada para alguns,
mas estamos combatendo privilégios. Ndo
dd para o Brasil continuar com essa carga
nas contas. Se ndo fizermos isso, em 2024
vai faltar dinheiro para pagar quem estd
na ativa’, declarou Bolsonaro para empre-
sdrios fluminenses reunidos na Firjan, em
20 de maio.

De acordo com o estudo da federagdo,
intitulado "Reforma da Previdéncia para
ampliar investimentos no Brasil", serd pos-

Firjan

spyor bjNPy 0304

sivel aplicar recursos em setores-chave para o desen-
volvimento nacional. Entre a carteira de oportunidades
que se dbre, estd a oferta da Atencdo Primdria & Sadde
(APSs), em nivel de exceléncia, em todo o pais. J& para
a questdo da habitacdo popular, haverd verba para re-
solver o déficit atual.

Qutro problema é o saneamento bdsico: mais de
30 milhdes de habitantes (17% da populagdo) ndo pos-
sufam acesso a abastecimento de dgua no Brasil em
2017, de acordo com o Sistema Nacional de Sanea-
mento Bdsico (Snis). A reforma pode viabilizar a uni-
versalizacdo desse servico e a melhoria na coleta e
tratamento de esgotos. Além disso, tem potencial para
finalizar quase 4.700 obras paradas em todo o pais, em
projetos de infraestrutura, educacgdo, iluminagdo publi-
ca, saude e urbanizacdo. O montante necessdrio seria
de RS 135 bilhdes.

MP DA LIBERDADE ECONOMICA

No encontro com empresdrios, que reuniu quase
500 pessoas, o presidente da Republica reforcou que
seu primeiro trabalho é "ndo atrapalhar” a atividade dos
empreendedores. Por sua vez, Eduardo Eugenio Gouvéa
Vieira, presidente da federacdo, defendeu a importén-
cia da livre iniciativa. Entre as demandas dos empresd-
rios, ele ressaltou a necessidade de menos burocracia e
mais seguranga juridica, destacando a Medida Provisé-
ria 881/2019, assinada em 30 de abril, como ac¢do que
caminha nessa direcdo.

‘A MP da Liberdade Econdmica é musica para os
ouvidos dos empreendedores. Ela produzird alteracdes
efetivas no Cdédigo Civil, na Lei das SAs e na Lei de Re-
cuperacdo Judicial e Faléncias. Os efeitos serdo sentidos
j&d em médio prazo e com repercussdes para estados e
municipios", acrescentou Eduardo Eugenio.

Na ocasidio, Bolsonaro recebeu da Firjan a Medalha
ao Mérito Industrial. Wilson Witzel, governador do esta-
do do Rio, e Marcelo Crivella, prefeito do Rio, também
estiveram presentes no evento, que celebrou o Dia da
IndUstria (25 de maio).

o saiba mais

Leia o estudo em: https:/wwuw.firjan.com.br/publicacoes/
publicacoes-de-economia/reforma-da-previdencia-para-
ampliar-investimentos-no-brasil.htm

www.firjan.com.br

POTENCIAIS
INVESTIMENTOS
POS-REFORMA
PREVIDENCIARIA

RS 770 BI

HABITACAO POPULAR

RS 221 BI

SANEAMENTO BASICO

RS 135 BI

CONCLUSAO
DE 4.700 OBRAS

RS 130 Bl

SAUDE

RS 95 B

SISTEMA PRISIONAL
BRASILEIRO

RS 33 B

EDUCAGAO INFANTIL

Fonte: Estudo Reforma da Previdéncia para
ampliar investimentos no Brasil, da Firjan
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A PROXIMA
REFORMA

Entenda as ideias em debate para a reforma Tributdria, antigo
pleito dos empresdrios que deve entrar em pauta este ano

Os olhares estdo todos direcionados para
o andamento da reforma da Previdéncia,
que promete, entre seus ganhos, a atra-
¢do de investimentos por conta do reequi-
librio das contas publicas. Paralelamente
correm debates também sobre uma refor-
ma tdo urgente quanto aquela: a Tributd-
ria. O governo federal jé sinalizou que pre-
tende deixar encaminhada uma proposta
para que seja votada logo que a pauta
previdencidria estiver resolvida.

Atualmente, duas Propostas de Emen-
da a Constituicdo (PECs) ja foram envia-
das ao Congresso Nacional. Além disso,
hd uma terceira proposta, a ser encami-
nhada pelo préprio Executivo.

A Firjan vem participando de discus-
soes sobre o tema, apontando aspectos
positivos e negativos para que possam ser
debatidos na comissdo especial do Con-
gresso que analisard a reforma Tributdria.

Nesse cendrio ainda incerto, é funda-
mental entender o que estd em debate,
principalmente ao lembrarmos que a indus-
tria da transformagdo possui quase 45%
de carga tributdria. "Além de elevadissima,
a nossa tributacdo é extremamente com-
plexa, com modelo no qual a inseguran-
¢a juridica permeia todos os lados. Em um
ambiente contempordneo, ter um sistema
como o nosso é um retrocesso bem gran-
de. Desse modo, uma reforma tem como
objetivo ajudar na retomada da nossa eco-
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nomia”, afirma Sergei Lima, presidente do
Conselho Empresarial de Assuntos Tributd-
rios da Firjan e do Sindicato das Industrias
Grdficas do Sul Fluminense (Singrasul).

PROPOSTA DE CRIACAO DE TRIBUTOS

Uma das propostas é capitaneada
pelo ex-deputado Luiz Carlos Hauly (PEC
293/04), que jd esteve na federacdo para
detalhar sua ideia. No geral, o texto indica
a criagdo de dois tributos: um imposto so-
bre bens e servicos, conhecido como IBS,
que é uma espécie de IVA (imposto sobre
valor agregado), modelo muito utilizado
na Europa; e outro seletivo monofdsico,
que terd incidéncia sobre petrdleo e de-
rivados, cigarros, energia elétrica, teleco-
municagdes, bebidas e veiculos automo-
tores. Em contrapartida, serdo extintos IPI,
IOF, PIS/PASEP, Cofins, saldrio-educagdo,
ICMS, Cide-combustiveis e ISS, enquanto
a CSLL serd incorporada ao IRPJ.

“Uma das preocupagées da indstria
sobre essa proposta é que ela ndo traz de-
finicdo clara sobre aliquotas, ndo se sabe
exatamente qual é o peso do tributo. Ou-
tro ponto é que o imposto seletivo é cumu-
lativo e atinge diversos insumos da ati-
vidade industrial, o que traz impacto na
atividade produtiva”, explica Sandro Ma-
chado dos Reis, consultor Juridico Tributd-
rio e assessor do Conselho Empresarial de
Assuntos Tributdrios da federagdo.

Firjan

www.firjan.com.br
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0 NOSsSo é um retrocesso

Ter um sistema como

bem grande. Desse modo,

a reforma visa ajudar na

retomada da economia”

SERGEI LIMA, PRESIDENTE D
CONSELHO DE ASSUNTOS TRIBUTA
E DO SINGRAS

e
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CONHECA AS TRES PF

posto Sobre Bens e Servicos), bem vis-
to pelos especialistas, estabelece uma
regra de ndo cumulatividade, ou seja,
hd de fato incidéncia do tributo ape-
nas sobre aquele valor agregado. "E
® Criacao de um IMF (Imposto um imposto que possibilita a toma-
Sobre Movimentacéo Financeira) da integral de crédito em relagdo as

para substituir alguns tributos aquisicBes feitas pela empresa, além
federais, inclusive contribuicées

TAS ET (D]: Machado esclarece que o IBS (Im-

Ll

® Cria dois tributos: IBS e imposto seletivo
monofdsico sobre petrdleo e derivados, combustiveis,
lubrificantes, cigarros, energia elétrica,

telecomunicagdes, bebidas e veiculos automotores

© Cria dois tributos: IBS e imposto seletivo
monofdsico sobre bebidas e fumo

© Extingue PIS/Cofins, IPI, ICMS, Pasep e o ISS

o Extingue IPI, IOF, CSLL, PIS/PASEP, Cofins  Desvincula o regime de IRPJ e CSLL ng\f{?:nddrias' e a criagdio de de ter cdlculo por.foro, dlfer?ntemen—

saldrio-educacdo, ICMS, Cide-combustiveis e ISS ® Receita: nos primeiros 20 anos, distribuicéo da o comacmorcsd i te.do |C|:~|S det hoje. tAlelim jsso, p‘ct)é—

° receita do IBS de modo a repor, para estados e GO sui recolnimento centralizado e crite-
Incgrp o, | | i municipios, o valor correspondente & reducéo com no Congresso, criaria no segundo

rio segundo o qual a receita vai para
@ Pilares: imposial <ol o estado de destino da operacdo, ou
pagamentos; [VA unificado sobre seja, o estado consumidor’, detalha.

wlorsctcona) com R A proposta preve cinda a cracio
no imposto sobre a renda de PJ e de um novo érgdio, que agregard todos

PF (aliquota padronizada de 20%, . . . _
com isencdo para quem ganha os Fiscos estadudais, e serd de compe

menos de 5 saldrios) téncia conjunta dos estados e do Dis-

® Receita (Municipios: IPVA e ITR; Estados: IVA; oICMSeoISS. momento um IVA nacional
Unqu: IT_CM D, t”b!ltos S_Qb.re cehgsiEly exterior, IR' ©® Comité gestor nacional, com representantes dos
contribui¢des previdencidrias e tributos regulatérios) trés entes, serd responsdvel por regulaBieEt o
® Cria o Superfisco definir sobre a fiscalizagéo

® 1° ano: Calibragem. IBS tempordrio de 1%, ® 1° 0o 2° ano: Calibragem. IBS tempordrio de 1%, trito Federal. Conhecido como Super-
para explorar a base tributdria do novo sistema e para explorar a base tributdria do novo sistema e . o . P
calibrar aliquotas, evitando a alteracéo da atual calibrar aliquotas, evitando a alteracéo da atual fisco, a entidade serd dirigida por um
carga tributdria nacional. carga tributdria nacional secretdrio nacional e contard com su-
® 2° ao 5° ano: Substituicéio de Impostos. Reducéio @ 3° 0o 8° ano: Substituicdo de impostos. Reducdo ® Proposta ainda ndo enviada ao perintendentes em cada unidade fe-
das aliquotas dos impostos existentes em 20% das aliquotas dos impostos existentes, em 1/8 ao Congresso Nacional . .

ao ano. Distribuigdo de recursos entre os entes ano. Substituicdo gradual pelo IBS. Distribui¢do derativa. Por sua vez, a Receita Federal
federativos na mesma proporgéo anterior. de recursos entre entes federativos na mesma serd responsdvel pelq ﬁscolizggdo e ar-

proporcdo de participagdo anterior a reforma. Fim

® 6° ao 14° ano: Redistribuico de recursos, Com da transi¢cdo para o contribuinte a partir do 9° ano

recadacgdo do novo IRPJ, das contribui-
os antigos impostos abolidosyredistribuicdo de

¢Oes previdencidrias, do imposto sobre

10% ao ano dos recursos das proporcdes antigas ® 9° ao 50° ano: Redistribuicdo de recursos. Ajustes @ Alivia as empresas em relacéio o
para as novas regras tributdrias a serem criadas na distribuicéio dos recursos arrecadados entre os carga tributdria que atinge a folha movimentacdo financeira e dos tribu-
em lei complementar. entes fede s de saldrios

tos aduaneiros e regulatérios.
@® Reduz o custo de conformidade
® Facilitasa arrecadagdo e PEC 45 NAO ATINGE INSUMOS
fiscalizacdo / g
o A segunda proposta (PEC 45/19),
® Menos custoso para o . .
Y A S de autoria do deputado federal Baleia
~ ® Fim de tributos cumulativos e'ndo incidéncia contribuicdes acessorias Rossi (MDB/SP), ja tramita na Céma-
fdsi bre b i tilizad ¥ 4 _
® Reduz o custo tributdrio sobre investimentos msunnc,)]:ssmd B S O TS <77 ra dos DGDUtOdOS' O texto ¢é basea
—— . _ do no projeto elaborado pelo Centro
® Simplifica e aumenta a transparéncia ® Menos custo tributdrio sobre investimentos de Cidadania Fiscal (CCiF) e pelo seu
® Fim da incidéncia de imposto em cascata diretor, o economista Bernard Appy. A

® Direito ao creditamento amplo do IBS, ou seja, ® Direito ao creditamento amplo do'IBS, ou seja,
crédito financeiro crédito financeiro S

® Elimina outros tributos cumulativos

® Simplifica e aumenta a transparéncia do sistema ® Gera cumulatividade
tributdrio

o cfolt f . P°dte govormtaperz produto PEC prevé a simplificac@o ao substituir
Im do efelto cascata Importaao, retiranao . . .
| powosneoTvos | e IR cino tributos (PIS/Cofins, P1, ICMS,

® Permite aos estados e municipios adequarem a Pasep e o ISS) para um IBS, além de

® Imposto seletivo cumulativo, com incidéncia carga tributdria sobre seus contribuintes ® Pode desestimular

monofdsica sobre bens e servicos utilizados como intermediagdes financeiras um imposto seletivo incidente apenas

insumos sobre bebidas e fumos. "Essa é a prin-

;Oiroieggfjiigindeq pressionar o aumento dos _ cipal diferenca entre as duas ideias.
| ’ - . . e

® Meng@ TS EITE T oS dd polfiioas ; 'I;rgnsmoo Felt(g dczjf'orrtﬂlqI progresswto.gotlpngo Esta ndo atinge msumols .dO Ihqustrjlq ,

tributdrias para desenvolvimento regional S O\ O e pondera o consultor Juridico Tributdrio

constante, sem reducdo

da Firjan.
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A REALIDADE DO
BRASIL DE HOJE

45%

de carga
tributdria

EM RELACAO AO
PIB DA INDUSTRIA DA
TRANSFORMACAO

/2°
posicdo (de 140)

NO RANKING DE
COMPETITIVIDADE DO
FORUM ECONOMICO
MUNDIAL

2 MIL

horas/ano

PARA CUMPRIR
AS REGRAS DO FISCO

1,5%

do faturamento
das empresas
CUSTO DA BUROCRACIA

Fontes: Firjan, Férum Econémico
Mundial, Banco Mundial e IBPT
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Assim como na formulacdo de Hauly, hd cdlcu-
lo por fora do IBS, crédito financeiro e para bens de
capital. A PEC 45/19 tem ainda como caracteristicas
aliquota Unica com parcelas federal, estadual e muni-
cipal, poucos regimes especiais, substituicdo tributdria
limitada a poucos impostos, recolhimento centralizado,
receita para o estado destino e desvinculagdo do re-
gime de IRPJ e CSLL. "As duas propostas aumentam a
transparéncia do sistema tributdrio”, completa Macha-
do. De acordo com entrevistas recentes de Appy, essa
reforma poderia gerar um crescimento acumulado de
10% do PIB nos préximos 15 anos.

IMF X FOLHA DE PAGAMENTO

A terceira ideia vem sendo posta em discussdo pelo
secretdrio da Receita Federal, Marcos Cintra. O objeto
do debate € a criacdo de um imposto sobre movimen-
tacdo financeira (IMF) para substituir alguns tributos fe-
derais, inclusive contribuicdes previdencidrias. De acordo
com Cintrg, a ideia € reduzir o custo do trabalho para
gerar mais empregos, compensando a queda na arre-
cadagdo com um tributo com base mais ampla. "O pais
onera fortemente o fator trabalho, e a troca dos 20% de
contribuicdo previdencidria por uma contribuicdo ele-
trénica de 0,6% sobre os pagamentos é uma forma de
dar inicio & adequagdo da estrutura tributdria nacional a
economia digital e promover a necessdria desoneracdo
do custo trabalhista”, escreveu em seu blog.

Na avaliac@o de Machado, essa proposta pode ali-
viar as empresas em relacdo & folha de saldrios. "Atual-
mente, as companhias sdo penalizadas por gerar em-
prego, pois tém contribuigdes previdencidrias inciden-
tes sobre a folha". Entre as vantagens citadas por ele,
estd a reducdo do custo de conformidade, maior facili-
dade na arrecadacdo e fiscalizacdo e menos custos re-
lativos a contribuicdes acessoérias. Por outro lado, pode
gerar cumulatividade e favorecer o produto importa-
do, tirando competitividade das exportacdes. “E uma
ideia, mas ainda ndo hd nenhuma proposta concreta
no Congresso. Fala-se na possibilidade de coexisténcia
da proposta envolvendo a criagdo de um IVA, além do
IMF", informa Machado.

TEMPO DE TRANSIGAO

Uma das preocupagdes em relacdo as duas PECs
j& divulgadas de maneira completa é quanto ao tem-
po de transicdo, considerado longo pelos empresdrios.

Firjan

Na proposta de Hauly fala-se em 14 anos,
enquanto na de Rossi, em 50. Na de Cin-
tra, ainda ndo hd definicdo. "Essa mu-
danca é urgente, ndo podemos compli-
car ainda mais a situacdo. Até concluir a
transicdo, serdo duas acdes diferentes de
apuracdo de impostos”, alerta Gladstone
Santos, diretor da Nova A3 e presidente do
Conselho Empresarial de Competitivida-
de da federagdo, para quem esse periodo

GLOSSARIO

~Op
o

precisa ser o mais curto possivel. Por sua
vez, Sergei Lima acredita que um periodo
transitério de cerca de cinco anos trard
efeitos mais imediatos e mais fdceis de se-
rem mensurados.

"Temos que amadurecer esse ponto
para evitar descompassos, principalmente
em relacdo aos estados. Nosso ambiente
de negdcios precisa de melhorias rdpidas’,
ressalta o presidente do Singrasul.

Cdlculo por dentro e por fora

Imposto por dentro é aquele cujo valor atribuido ao
contribuinte comp&e sua prépria base de cdlculo.

Quando isso ndo acontece, € chamado de “imposto
por fora". ICMS exemplifica a primeira situagdo,

enquanto o IPI, a segunda.

Imposto cumulativo

Entende-se como imposto cumulativo (ou em cascata)
aquele que incide em todas as etapas intermedidrias
dos processos produtivo e/ou de comercidTiﬂgao,

da origem até o consumidor final, influinde'na
composicdo do custo e no preco de vendad.

N

Imposto seletivo monofdsico

A tributacdo monofdsica atribui a um determinado
contribuinte a responsabilidade pelo imposto devido
em toda cadeia de um produto ou servigo.

IVA

Sistema de cobranga de imposto apenas sobre o

valor agregado. Ndo cumulativo.

www.firjan.com.br
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f,,ﬁpignsu‘dos na,economija-circular

CONFECGAO
SUSTENTAVEL

Empresdrios apresentam solucdes para minimizar
impactos ambientais da industria da Moda

empresdrios da categoria e a Firjdl
atentos a esse papel, ao mesmo te

" v -
que trabalhamrpara transformardmpacto
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ambientais emiacdes de sustentabilidadee

oportunidoﬁé?ietomo econémico.
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Avaliada em cerca de USS 2,4 trilhdes e res-
ponsdvel pelo emprego de mais de 75 mi-
Ihdes de pessods no mundo, a industria da
Moda também é um importante setor de
desenvolvimento para o estado do Rio. Os
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Globalmente, perde-se por ano cerca
de USS 500 bilhdes com o descarte de rou-
pas que vdo direto para aterros sanitdrios ou
mesmo para lixdes, segundo dados da ONU
Meio Ambiente. "A destinacdo e a geragdo
de residuos é um assunto debatido entre
paises e nas feiras europeias do segmen-
to. Todos precisamos encarar o problema
e ampliar nossas solucdes’, alerta Rober-
to Leverone, presidente do Férum Setorial
da Moda da federacdo, onde o tema vem
sendo aprofundado. A frente da Lever One,
ele préprio utiliza residuos para criar as em-
balagens da marca e planeja uma acdio de
marketing para divulgar a iniciativa.

CARPETES DE RESIDUOS

Principal polo de confecc@o do estado,
Nova Friburgo apresenta exemplos inspira-
dores. As empresas utilizam seus residuos
para criar novos produtos, usando a légi-
ca da economia circular. "Viabilizamos um
novo modelo de negdcio baseado no retdiso

Evite elevado estoque que
pode vir a ndo ser utilizado.

./I—l

CORTEE
PRODUGAO

Separe os
residuos por tipo de
tecido, desde o momento
do corte e durante

a producdo.

www.firjan.com.br

COMO EVITAR

AQ,UISICAO DE DESPERD|’C|O MODELAGEM

MATERIAS-PRIMAS E FAZER O E PILOTAGEM
vt descartes, com do DESCARTE NA aproveltam melhor o tecido,
tecidos com defeito. CON FECCAO desde a confecgdo da peca-

QUALIDADE

Controle a
qualidade visando
identificar falhas no
processo e evite descarte
desnecessdrio
de material.

e na reciclagem. Trata-se de um modelo
sustentado, que gera lucro”, aponta Marce-
lo Porto, proprietdrio da Ambiente intimo,
que envia seu material descartado, como
papeldo, linhas e fios, para a reciclagem.
Jd& as sobras de tecido, separadas na linha
de producdo, véo para o setor Automotivo,
que as transforma em carpetes, por meio
do processo de desfibragem.

De acordo com Porto, que preside o
Sindicato das Industrias do Vestudrio de
Nova Friburgo (Sindvest), o objetivo é de-
senvolver essa iniciativa em nivel local. A
partir do projeto piloto com o setor auto-
mobilistico, ele viu que a ideia dd certo e
pode ser ainda maior. "Uma vez que con-
sigamos consolidar esse modelo, podere-
mos desenvolver um selo verde e comecar
a certificar essas indUstrias que estdo fa-
zendo descarte correto. E nossa meta para
este ano. Além disso, até 2030 queremos
ter 100% das empresas do polo engajadas
no descarte verde’, ressalta.

=

piloto, por meio de softwares
de encaixe das pecas.

85

LOGISTICA/EXPEDICAO

Embalagens mais
eficientes geram menos
residuo pés-consumo,
sobre o qual o
empreendedor também
tem responsabilidade.

CARTA DA INDUSTRIA
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€ O IST Ambiental estd
fazendo a Avaliagédio do Ciclo
de Vida dos calcados para
medir nosso impacto positivo
no meio ambiente”

ALEX SANTOS,
PROPRIETARIO DA ECOMODAS

A Dellas Lingerie, também de Nova Fri-
burgo, é mais um exemplo de empresa que
desenvolve produtos téxteis com residuos
de tecidos mistos com elastano. "Somos
preocupados com o descarte verde. Por
meio de um parceiro, UsaMOoS O Processo
de desfibragem mecdanica, que ndo gera
poluicdo e é menos custoso”, conta Fabricio
Tardim, diretor da empresa.

CICLO DE VIDA DO PRODUTO

Outro exemplo vem da EcoModas, que
nasceu em 2010 com o DNA da sustentabili-
dade: é a primeira confeccdo no Brasil a reu-
tilizar os cones de linhas de costura industrial
vazios para cultivar mudas de drvores nativas
da Mata Atlantica. Em 2013, iniciou a pro-
ducdo de camisas e bolsas confeccionadas
em malhas feitas de garrafas PET recicladas.
Com o tempo, passou também a reutilizar
retalhos das fdbricas de Nova Friburgo, so-
bretudo de moda fitness e moda praia, para
desenvolver uma linha exclusiva de calcados.

Assim, nasceram os calcados 100%
pensados na economia circular. Hoje, os so-
lados sdo feitos da reciclagem de pldstico e
borracha; o tecido do forro vem da recicla-
gem de garrafa PET; e a palmilha, do rea-
proveitamento de excedentes de espumas
de fdbricas de bojos de sutids. J& a etiqueta
externa é elaborada a partir da reciclagem
do inox do setor de Construcdo e, em alguns
casos, da borracha de cmara de ar de bici-
cleta ou de retalhos de couro.
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"Nossos calcados estéo sendo analisa-
dos pelo Instituto Firjan SENAI de Tecnolo-
gia (IST) Ambiental, para se construir uma
Avaliag@o do Ciclo de Vida (ACV), que re-
sultard em medi¢des acerca do quanto ele
auxilia na preservacdo do planeta em ter-
mos de consumo de dgua e energia, emis-
sdo de CO,, residuos e outros. Com isso, va-
mos poder apresentar melhor & sociedade
qual é o nosso impacto positivo no meio
ambiente’, explica Alex Santos, proprietd-
rio da EcoModas, empresa vencedora do
Prémio Firjan Agdo Ambiental 2018, na ca-
tegoria Gest@o de Residuos Sélidos.

O IST Ambiental oferece portfdlio de
servicos voltados para a economia circu-
lar, produc@o mais limpa, mapeamento e
inovacdo de processos, gestdo ambiental
e gerenciamento de residuos sdlidos. Além
disso, a Firjan desenvolveu o Manual de
Gestdo de Residuos e dd suporte de acom-
panhamento do cendrio regulatdrio, atua-
lizando e auxiliando os empresdrios quanto
as obrigacdes ambientais.

Carolina Zoccoli, especialista em Meio
Ambiente da federacdo, acrescenta que a
conscientizagdo e capacitagcdo técnica dos
colaboradores das confeccdes s@o funda-
mentais para uma boa gestdo de residuos.
"Cada etapa do processo de desenvolvi-
mento das pecas requer separagdo prévia
de seus residuos. Isso porque sdo muitos ma-
teriais que, se misturados durante o processo,
tornam dificil a segregacdo, seja visualmente
ou pelo tato”. Ela adianta que a maior parte
dos equipamentos de reciclagem sé funcio-
na com o residuo téxtil adequadamente se-
parado por tipo. O trabalho dos colabora-
dores, portanto, faz parte do processo.

0 saiba mais

Entre em contato com o IST Ambiental:
0800 0231231 (do estado) ou 4002 0231.
Baixe o Manual de Gestdo de Residuos da

Firjan: https:/bit.ly/2wJiyex

Firjan

Associado Firjan agora tem
desconto nos cursos da FEMPERJ.

A Fundacdo Escola Superior do Ministério Publico
do Estado do Rio de Janeiro oferece descontos de
até 30%* nas mensalidades dos cursos produzidos
exclusivamente pela Fundacdo.

Saiba mais em
firjan.com.br/convenios

Firjan ..

* Descontos ndo cumulativos
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O investimento social é uma ferramenta
de gestdo importante para que as empre-
sas possam exercer a sua responsabilida-
de na sociedade contempordnea. Quan-
do bem aplicado, fortalece a imagem das
organizagoes e amplia o seu didlogo com
a sociedade, gerando impactos positivos
em diversos aspectos.

Mas é necessdrio garantir condigdes
favordveis a realizacdo de projetos. Nesse
contexto, os mecanismos de incentivo fis-
cal se apresentam como grandes oportuni-
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QUE FALTAVA

dades, sobretudo quando as empresas ndo
dispdem de recursos préprios.

Desde o fim de 2018, estd em vigor a Lei
n° 8.266/2018, que garante incentivos fiscais
para empresas que desejam investir em cul-
tura e esportes no estado do Rio. A nova lei
atende a um grande pleito da Firjan, ao re-
vogar a obrigatoriedade da contrapartida
financeira, que era de 20%, permitindo a
compensacdo fiscal de 100% do incentivo.

"A isenc¢do total j& ocorria em outros
estados e era um entrave significativo para

Firjan

o investimento das empresas do Rio, uma
vez que elas tinham que utilizar recursos
préprios, muitas vezes em um cendrio de
crise’, destaca Wagner Ramos, assessor do
Conselho de Responsabilidade Social da
Firjan, complementando que a atuacdo do
grupo contribuiu para os avancos na utiliza-
cdo dalei.

A nova legislagdo também alterou o
percentual dos patrocinadores de 4% para
3% do ICMS a ser recolhido em cada perio-
do para as dreas de cultura e esporte. Ou-
tro ponto relevante que a lei sinaliza como
perspectiva de mudanca é a uniformizagdo
dos trémites de submissdo e aprovacdo
dos projetos para ambas as secretarias. O
objetivo € desburocratizar e conferir maior
transparéncia aos processos. Essa medida,
entretanto, ainda estd em curso, uma vez
que hd prazo de readequacdo.

Fornecedora no mercado de aditivos
para lubrificantes e éleos industriais, a Lu-
brizol, em Belford Roxo, j& possui um proje-
to social destinado a criangcas como parte
de sua estratégia, que consiste em firmar
parceria com instituicdes de ensino para
trabalhar ainclusdo social por meio de prd-
ticas esportivas. Porém, a contrapartida li-
mitava a expansdo da iniciativa. "Tinhamos
interesse em atuar em cultura também e jd
haviamos mapeado opgdes de ampliagdo,
mas a contrapartida comprometeria nosso
orcamento. A isencdo nos deu um impulso
muito grande para concretizar essa ideid’,
disse Wagner S4, presidente da empresa.

FIRJAN COMO PARCEIRA

A Firjan pode contribuir para que as
empresas utilizem os incentivos fiscais pre-
vistos na lei, atuando como proponente e
formatando seus projetos. Em busca de
uma melhor gestéo dos recursos alocados
para realizar a expansdo de seus projetos,
a Lubrizol enxerga na federacdo a parcei-
ra ideal. "Sempre fez parte do nosso DNA
investir em projetos de esportes e cultura,
mas como NAo era nosso core business, NAo

www.firjan.com.br

tinhamos como dar o foco necessdrio as
iniciativas que vinhamos desenvolvendo.
Acionamos a Firjan para que nosso inves-
timento seja aproveitado da melhor forma
possivel’, afirma Sa.

Eliane Damasceno, coordenadora da
Divis@o de Projetos Integrados de Respon-
sabilidade Social da Firjan, ressalta o traba-
lho de ponta a ponta oferecido pela federa-
¢do. "Ndo somente orientamos como tam-
bém realizamos a submissdo e a implemen-
tacdo, com credibilidade, transparéncia e
compliance. Mesmo conhecendo a lei, nem
sempre as empresas tém estrutura ou orga-
nizacdes nas quais confiem para concreti-
zar seus projetos. Temos capacidade técni-
ca e fazemos um trabalho completo”, conta.

PASSO A PASSO

1° FASE - SUBMISSAO
DO PROJETO

Para utilizar a lei estadual

de incentivos fiscais e investir
em projetos culturais e de
esportes, a empresa precisa
identificar um proponente
(responsdvel pela execugdo
do projeto), que ird submeter
o projeto a aprovacdo das
secretarias.

2° FASE - INiCIO
DAS ATIVIDADES

Uma vez aprovado, o projeto
fica pronto para captacdo.
A empresa deverd realizar o
aporte de recursos para que
as agdes sejam iniciadas.

39 FASE - PRESTACAO
DE CONTAS

Trata-se da etapa final.
Importante lembrar que
o beneficio fiscal ja fica
disponivel a partir do
més seguinte, ndo sendo
necessdrio aguardar a
conclusdo do projeto.

CARTA DA INDUSTRIA
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A gente vive
para transformar
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4/6 | 19h Caminhos para o Desenvolvimento
Sustentdvel

Colaboragéo LivMundi
Nomes confirmados:

Suzana Kahn Ribeiro | Doutora e professora
da Coppe/UFRJ

Alvaro Ferreira | Mestre em Planejamento Urbano
e Regional pelo IPPUR da UFRJ e doutor em Geografia
pela USP

Marcelo Motta | Professor PUC-Rio

Gabriel Degues Muller | Especialista em reciclagem
e plataforma Wecycle da Braskem

11/6 | 19h Inteligéncia Artificial Mimetizando
a Inteligéncia Natural: o Desafio de Reinvengdo
do Marketing

Nome confirmado:
Fred Gelli | Cofundador e CEO da Tdtil Design

13/6 | 19h Empreendedorismo Consciente:
Como Criar Valor com Sustentatibilidade?

Colaboragéo LivMundi
Nomes confirmados:

Sonia Kinker | Chefe do Parque Nacional
da Tijuca do Rio de Janeiro

Fernando Souza | Diretor Institucional
e Sustentabilidade do Grupo Cataratas

Roberto Nascimento | Sécio-diretor da Equatorial
Consultoria e diretor executivo da Associagdo dos
Amigos do Parque Nacional da Tijuca

Nina Braga | Diretora do Instituto — E
Luciane Coutinho | Idealizadora do LivMundi

19/6 | 19h Sustentabilidade e Colaboragéo:
Cases de Sucesso da Holanda

Colaboragéo LivMundi
Nomes confirmados:
Gert Van Vugt | Cofundador e CEO da Sustainer Homes

Karlijn Marchildon | Responsdvel pela Comunicacéo
da VanMoof

Marieke Hart | Cofundadora do Share Your Meal
Ana Lavaquial | Especialista em Economia Colaborativa

25/6 | 19h Como Utilizar a Ciéncia de Dados
para a Transformagdo Social

Nomes confirmados:

Clara Sacco | Cofundadora e coordenadora
do data_labe

Aline Frées | Cofundadora 1STi, Vai na Web, Instituto
Precisa Ser e Strytegy

Didlogos da Inovagdo — Como as Experiéncias
de Ecossistemas Estdo Mudando o Cendrio de Inovagdo
no Brasil

EVENTO GRATUITO
Parceria Faper;j

Moderador: Mauricio Guedes | Diretor de Tecnologia
da Faperj e membro do Conselho Empresarial
de Competitividade da Firjan

José Eduardo Fiates | Superintendente

da Fundacgdo Certi e diretor de Inovacdo
e Competitividade da Federacdo das Industrias
de Santa Catarina

José Augusto Pereira da Silva | Pesquisador
do Centro de Pesquisa de Tecnologia de Inspecdo
da PUC-Rio

Angela Uller | Presidente do Conselho Superior
da Faperj e ex-diretora da Coppe/UFRJ

Vagas limitadas. Sujeito a lotagdo.

Workshop
A Nova Era Industrial Parceria: .Futuro|Rio

Semindrio Audiovisual
Ancine — Evento Gratuito Parceria: Ancine

Alfabetizacdo na Escola
Publica — Evento Gratuito Parceria: Parceiros
da Educagdo

Aula aberta
Gestdo de Conteudo Digital

Cursos
Gestdo de Conteudo Digital
Oficina
Oficina Fundamentos de Growth
Hacking - Como Potencializar Seu Negécio Online

Facilitag@o para Inovacdo
- Desenvolvendo Equipes Criativas

Todas as sextas, das 14h as 16h

CASA ABERTA

Com uma programagdo variada, composta por
atividades ludicas, mostra de videos e exposigdes,
criamos um ambiente estimulante, que sensibiliza

e convida para a reflexdo sobre temas relacionadas
& nova economia e ao futuro do trabalho.

Mostra Aquadrio « Exposi¢cdo Pioneiros
Sdbados | 14h e 16h Contagdo de Histdrias
6 e 7/6 | Reciclagem Itinerante

Saiba mais e inscreva-se em firjan.com.br/casafirjan
@casafirjan



RADAR INOVACAO

Quando colocou no mercado o seu xaxim
de palmeira, um produto diferenciado que
logo alavancou suas vendas, a empresa
Biosolvit, em Barra Mansa, esbarrou em
um sério gargalo de produgdo: a baixa
produtividade de suas mdquinas semiar-
tesanais ndo conseguia acompanhar o rit-
mo das vendas. Uma mdquina industrial
era a solugdo para o problema, mas fal-
tava corpo técnico e até mesmo capital
para a concretizacdo da ideia.

“Foi ai que surgiu o Projeto Integrador
Firjan SENAI + Empresas. Os alunos, alta-
mente capacitados e estimulados, con-
seguiram desenvolver e nos apresentar
como alternativa um protétipo de mdqui-
na com produtividade cinco vezes maior”,
conta Wagner Martins, cofundador e dire-
tor comercial da Biosolvit.
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A antiga prensa, que ricava o
xaxim em quatro etapas, foi substitui-
da pelo modelo dos alunos, que realiza-
va todo o processo em uma Unica etapa.
“Ganhamos economia de tempo e produ-
tividade, além de vasos mais padroniza-
dos e de melhor qualidade. Acreditamos
hoje que nosso produto pode até mesmo
ganhar outros mercados, além do brasi-
leiro”, destaca.

Max Vilarim fazia o curso de Técnico
em Mecatrdénica, quando participou do
desafio da Biosolvit. “O saldo foi muito po-
sitivo. Tive a oportunidade de trabalharem
equipe e adquirir experiéncia no desenvol-
vimento efetivo de um produto. O melhor
de tudo foi ter o feedback da empresa e
dos préprios instrutores da Firjan SENAI",
revela Vilarim.

Firjan

PROJETO INTEGRADOR FIRJAN SENAI + EMPRESAS

Como funciona

Empresas enviam seus desafios e os estudantes

da Firjon SENAI pensam em ideias inovadoras,
desenvolvendo um projeto com protétipo.

Quem pode participar
Empresas fluminenses de todos os portes.

Prazos

Desafios enviados até 13/08 podem ser
selecionados para desenvolvimento ainda em
2019; os demais, em 2020.

APROXIMAGAO EMPRESA-SENAI

Assim como a Biosolvit, a Companhia
Siderurgica Nacional (CSN) também apos-
tou na competéncia dos alunos, cadas-
trando seus desafios no Projeto Integrador
Firjan SENAI + Empresas. Atuando em cin-
co grandes setores (siderurgia, mineragdo,
logistica, cimento e energia), os gargalos da
empresa se distribuiam entre as mais diver-
sas dreas: meio ambiente, seguranca, me-
talmecdénica, automagdo, logistica, energia,
entre outras. Em busca de solucdes inova-
doras, a CSN cadastrou mais de 20 desa-
fios de diferentes naturezas.

"Durante trés dias de apresentacdes
tivemos a oportunidade de assistir as so-
lugdes apresentadas pelos alunos da
Firjon SENAI. Dois projetos j& est&o em nos-
sa agenda de imediato: o desenvolvimento
de uma ferramenta para substituicdo de
elemento de fixacdo da tesoura lateral nas
linhas de preparacdo de bobinas estanha-
das e de um dispositivo para aplicagdo de
perfil metdlico em linhas de preparacdo
de bobinas’, explica Nilza Cristina Sabioni,
gerente de Inovacdo e Tecnologia da CSN.

Para ela, a expectativa foi plenamente
atendida. "Iniciativas como essa sdo fun-
damentais para a aproximacgdo empresa-

www.firjan.com.br

Inscricdo
Uma empresa pode cadastrar vdrios desafios,
bastando fazer uma inscrigdo para cada.

Selecdo

Aderéncia do problema as dreas dos cursos
de Automagcdo Industrial, Mecatrénica,
Eletricidade, Eletronica, Grdfica, Logistica,
Manutencdo Automotiva, Mecdnica, Petrdleo
(Petroquimica), Seguranca do Trabalho, Tl; e
ainda as competéncias dos cursos técnicos
da regido.

instituicdes de ensino e fazem com que
boas ideias sejam traduzidas em excelen-
tes projetos, contribuindo tanto para as
solucdes dos desafios da indUstria quanto
para a transformacdo social dos jovens.
Ficamos todos encantados com a quali-
dade dos trabalhos, a motivacdo dos alu-
nos e instrutores e a capacidade de intera-
cdo das equipes técnicas das instituicdes’,
comenta.

Para empresas interessadas em cadastrar
seus desafios e obter possiveis solugdes ino-
vadoras, as inscricdes para a nova edicdo do
Projeto Integrador Firjan SENAI + Empresas
estdo abertas. Os desafios podem ser sub-
metidos durante todo o ano. Apds cadas-
tro e selecdio, os desafios seréo desenvol-
vidos por equipes formadas pelos alunos
da Firjan SENAI. Em seguida, os projetos
passardo por uma avaliagcdo e selecdo
para a Mostra de Projetos Integradores,
na qual ficardo expostos nas unidades da
instituicdo no estado do Rio.

o Quer saber mais?

Visite: firjansenai.com.br/cursorio/projetos/
projeto-integrador-firjan-senai-+-empresas

CARTA DA INDUSTRIA
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SINDICATOS COM IDEIAS INSPIRADORAS

Foi dada a largada para a 3° edigdo do Pré-
mio "Melhores Prdticas Sindicais”, iniciativa da
Firjan em parceria com a Fiesp, que promete
disseminar ideias e espalhar criatividade. Nos
Ultimos anos, os sindicatos passaram a dar
ainda mais valor s acdes de fortalecimento
do associativismo, o que reforca os objetivos
da premiacdo, de promover a troca dessas
experiéncias, o aprendizado continuo e o in-
centivo a realizacdo de novas iniciativas.

A edig¢do anterior jd foi um sucesso. Fer-
nanda Hipdlito, presidente do Rio+Pdo, ins-
creveu vdrias prdticas e pretende fazer o
mesmo este ano. Em 2016, trés acdes da
instituicdo foram selecionadas: o fecha-
mento do dissidio com parcelamento do
aumento salarial, na categoria Negociacdo
Coletiva; a isencdo de 100% do pagamen-
to de horas extras durante os feriados da
Copa do Mundo, em Defesa Setorial; e a
estratégia de divulgacdo de informagdes
pds-missdo sindical internacional a Alema-
nha, na categoria Comunicacdo, Relacio-
namento com Associado e Associativismo.

"O mais motivante é o reconhecimen-
to nacional, a partir da divulgacdo do tra-
balho, abrindo possibilidade para que seja
replicado”, conta Fernanda, que busca de-
senvolver acdes das mais variadas, para
atrair novos associados e fidelizar os atuais.

Na edicdo de 2019, participam do pré-
mio as federacdes do Rio, Sdo Paulo e San-
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ta Catarina. Os sindicatos vencedores em
cada categoria ganhardo troféu, placa de
reconhecimento e bolsas no valor da inscri-
¢do em cursos de Educacdo Executiva da
Firjan IEL, para 2020.

"Queremos dar visibilidade ds ideias ino-
vadoras, para que as agdes de sustentabi-
lidade dos sindicatos sejam multiplicadas’,
afirma Angela Cunha, assessora de Suporte
Sindical e Empresarial da Diretoria Firjan [EL.

PREMIO MELHORES PRATICAS
SINDICAIS

QUEM PODE PARTICIPAR

Sindicatos filiados com acdes desenvolvidas
entre 2017 e 2019 e iniciativas de anos
anteriores, desde que os resultados ou
melhorias tenham ocorrido apds 2017

CATEGORIAS

| - Comunicagdo; Produtos e Servigos;
Relacionamento com o Associado e
Programas de Associativismo

Il - Defesa Setorial

IIl = Modernizagdo Sindical

INSCRICOES

Até 15/07 em https:/praticassindicais.firjan.
com.br/Login.aspx (O sindicato deverd
solicitar acesso ao sistema junto a Geréncia
de Associativismo)

Fique ligado no site da Firjan! O Prémio Werner Klatt,
da industria grdfica, também abrird inscrigées de
17/06 a 16/08, em wwuw.firjan.com.br/wernerklatt

Firjan
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INDUSTRIA DO
ESTADO DO RIO

PIB/2016

RS 99 &

(15,4% do total do estado)

EMPREGADOS/2017

574 v

(14% do total do estado)

ESTABELECIMENTOS/2017

27 miL

(10% do total do estado)

SEGMENTOS

QUE GERARAM
MAIS EMPREGOS
JANEIRO ATE MARGO DE 2019

Equipamentos

de Transporte
267——€)

Derivados

de Petrdleo
23—
Produtos

de Metal

150 ——@)
Metalurgia
(PR )

PRODUGAO INDUSTRIAL - RJ

ACUMULADO DO ANO DE 2019 (ATE MARGO)

SETORES
EM QUEDA

-58,2%

Equipamentos
de Transporte

19,2%

SETORES
EM ALTA

12,7% J

Alimentos

9,5%

Produtos de Metal

4,2%

Produtos de Minerais
N&o-Metdlicos

3,6%

Coque e Produtos
Derivados de Petrdleo

3,0%

Farmacéuticos

BRASIL

' =0,2%

GERAGCAO DE EMPREGOS

EXPECTATIVAS PARA OS PROXIMOS
SEIS MESES NO ESTADO DO RIO

DEMANDA POR
PRODUTOS

COMPRA DE
MATERIA-PRIMA

EXPORTACAO

NUMERO DE
EMPREGADOS

%
@ pessimisMo 50  oTiMIsMO (©)

www.firjan.com.br

Mdquinas e

Equipamentos

-10,8%

Veiculos Automotores

10,6% ——&)

Metalurgia

-10,3%

Produtos Quimicos

U 1% 528

ESTADO

56,5

RIO DE JANEIRO

55,0

NA INDUSTRIA POR REGIAO DO RIO
JANEIRO ATE MARCO DE 2019 770
VAGAS
(GfeTol1ve] N— =612 Noroeste ... -49
Caxias e Norte ... 1.432
regido ... 178
Nova Iguacu
Centro-Norte ... 132 e regido .. =445
Centro-Sul ........... 125 Serrana ... -37
Leste . 43 Sul 3 / \
INDICE DE CONFIANCA DO
EMPRESARIO INDUSTRIAL
MARCO 2019
BRASIL

CARTA DA INDUSTRIA

INDUSTRIA RJ EM NUMEROS
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A TR SINDICAIS

Sindicatos que
desenvolvem

projetos e novas
acoes merecem
reconhecimento.

O Prémio Melhores Praticas Sindicais, uma parceria
da Firjan com a FIESP, chega a sua 3¢ edicdo.

E vai reconhecer as melhores agdes que os sindicatos
desenvolveram para incentivar a competitividade,

a defesa de um setor ou de uma regido, ou alavancar
0s negdcios dos seus associados, entre outras iniciativas.
Inscreva o seu sindicato até 15/7.

Exclusivo para sindicatos filiados a Firjan.

Saiba mais em
firjan.com.br/melhorespraticas

Firjan g, Porcerie

—1 " FIESP



