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PETROLEO E GAS COMO IMPULSIONADORES
DO DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Raul Eduardo David de Sanson
Vice-Presidente do Sistema FIRJAN

Desde o inicio de sua existéncia,
a industria de petroleo e gas no
mundo vem superando os limites
da inovagdo. A cada ano, novas

e extraordinarias tecnologias

sdo apresentadas como fruto do
desenvolvimento continuo de
pesquisas. A industria avanca em
descobertas de novas fronteiras
de exploracao offshore e requer
pesquisa aplicada em seus
processos para producao de
petroleo e gas natural. Nessa area,
o Brasil tem destaque com suas
conquistas principalmente em
aguas ultraprofundas.

A participacdao em grandes eventos
do setor ndo é somente uma
oportunidade de conhecer quais
solucdes inovadoras estdao sendo
aplicadas para superar os desafios
da industria no cenario mundial,
mas também uma constatacao
de que o setor de petroleo e gas
caminha para os mais elevados
patamares de seguranca,
produtividade e eficiéncia.

A presenca do Sistema FIRJAN
como expositor na OTC

(Offshore Technology Conference),
maior evento de petroleo e gas do
mundo, refor¢a NOsso compromisso
para o desenvolvimento da

industria nacional, colocando-nos
como referéncia para empresas
brasileiras e estrangeiras em

temas estratégicos.

O SENAI Rio, com seus Centros
de Tecnologia, apresentando
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conteudo e exceléncia nas areas
de conhecimento que tém e vém
construindo em parceria com
essa industria no estado do Rio e
no mundo, faz jus a sua missdo.
O diferencial nesse processo é

a integracao dos Centros, de
suas competéncias e as parcerias
internas desenvolvidas com o
unico objetivo de atender as
principais demandas na industria
de petroleo e gas.

O Brasil tem um grande potencial
nesse setor. O pais detém
possivelmente uma das maiores
reservas de petroleo do mundo,

0 que faz com que a expansao

das oportunidades para a cadeia
produtiva seja pujante e desafiante.

Tendo em vista o alto volume

de investimentos, o sucesso
alcancado pela Agéncia

Nacional do Petroleo, Gas e
Biocombustiveis (ANP) na ultima
Rodada de Licitagdo de novos
blocos exploratorios no Brasil, e
antecipacao da primeira rodada
do modelo partilha para o pré-sal,
os setores industrial e de servicos
serao muito demandados. Assim,
a viabilizacdo de parcerias, tanto
para formacao de capital humano
quanto para a capacitagao
industrial, torna-se imprescindivel
para as empresas que operardo os
campos. A atualizagao tecnologica
€ consequéncia natural da busca
por competividade empresarial e
desenvolvimento sustentavel do
estado do Rio.
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Parcerias comerciais e tecnoldgicas entre
Brasil e Estados Unidos podem render bons

frutos. A avaliacdo é de Roberto Furian

Ardenghy, cénsul-geral adjunto do Brasil

em Houston. Em entrevista concedida

durante a OTC 2013, Ardenghy destacou as
oportunidades para empresas interessadas em

investir no estado do Rio.

Divulgagdo

BRASIL-EUA: OPORTUNIDADES EM ALTA

CARTA DA INDUSTRIA — Como é a visdo das empresas
americanas em relacdo ao estado do Rio e ao Brasil
como um todo?

ROBERTO FURIAN ARDENGHY — N&s recebemos

um grande numero de consultas diarias no consulado
porque aqui representamos o Brasil no Novo México,
no Colorado, no Kansas, Oklahoma, Arkansas e também
na Louisiana. Essa nossa area de atuacao € muito maior
que o mero mercado local. As consultas sao no sentido
de empresas que estdo interessadas em fazer algum
tipo de operagdo no Brasil. Apesar de toda a facilidade
de informagdo que existe, o Brasil ainda € um grande
desconhecido do empresario norte-americano.

Cl — Como o senhor avalia a expansdao da economia
americana?

RFA — Essa regido onde atuamos tem sido a grande
fronteira da expansao econédmica americana nos ultimos
anos. Os indices de crescimento desses estados sdo
bem maiores que a média do pais. A regido registra
crescimento na ordem de 2% a 2,5%, enquanto a média
do pais € de 0,5% a 1% ao ano. Aqui, o Texas € o maior
produtor de petréleo e gas natural. Estdao desenvolvendo
projetos na area de xisto, que se convencionou chamar
de shale gas ou shale oil, o que tem feito com que o
Texas e alguns dos estados daqui dessa area tenham
sido poupados, vamos dizer, dessa pouca atividade
econdmica que ocorre em outras regides dos Estados
Unidos. Os texanos estdo acostumados com a cultura
dos paises latinos e tém muita abertura com relacdo ao
Brasil. Por ser uma zona de expansao, ha captacao de
recursos e ha poupanga apta a ser investida fora dos
Estados Unidos.

CI — Que tipo de oportunidades o senhor enxerga na
OTC para as empresas desse mercado?

RFA — A OTC é uma feira internacional, que atrai
pessoas do mundo inteiro, mas observo que em
algumas areas ha um interesse e uma atividade maior
em termos de negocios e de futuros projetos comuns.
A primeira area é a de materiais. A regido do pré-sal
do Brasil vai exigir uma série de materiais especificos
para aquela producao, por conta das aguas muito
profundas e do elevado teor de gas carbdénico que
gera uma possivel corrosao e fadiga dos materiais.

A segunda area é a de projetos, ou seja, empresas
interessadas em ver como se desenvolve a gestdo

de projetos de oleo e gas, servicos de engenharia,
servicos de definicao de regras técnicas.

CI — Qual o principal desafio para as empresas
americanas atuarem no Brasil?

RFA — O principal desafio é a superagdo dos
obstaculos iniciais de percepgao. Que realmente as
empresas americanas entendam que as oportunidades
no Brasil sdo grandes e, por se tratar de um pais com
uma vasta extensdo territorial, possui complexidades.
Nao é que seja dificil fazer negdcio com o Brasil. Se
vocé for a Russia, vocé também vai ter dificuldades;
se vocé for a India ou & China também, sejam de
barreiras legais, ou de questdes ligadas a lingua.
Entender que o Brasil € uma sociedade complexa,
democratica, onde vocé vive em um ambiente de
plena normalidade, onde coisas funcionam. Que um
processo de licenciamento ambiental no Brasil é tao
complexo quanto é aqui nos Estados Unidos ou em
qualquer pais da Europa, por exemplo.
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MATERIA
DE CAPA

RIO GANHA CLUSTER DE
TECNOLOGIA SUBMARINA

O Rio esta organizando uma forma
de aumentar a competitividade e o
desenvolvimento tecnoldgico da area
de subsea, que envolve toda sorte de
equipamentos e servicos submarinos
para a industria de Petréleo e Gas.
Vocagao fluminense, esse segmento,
que ja se consolidou naturalmente no
estado, vai se estruturar no Cluster de
Subsea do Rio de Janeiro, ganhando
uma governanga comum que vai
facilitar a interacdo e os negocios
entre as empresas e fora delas. A
ideia é formalizar essa iniciativa em
torno do polo de conhecimento
gerado pelas companhias que estdo
se instalando no Parque Tecnologico
do Rio, localizado no campus da
Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ).

O processo de estruturacao do

cluster teve inicio neste ano, através do Governo

do Estado do Rio de Janeiro. A novidade integra o
Férum Estadual de Petroleo e Gas do Rio de Janeiro
(FEPeG/RJ), iniciativa do Governo com o Sistema
FIRJAN, Organizacao Nacional da Industria do Petroleo
(ONIP), Sebrae, Petrobras e Instituto Brasileiro do
Petréleo, Gas e Biocombustiveis (IBP). Apds dois
meses de levantamento de demandas para o cluster,
os dados estdo sendo compilados para modelagem
operacional do projeto. Nesse periodo de pesquisas,
foram realizadas reunides com grandes fabricantes

de equipamentos, subfornecedores instalados no Rio
e compradores, que sao as operadoras de petroleo.
Com o mesmo objetivo, aconteceram encontros com
as camaras de comércio dos consulados de paises que
tém expertise em clusters subsea.

Uma comitiva de empresas convidadas e mapeadas
pela Rio Negdcios — no total, cerca de 70 companhias
de subsea foram identificadas como potenciais
participantes do cluster — tem previsao de ir a

Noruega no dia 15 de junho. A delegacao analisard o
funcionamento do modelo noruegués e questdes como
a formatacdo de contratos e suas regras. “Pensando em
pré-sal e exploracdo offshore, é fundamental a industria
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Encontro de representantes do Forum Estadual de Petroleo e Gas do RJ na OTC
Houston: Carlos Camerini — ONIP, Alexandre Gurgel — CODIN, Julio Pinguelli — SEDEIS,
Raul Sanson e Alexandre dos Reis — Sistema FIRJAN (a frente), Karine Fragoso — Sistema
FIRJAN, Antdnio Batista — Sebrae, e Marcus Marinho — Sistema FIRJAN

de tecnologia submarina desenvolver, cada vez mais,
solugdes mais seguras e com menor custo”, analisa
Armando Guedes, presidente do Conselho Empresarial
de Energia do Sistema FIRJAN.

Karine Fragoso, chefe da Divisao de Petroleo e Gas

da Federacao, explica que, a partir da proposicao do
governo estadual de conhecer as empresas de subsea
do Rio, o Sistema FIRJAN se engajou em apoiar o
projeto na identificagcao de parceiros. Além disso, o
SENAI esta inserido no contexto com seus servigos
tecnologicos e de capacitagao. “As instituicdes que
trabalham no setor estdo atuando em conjunto

para estruturar formalmente um cluster que ja

existe naturalmente no estado. A partir disso, novas
ferramentas ja estdo sendo trabalhadas, como
financiamento, questdes tributarias e rede de apoio as
empresas’, explica Karine.

A iniciativa contara com apoio do Ministério de
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC).
“O Ministério devera realizar chamada publica para
apoiar agdes de estruturacdo e desenvolvimento do
cluster subsea”, segundo Heloisa Menezes, secretaria de
Desenvolvimento da Produgdo do MDIC.



INTEGRAGAO DA CADEIA

O Cluster de Subsea do Rio de
Janeiro planeja contar com
diferentes elos da cadeia, em
torno do “cérebro” dos centros
de pesquisas de empresas ja
instaladas no estado. Isso
inclui ndo apenas as
operadoras, como Petrobras,
Shell, BG, Chevron e Statoail,
mas também grandes
fornecedores de equipamentos
submarinos como FMC, GE,
Siemens e Cameron. No
desenho do conglomerado,

equipamentos e processos
no fundo do mar, aliviando as
plataformas.”

Representante do governo
estadual na articulagdo do
cluster, Vertis frisa que esta
sendo estudado um pacote

de incentivos tributarios, além
dos ja disponibilizados a outros
setores, para as companhias
interessadas em aderir ao
projeto. Do lado das micro e
pequenas empresas, o Sebrae
acredita que ja ha uma relacdo

ainda ha espaco para
companhias, geralmente
menores, de alta tecnologia,
subfornecedores e empresas
de servicos de suporte, como
as especializadas em liberagdo
de vistos de trabalho e

direito internacional.
Heloisa Menezes

Secretdria de Desenvolvimento da Produgdo

Para o presidente global da GE do MDIC

Wellstream, Marcelo Soares,

"O Ministério devera realizar
chamada publica para
apoiar acées de estruturacao
e desenvolvimento do
cluster subsea”

de mercado no Rio. “A proposta
do cluster pode ser um grande
vetor de geracao de nicho para
o empresariado fluminense”,
opina o coordenador do
Programa de Petréleo e Gas do
Sebrae, Antonio Batista.

PROJETOS DO FORUM
O Cluster de Subsea é um
dos projetos que serdo

0 momento é sensacional

para o Rio. "E um privilégio

ter toda a cadeira de engenharia e fornecedores

aqui. Ter uma area operacional bem desenvolvida,
fabricando equipamentos e prestando bons servigos
de manutencao, fara com que o tempo de resposta as
demandas seja muito menor e que surja uma massa
critica de inteligéncia offshore fundamental para o
desenvolvimento do pais”, avalia Soares.

Carlos Camerini, superintendente da Onip, explica
que ndo havera repasse de tecnologia internacional
simplesmente, mas parcerias com empresas
estrangeiras no mesmo nivel. Ele afirma que, quando
a Petrobras comecou a buscar petroleo offshore, a
opcao foi alocar equipamentos no fundo do mar.
Esse movimento consolidou a competéncia do
Centro de Pesquisas e Desenvolvimento Leopoldo
Américo Miguez de Mello (Cenpes) e atraiu empresas
especializadas em subsea. "Nos temos capacidade
tecnoldgica para competir com qualquer area do
mundo em solu¢des submarinas”, diz Camerini.

Para justificar a necessidade de avanco nesse
segmento, Marcelo Vertis, subsecretario de Estado
de Energia, Logistica e Desenvolvimento Industrial,
acrescenta: "A tendéncia é colocar cada vez mais

acompanhados pelo Forum

Estadual de Petroleo e Gas
do Rio de Janeiro, que sera lancado oficialmente no
inicio de julho. Os outros sdo: Arranjo Produtivo Local
do Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (APL
Comperj), Polo de Navipegas, Agendas Internacional de
P&G e de Eventos Parceirizados, e o Programa Estadual
de Incentivos ao Setor.

O objetivo do forum é criar sinergia entre as

instituicdes do setor de petroleo e gas em ambito
estadual. "A intencdo é discutir politicas para o
desenvolvimento econémico do estado, aproveitando

o momento de expansao da industria de petroleo no
Brasil’, comenta Alexandre dos Reis, diretor de Relagdes
com o Mercado do Sistema FIRJAN, lembrando

que a base de operacdo de apoio da Petrobras ao
pré-sal devera ser no Rio, o que traz consigo toda a
infraestrutura de logistica.

O forum terad coordenacéo tripartite. Pelo governo, a
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico,
Energia, Industria e Servicos; pelos fornecedores, o
Sistema FIRJAN; e pelos demandantes, a Petrobras.
Havera também um conselho estratégico composto por
Sebrae, Sistema FIRJAN, Petrobras, IBP, ONIP e Governo
do Estado do Rio de Janeiro.
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SISTEMA FIRJAN CONSOLIDA PARTICIPACAO
NA MAIOR FEIRA DE PETROLEO DO MUNDO

Com o objetivo de
acompanhar tendéncias
tecnologicas para a
cadeia de petroleo e gas
e posicionar o Rio como
portal de entrada do
setor no Brasil, o Sistema
FIRJAN participou como
expositor pela sequnda
vez com um estande na
Offshore Technology
Conference (OTC). A
participagdo foi uma
oportunidade de criar
novos e importantes
relacionamentos, além de
fortalecer os ja existentes.

O resultado da OTC 2013
trouxe um aumento de
40% no quantitativo de
contatos, em relagao

a 2012, contabiliza o
diretor de Relacdes com
0 Mercado do Sistema
FIRJAN, Alexandre dos
Reis. "Alcancamos os objetivos e trabalharemos

com uma carteira de 20 a 25 demandas para novos
produtos e parcerias”, afirma o executivo, que acredita
que novas possibilidades de atendimento a industria
podem ser desenvolvidas com o conhecimento
adquirido a partir dos novos contatos.

PARCERIAS

Ao fim de quatro dias de OTC, entre 6 e 9 de maio,
mais duas intencdes de parcerias foram iniciadas.

A primeira envolve a implantagdo de um nucleo

de petroleo e gas pelo Consulado do Brasil em
Houston, que serviria de ponte entre o Sistema
FIRJAN e empresas internacionais. A negociagao foi
intermediada pelo cénsul Roberto Ardhengy. Ja a
segunda colaboracao foi discutida com o American
Petroleum Institute (API), que tem interesse em
expandir suas certificagdes para o Brasil.

Presente a feira, Alexandre Gurgel, diretor de

Desenvolvimento Industrial da Companhia de
Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio de
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Delegagédo do Sistema FIRJAN em visita a FMC Technologies, em Houston

Janeiro (Codin), visitou o espago do Sistema FIRJAN.
“Participar da OTC ¢ indispensavel para o estado e
seus principais parceiros no fomento ao crescimento
da economia fluminense”, diz. A OTC 2013 foi a
segunda maior edi¢do da historia, com 104.800
visitantes, 17% a mais que em 2012. O evento contou
com 2.728 companhias representando 40 paises.

A participacao envolveu, também, uma visita a
FMC Technologies, em Houston. A oportunidade
de conhecer o centro de treinamento de uma das
maiores companhias globais de solu¢des para a
industria de petroleo e gas surgiu durante a OTC.

De acordo com o chefe do setor de Tecnologia de
Simulacdo do CTS Automacao e Simulacdo, Sergio
Villarreal, a FMC ja estava no radar de parcerias da
unidade e a aproximagao gerou interesse em termos
de pesquisas colaborativas. “O centro da FMC aplica
a interacao entre alunos, funcionarios e visitantes
em todo momento, inclusive com a exposicao dos
proprios equipamentos nos corredores e em um
showroom”, detalha Villarreal.

Divulgagédo
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SOLUCOES INTEGRADAS
SE DESTACAM NA OTC 2013

As solugdes integradas dos Centros
de Tecnologia SENAI (CTSs)
chamaram a atencao dos visitantes
da Offshore Technology Conference
(OTC) 2013. A abordagem
diferenciada envolvendo servicos de
Meio Ambiente, Solda e Automacao
e Simulacao no escopo de uma
mesma instituicao despertou o
interesse de representantes de
estaleiros, produtores e fabricantes
de pegas e componentes que
passaram pelo estande do Sistema
FIRJAN na feira.

Os servicos dos CTSs Solda,
Automacdo e Simulagcdo e Ambiental
aplicados hipoteticamente em

um FPSO (unidade que produz,
armazena e transfere petroleo e

gas) agradaram. "Esse modelo foi
muito bem-recebido por empresas
nacionais e internacionais. Foi
observado que poucos fornecedores
possuem capacidade de oferecer
uma solucao completa nas trés
areas em que atuamos”, explica
Carlos Coelho, gerente de Projetos
Tecnologicos do Sistema FIRJAN.

A solucao integrada também
difundiu o portfolio individual dos
Centros de Tecnologia SENAL

A medida que interagiam com

uma mesa touch, os empresarios
eram convidados a conhecer os
servicos de cada CTS. Segundo
Coelho, ficaram claros para os
clientes o dinamismo, a facilidade
de interlocugao e a inovagao
possibilitada pelo compartilhamento
do conhecimento entre as areas de
cada unidade.

TECNOLOGIA

Cada Centro de Tecnologia SENAI
teve um representante na OTC,
que pode observar os destaques

Divulgagao

Magda Chambriard, diretora-geral da ANP, em visita ao estande da FIRJAN

da feira. O gerente do CTS Solda,
Mauricio Ogawa, destacou que a
automatizacao do processo

de soldagem, ainda pouco aplicada
no Brasil, foi uma das solugdes
expostas por outros estandes da feira
que mais chamou a atencao. Ogawa
explica que essa medida aumentaria
produtividade, qualidade, além de
prover a repeticdo do trabalho,
diminuir riscos e gerar menos
residuos. “O custo inicial para o
empresario é maior, mas o beneficio
futuro compensa. O mundo usa
processo automatico”, diz.

Na visdo do gerente do CTS
Ambiental, Paulo Furio, a OTC ficou
marcada por equipamentos voltados
a melhoria da eficiéncia, seja ela de
processos, uso de energia, agua ou
matéria-prima. “ldentificamos que os
empresarios ja enxergam isso como
valor agregado ao seu negdcio”,

JUNHO DE 2013 | CARTA DA INDUSTRIA

afirma Furio, avaliando que a feira
mostrou oportunidades de trabalho
na area ambiental, além das
obrigac¢des regulatorias do setor
petrolifero.

A demanda por simuladores para
operacao remota foi o destaque
para o chefe do setor de
Tecnologia de Simulagdo do

CTS Simulagdo e Automacaéo,
Sergio Villarreal. Ele explica que o
mercado se mostra ansioso por
esses equipamentos, e 0 processo
ainda timido, coloca o CTS

em vantagem competitiva nesse
segmento. “Tecnologicamente
estamos aptos nessa area e com
uma curva de aprendizagem

em ritmo ascendente”, analisa
Villarreal, ressaltando a simulagao
COMoO recurso que pode ser
utilizado tanto em processos
industriais quanto em treinamentos.
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RIO, PORTA DE ENTRADA
PARA INVESTIDORES ESTRANGEIROS

O Sistema FIRJAN foi apresentado como porta de
entrada para investimentos no estado do Rio, na
BRATECC Offshore 2013, realizada pela Camara de
Comércio Brasil Texas, paralelamente ao terceiro
dia da Offshore Technology Conference (OTC)
2013. Do evento, surgiu o convite do Consulado
do Brasil em Houston para participar de roadshows
em alguns locais dos Estados Unidos,
rodadas de atracao de investimentos.
esta prevista para o segundo semestre e prevé o
trabalho em conjunto com o governo do estado

do Rio.

Na BRATECC Offshore, a convite do Sistema
FIRJAN, o governo estadual foi representado
por Marcelo Vertis, subsecretario de Estado de
Energia, Logistica e Desenvolvimento Industrial,
e Alexandre Gurgel, diretor de Desenvolvimento
Industrial da Companhia de Desenvolvimento

com
A iniciativa

Industrial do Estado do Rio de Janeiro (Codin).
“A colaboracao conjunta como uma sé equipe nos

pareceu muito positiva“, avalia Vertis.

Responsavel pela abertura do evento, o vice-presidente
da Federacdo Raul Sanson explicou que o Rio é um
centro estratégico devido a sua localizacdo geografica,

Brazil-Texas
hamber of
ommerce

Raul Sanson: o estado do Rio é um centro estratégico em petroleo e gds

fronteiras e atrair investimentos de companhias publicas
e privadas nessas areas”’, compartilhou a executiva.

economia e forga de trabalho qualificada. “O estado

€ um hub regional em

capital humano, com a
maior concentragcao de
universidades, centros

de tecnologia e institutos

de pesquisa do Brasil”,
acrescentou. De acordo
com dados apresentados por
Sanson, o Rio é responsavel
por 79% da produgao
petrolifera nacional, com dois
milhdes de barris por dia.

A manha de palestras contou
com a apresentacao da

Petrobras e da Agéncia Nacional do Petroleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP). Magda Chambriard,

“Trabalho para reduzir
o risco exploratorio nas
novas fronteiras e atrair
investimentos nessas
areas”

Magda Chambriard,
Diretora-geral da ANP

diretora-geral da ANP, descreveu o panorama de gas

natural do Brasil, projetando as perspectivas da 122
Rodada de LicitagOes, prevista para outubro deste ano.
“Trabalhamos para reduzir o risco exploratério nas novas
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Magda pontuou também que o Brasil tem fortes indicios
de gas onshore de norte a sul, o que pode mudar a
dindmica do setor no pais.

A Petrobras, que também realizou
duas palestras no evento, por

sua vez, destacou os seus planos

para constru¢ao de um centro de
exceléncia para a industria naval no
Brasil. De acordo com Paulo Alonso,
assessor da presidéncia da companhia
para Conteudo Local e coordenador
executivo do Prominp (Programa de
Mobilizacao da Industria Nacional

de Petroleo e Gas Natural), o maior
desafio para alavancar o pré-sal séo os
estaleiros. Hoje a média de conteudo
local nas operacdes de exploragao e
producao da Petrobras fica entre 55%

e 65%. "Para os outros 35% precisamos do apoio das
empresas internacionais”, afirmou.

O Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) e a Organizagdo Nacional da Industria do

Petroleo (Onip) fecharam a programagdo do evento.

Divulgagdo/BRATECC



