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A | ARTIGO

NAO PODEMOS ESQUECER O POS-SAL

Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira
Presidente do Sistema FIRJAN

Avaliar o futuro da exploragao

e producdo de petroleo e gas,
principalmente em condicdes
politico-econdmicas nao
favoraveis, requer visao de

longo prazo nesse mercado,
mesmo com os pregos do
barril ja demonstrando sinais

de recuperacdo. O Brasil, em
especial o estado do Rio, tem
oportunidades substanciais,
considerando as suas reservas
provadas no pos-sal, além do
potencial do pré-sal, que poderiam
alavancar a classificacdo do Brasil
de 152 para 92 colocacdo caso
sejam provadas.

A indUstria de petroleo e gas
brasileira se tornou autoridade em
exploracao de aguas profundas

e ultraprofundas. E as grandes
reservas atraem empresas e
concessionarias que atuam no
offshore de mais de 20 paises.

Sem duvida, o pré-sal, como maior
descoberta dos ultimos dez anos,
ainda tem muito a ser explorado.
Com potencial que ultrapassa

55 bilhdes de barris de 6leo
equivalente, estd hoje dentro dos
limites geograficos do poligono
instituido pela Lei da Partilha. Ao
mesmo tempo, existem projetos
do pds-sal ja mapeados, ou
mesmo em desenvolvimento,

que geram igualmente demandas
de bens e servicos para a cadeia
produtiva de petroleo.

Diante um cenario de redugao, o
mercado de petroleo e gas e seus
setores de fornecimento direto
reforcam o foco no aumento

de eficiéncia e produtividade.
Independentemente da origem
do petroleo, pods ou pré-sal, o que

O pos-sal representa
mais de 60% do total da
producao de petroleo
do pais, sendo o Rio o
maior estado produtor

precisamos hoje € dar continuidade
a exploracdo, e isso somente ira
acontecer com o desenvolvimento
de Leildes de Blocos Exploratorios,
marco zero para essa industria.

Assim, reforcamos como
fundamental o estabelecimento de
um calendario regular e continuo de
rodadas de licitacao. Isso deve ser a
base para sustentar um ambiente de
negocios favoravel para operacao.

E importante ressaltar todo o
esforco feito nos ultimos anos
para garantir a capacitagcao
local da indUstria de petroleo e
gas. A revitalizacao de campos
maduros do pos-sal, antes ndo
considerados ou assumidos
como menos atrativos, também
deve ser trabalhada. O pos-sal
representa mais de 60% do
total da producao de petroleo
do pais, sendo o Rio o maior
estado produtor.

O Sistema FIRJAN, como
representante das industrias
fluminenses, tem o papel de
promover o desenvolvimento
industrial ao trabalhar a
competitividade empresarial e
apoia a realizagdo dos principais
projetos de investimento no
estado, com suporte para
decisdo e para implantagdo
dos empreendimentos.

Por isso, destacamos o valor do
fortalecimento dos lacos com
outros paises ao promover a
troca de boas praticas. O petroleo
continuara como uma prioridade
para o pais e, nesse contexto,
sera crescente a importancia

de parcerias entre empresas
nacionais e internacionais, além
da atragao de investimentos para
as oportunidades do Brasil.
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E ‘ ENTREVISTA

Tanto em termos exploratdrios quanto
em relacao a melhoria dos campos ja
descobertos, ainda ha muito a fazer no
pos-sal. A afirmacao é de José Firmo,

presidente da Associacao Brasileira

das Empresas de Servicos de Petroleo
(ABESPetro). Para ele, a atividade apenas
no pré-sal nao é suficiente para manter a
industria trabalhando de forma otimizada.

“AINDA HA MUITO A FAZER NO POS-SAL"

CARTA DA INDUSTRIA — Como o senhor avalia o pos-
sal frente ao pré-sal?

JOSE FIRMO — O pré-sal tem sido muito importante
para manter o nivel de producao no Brasil. O pds-

sal, principalmente o offshore, teve uma enorme fase
exploratoria que veio desde a descoberta da Bacia de
Campos. Ainda ha muito a ser feito no pos-sal, ndo

s6 do ponto de vista exploratério, mas também nos
campos ja descobertos, como melhorar a producao e
maximizar a recuperabilidade dos mesmos e aprimorar
a estrutura que eles tém hoje, tanto subsea quanto
topside, com o objetivo de produzir mais e melhor.
Para um bom desempenho do setor, é necessario
desenvolver atividades em todas as areas. Somente

o pré-sal nao é suficiente para manter a industria
trabalhando de forma otimizada.

CI — Quais sdo os maiores desafios para desenvolver
essas operagdes no pais?

JF — Hoje o Brasil tem toda a tecnologia necessaria para
desenvolver tanto o pré-sal como o pos-sal. Como o
pré-sal tende a ser em aguas mais profundas, a presenca
de CO; (dioxido de carbono, também conhecido como
gas carbonico) e HS (sulfeto de hidrogénio), que sdo
gases mais dificeis de produzir e gerenciar, dificulta a
produgdo no pré-sal.

CIl — O que fazer para garantir a continuidade dos
projetos na industria de petréleo?

JF — E preciso, sobretudo, aumentar a competitividade
do Brasil de forma a atrair investimentos. O ambiente
mundial hoje é de restricao de capital. Anteriormente,
com o petroleo a preco alto e muito capital

disponivel, era garantido que o investimento vinha
para o Brasil. Hoje existem outras areas no mundo
bastante competitivas.

Cl — Que oportunidades a ABESPetro vislumbra para o
mercado de petréleo brasileiro?

JF = O Brasil continua sendo um dos mais importantes —
sendo o mais importante — players na industria de aguas
profundas e ultraprofundas, pela qualidade geoldgica do
pais, pelo que ja foi encontrado e pelo que se acredita
existir de potencial energético. As maiores reservas da
ultima década encontradas no mundo foram no Brasil.

Cl — Que a¢des sao fundamentais para desenvolver
esse mercado?

JF — Entre as principais medidas, destaco a necessidade
de se estabelecer uma periodicidade nas rodadas de
licitacao de blocos exploratorios e uma pluralidade de
operadores. Também é preciso que tenhamos uma
regulamentacao de longo prazo, com sinalizacdo

bem clara do que vai acontecer com o Repetro e

com contratos de concessao e partilha. Outra agdo
fundamental é aprimorar regras de conteudo local e de
investimentos em pesquisa e inovagao.

Cl — Como o senhor vé o papel do Sistema FIRJAN em
apoio a cadeia produtiva de petroleo e gas?

JF — A FIRJAN tem ajudado bastante no entendimento
das principais questdes que impactam a industria. Tem
sido uma parceira junto a Onip para o desenvolvimento
da agenda minima. A Federacao desenvolve um belo
trabalho, com outras entidades, para buscar alternativas
e melhorarmos o ambiente de negocios no Brasil.
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MATERIA
DE CAPA

RIO: OPORTUNIDADES ALEM DO PRE-SAL

Responsavel por um tergo da
produgao de petroleo do Brasil,

o pré-sal tem expectativa de
crescimento em funcao do
potencial de reservas ainda maiores
que as ja mapeadas. Elas estao
localizadas em reservatorios que
demandam mais investimentos
tanto na sua exploragao quanto

no desenvolvimento da produgédo.

Enquanto isso, ha um grande
mercado a ser desenvolvido na
camada do pods-sal. Nele esta a
maior parte das reservas provadas
do pais, e, junto com o pré-sal,
oferece oportunidades para
diferentes perfis de investidor.

“A vantagem do Brasil é contar
com petroleo tanto no pré
quanto no pods-sal. O primeiro
tem grandes reservas a serem
descobertas, enquanto o segundo
concentra a maior parte de
nossas reservas provadas. Ambos
devem atrair investimentos para o
pais”, explica Raul Sanson, vice-
presidente do Sistema FIRJAN.

Antonio Guimaraes, secretario
executivo de Exploragao e
Producao do Instituto Brasileiro de
Petroleo, Gas e Biocombustiveis
(IBP), destaca que o Brasil pode
usar o pos-sal para se tornar mais
atrativo num cenario internacional
de queda do prego do barril

de petroleo. “A industria busca
oportunidades fora da area do preé-
sal. O pds-sal na Bacia de Campos
concentra grande parte do petroleo
hoje produzido no pais, com
campos de producao promissores.
Também oferece um vasto numero
de bacias sedimentares pouco
exploradas e capazes de gerar
muita riqueza para o pais”, avalia.

De acordo com Solange Guedes,
diretora de Exploragdo e Producao
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da Petrobras, o declinio da
producao dos campos ativos

na Bacia de Campos esta

sob controle, e os problemas
encontrados em areas como
Roncador e as localizadas

no Parque das Baleias foram
resolvidos e contribuiram para
o alcance da meta de producao
prevista para 2015. Em webcast
durante a divulgag¢do do balanco
anual da companhia, em 21

de marco, ela destacou que

o fluxo de caixa da empresa é

dependente dos resultados
obtidos na Bacia de Campos e
que, por isso, apenas em 2015
foram feitos investimentos da
ordem de RS 2,7 bilhdes para a
revitalizacao das areas produtoras
localizadas nessa bacia.

VANTAGENS DO POS-SAL
Eduardo Eugenio Gouvéa

Vieira, presidente do Sistema
FIRJAN, lembra que a queda dos
precos do petroleo reforcou o
foco da industria na reducdo de

PRODUGAO NO POS-SAL E PRE-SAL NO BRASIL (2015)
EM BARRIS DE OLEO EQUIVALENTE (MMboe/d)

Fonte: Elaboragdo Sistema FIRJAN, a partir de dados da ANP
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custos, tanto de investimentos
quanto de operacao, diminuindo o
break even (preco de equilibrio de
produgao do barril). Assim, areas
como o pos-sal levam vantagem,
por terem um custo do projeto
como um todo significativamente
menor que o pré-sal.

“As empresas estao redefinindo
suas estratégias para permitir
reacdes mais rapidas para o
negocio e conseguir diminuir o
tempo entre o investimento e a
producao. Realizar a gestdo
desses grandes projetos de
exploracdo e producdo (E&P)

em etapas pode garantir maior
flexibilidade nos investimentos e
melhor previsibilidade de demanda
para o encadeamento produtivo”,
analisa o presidente da Federacao.

Para André Araujo, presidente da
Shell Brasil, o pds-sal brasileiro
oferece um imenso potencial
para a industria de petroleo e

gas, uma vez que ainda é possivel
capturar oportunidades em
hidrocarbonetos ja descobertos e
a descobrir: “A prova disso é que
a maior provincia petrolifera do
pais, a Bacia de Campos — onde a
Shell é operadora em trés blocos
— ainda rende descobertas para as
empresas que la operam”.

Antonio Guimaraes pondera

que, enquanto a exploracdo

no pré-sal apresenta gargalos
logisticos para as empresas,

o Brasil tem pleno dominio

em operacdes no pos-sal. ‘A
descoberta de petroleo na camada
pré-sal trouxe grandes desafios
operacionais. Entretanto, temos
vasta experiéncia adquirida no
desenvolvimento dos projetos no
pos-sal, em aguas profundas da
Bacia de Campos. Hoje, temos
expertise e capacidade para
utilizar as mais modernas solu¢des
tecnologicas e com prazos mais

PETROLEO E GAS NATURAL NO POS-SAL
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Rio de Janeiro
O principal estado
produtor do Brasil

tem 62% da sua
produc¢ao a partir

do pos-sal

Fonte: Dados da ANP. Mar¢co/2016

Producido
Concentra cerca
da metade da
produgao dos
10 maiores
campos do Brasil

“As empresas estao
redefinindo suas
estratégias para
permitir reacées

mais rapidas para o
negocio e conseguir
diminuir o tempo entre
o investimento e a
producao”

Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira
Presidente do Sistema FIRJAN

curtos para, por exemplo, perfurar
pocos”, ressalta o secretario
executivo do IBP.

CONTINUIDADE

DE INVESTIMENTOS

Para garantir a atratividade dos
projetos da industria, os executivos
avaliam que é necessario definir
um calendario continuo de rodadas

Campos produtores
Responsaveis por
mais de 60% da
producdo brasileira
de petroleo e gas
natural

de licitacdo de areas de petroleo
e gas. "Os leildes precisam
acontecer, tanto os do pos-sal
quanto os do pré-sal, e a industria
precisa estar preparada para
quando eles se realizarem”, diz
Eduardo Eugenio.

Guimaraes afirma que é preciso
criar condi¢cdes para que 0s
investimentos acontecam: “Existe
uma série de oportunidades para
aumentar a atratividade do pais.
Elas passam por aprimoramentos
nas regras de conteudo local,
ajustes na clausula de Pesquisa

e Desenvolvimento (P&D),
garantia de estabilidade fiscal e
regulatoria e, principalmente, a
regularidade dos leildes”.

O presidente da Shell Brasil
destaca a qualidade geoldgica
como um fator de atratividade
forte. "O Brasil possui uma
geologia muito atraente, tanto
em blocos do pré-sal quanto
em areas de pos-sal. Ha opgdes
competitivas e atraentes para se
investir”, assinala Araujo.
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INDUSTRIA NAVAL SE REPOSICIONA
PARA MANTER COMPETITIVIDADE NO MERCADO

A industria naval brasileira tem
experimentado uma reestruturacao
de suas atividades, iniciada com o
aumento nos custos de construgao
de embarcacdes, que contou
também com a interrupgao

das encomendas previstas e
necessidade de reajustes nos
contratos ja firmados.

No Rio de Janeiro, esta situagdo
nao poderia ser diferente. O
estado possui 0 mais tradicional e
diversificado polo de construcdo
naval do pais, com capacidade
tecnoldgica e industrial para

a construcao de plataformas

e modulos de plataformas de
petroleo, navios-sondas, petroleiros
e porta-contéineres, bem como
embarcacdes de apoio a produgdo
de petréleo e apoio portuario,
como os rebocadores.

Nesse contexto, o segmento de
reparos navais tem-se destacado.
O presidente do Sindicato Nacional
da Industria de Construcao e
Reparagcao Naval e Offshore
(Sinaval), Ariovaldo Rocha, ressalta
que no cenario atual alguns
segmentos do setor possuem
oportunidade para expansdo. Entre
eles se destacam: reparo naval,
construcao de navios de apoio
portuario e construcao de barcacas
e empurradores para comboios de
transporte fluvial.

ADAPTAGAO AO MERCADO
Embora ainda existam encomendas
e projetos em andamento, petroleo
€ gas € uma das industrias mais
afetadas pela redugado substancial
das demandas. Rocha relata que ha
um forte movimento de adaptagdo
ao mercado existente por parte da
industria e de seu encadeamento
produtivo. “Existe uma nova
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O segmento de reparo de embarcac¢bes traz oportunidades para a industria naval

realidade de precos e custos.

Por este motivo, a atividade de
reparo naval esta recebendo grande
atencdo. Estaleiros como o Maua

e BrasFels, em Niteroi e Angra dos
Reis, respectivamente, tém atuado
no reparo e manutencao de sondas
de perfuracao”, destaca Rocha.

Para Ricardo Maia, diretor executivo
de Relagdo com Associados do
Sistema FIRJAN, o mercado naval
retomou suas atividades a partir
das demandas offshore. Segundo
ele, hoje ¢ vital a busca pela
reducao de custos associada a
producdo de embarca¢cdes com
maior capacidade, mais eficientes

e modernas.

“Um processo de producao
moderno engloba a modulagao
de partes de uma embarcacao.
Esse processo, mais especializado
e padronizado, € um caminho
para agregar tecnologias e reduzir

prazos, possibilitando alcangar
maior produtividade”, avalia Maia.

Ariovaldo Rocha acrescenta que é
importante perceber que a situagao
atual representa um momento de
transformacdo: "As mudancas estao
sendo anunciadas e comegcam a
ocorrer. As reservas brasileiras de
petroleo continuam a existir, e sua
exploracdo vai demandar navios e
plataformas. Além disso, petroleiras
internacionais continuam a realizar
grandes investimentos no pais”.

Entre os investimentos no

estado do Rio, destacam-se os que
vém sendo feitos no Superporto do
Acu, no municipio de Sao Jodo da
Barra, no Norte Fluminense. Com
17 quildmetros de pieres — que
podem receber simultaneamente
até 47 embarcacdes —, esse
complexo portuario foi planejado
para dar apoio a industria de
petréleo e gas da Bacia de Campos,

Divulgacdo/Agéncia Petrobras



Divulgacdo/Estaleiro Brasa

responsavel pela maior parte do
petroleo produzido no pais.

O porto concentra unidades de
armazenagem de combustiveis,
terminais especializados, unidades
de producao de dutos flexiveis e
unidade industrial para integracao
de motores de navios.

Rocha ressalta que o grupo
norte-americano Edison Chouest,
acionista controlador no Brasil do
estaleiro Navship e da operadora
de navios de apoio maritimo Bram
Offshore, pretende construir no
local um estaleiro especializado
em reparos de navios de apoio
maritimo. Além disso, esta
implantando no porto a Brasil
Port Logistica Offshore, base

de apoio offshore com 15 bercos
de atracacao.

FOCO EM MANUTENGCAO
Alguns estaleiros acreditam que
as atividades de reparo e
manutengao offshore ndo
tradicionais — que dispensam
diques — podem compensar

O Estaleiro Brasa, em Niterdi, diversifica servicos como estratégia de reposicionamento
no mercado, num cendrio de menor demanda do setor de petrdleo e gds nacional

“Estamos nos
reposicionando

no mercado para
efetuar servicos

de manutencéo

nas centenas de
unidades que ja estdo
produzindo offshore”

Ivan Fonseca
Gerente geral do Estaleiro Brasa

em parte a menor demanda do
mercado de petroleo e gas, até
que as encomendas de construcdo
de embarcacgdes voltem a uma
situacdo de normalidade.

Esse é o caso do Estaleiro

Brasa, uma joint venture entre a
holandesa SBM e o grupo Sinergy.
“Estamos nos reposicionando no
mercado para efetuar servicos de

manutenc¢ao nas centenas de
unidades que ja estao produzindo
offshore”, relata Ivan Fonseca,
gerente geral do estaleiro.

Ele enfatiza que, para embarcar
num helicoptero da Petrobras e
trabalhar numa plataforma que

estd produzindo petroleo e gas —
produtos altamente inflamaveis —,
as pessoas precisam ser bastante
qualificadas: “Nos temos essa mao
de obra e ja demonstramos
capacidade de gestao para entregar
FPSOs com produtividade”.

GARGALOS

Para se desenvolver, o setor

naval precisa eliminar alguns
gargalos. Paulo Rebelo, presidente
do Estaleiro ENAVI/RENAVE, o mais
reconhecido estaleiro de reparos
e o maior da América Latina, cita
alguns deles: burocracia para

se obter licencgas de instalacao,
operacao e de dragagem; a
dragagem propriamente dita; e

a falta de uma legislagdo mais
adequada para fidelizar os reparos
no pais. Ele preconiza que as
embarcacdes financiadas com
recursos do Fundo da Marinha
Mercante (FMM) sejam reparadas
apenas no Brasil, enquanto
perdurar o financiamento, e que a
Transpetro privilegie o reparo de
suas embarcagdes no pais.

Fonseca, do Estaleiro Brasa,
enfatiza que, para competir

com os asiaticos — chineses,
japoneses e cingapurenses —,

é preciso reduzir o Custo Brasil e
investir na qualificacdo da mao de
obra para a realizacao de tarefas
mais sofisticadas. Além disso,
propde que a Petrobras considere
o afretamento como modalidade
de contratagcdo de embarcacgdes,
uma vez que a operadora esta
sem condi¢des financeiras de
contratar navios diretamente
com os estaleiros.
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ALEM DE OPCOES DE INVESTIMENTOS, ESTADO DO RIO
OFERECE REDE DE APOIO PARA ATRAIR NOVOS NEGOCIOS

Entre os estados brasileiros, o Rio
de Janeiro detém o segundo
maior PIB, de acordo com o
Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). O estado oferece
oportunidades de investimento
diversificadas, impulsionadas pelo
mercado de petroleo e gas, visto
que concentra 81,9% das reservas
provadas de petroleo do Brasil. Os
dados sao do Anuario Estatistico
Brasileiro do Petréleo, Gas e
Biocombustiveis 2015.

Ha ainda um leque de oportunidades
nos setores de inovag¢ao, economia
criativa, entretenimento e servicos
em geral, como observa Domingos
Vargas, presidente da AgeRio,
agéncia de fomento do governo
estadual. A entidade disp&e de

varias linhas de financiamento para

O estado do Rio concentra 81,9% das reservas de petroleo de todo o Brasil

instalacdo e expansdo de empresas
no estado, compra de maquinas
e equipamentos, capital de giro,

FIRJAN OFERECE SERVICOS PARA INVESTIDORES
INSTALAREM EMPREENDIMENTOS NO ESTADO

Atuando como ponto focal

nesta rede de apoio, o Sistema
FIRJAN oferece servicos gratuitos
para aqueles investimentos
estratégicos, capazes de
transformar a economia
fluminense. Por meio da Geréncia
Geral de Suporte Empresarial,

a Federacao oferece suporte

ao investidor em todas as fases
do projeto, desde o estudo
preliminar até a implantacao,
contribuindo para a atracao de
negocios e o desenvolvimento
industrial em todas as regides do
estado do Rio.

“Trabalhamos para encurtar

o caminho do investidor.
Disponibilizamos o nosso
aprendizado, o relacionamento
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institucional e informacdes
estratégicas com visao
empresarial. A meta é fomentar
0 ambiente de negocios
fluminense”, explica Alexandre
Gurgel, gerente geral de Suporte
Empresarial da Federacao.

Atualmente, a area tem 15
projetos em andamento,
totalizando cerca de RS 7 bilhdes
em investimentos no estado.

A maioria deles se direciona

para os setores de logistica e
infraestrutura.

Para saber mais sobre a Divisao
de Informacdo e Suporte ao
Investidor do Sistema FIRJAN
entre em contato pelo e-mail
suporteaoinvestidor@firjan.org.br.

projetos de inovagao e pequenos
empreendimentos. “Um dos

focos da agéncia € a inovagao, area
fundamental para o aumento da
competitividade do mercado e para
o desenvolvimento econémico

do estado”, destaca Vargas.

Por sua vez, o municipio do Rio de
Janeiro conta com a Rio Negocios,
criada pela Prefeitura ha cinco
anos, logo apos a escolha da
cidade para sediar as Olimpiadas
de 2016. Ela ndo é uma agéncia de
fomento, mas de desenvolvimento
de negocios.

"Apoiamos empresas que
considerem a cidade como opgdo
no seu portfolio. Informamos onde
poderiam se instalar e qual o custo
em termos de insumos, talentos,
financiamentos e incentivos.
Ajudamos esses investidores a se
conectarem com os setores publico
e privado, junto a financiadores,
fornecedores, compradores e aos
diversos érgdos governamentais”,
afirma Marcelo Haddad, presidente
da Rio Negocios.
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