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O Futuro do Rio Depende de Nos




Se tivéssemos que resumir a uma Unica tarefa os imensos desafios que se apresentam ao Brasil neste inicio de século, dirflamos
que o essencial é construir uma sociedade mais justa, cujos fundamentos estejam assentados na transparéncia e na eficiéncia
da gestao dos recursos pliblicos.

N&o é mais possivel conviver com duas realidades historicamente antagonicas, tendo de um lado uma das economias mais pujantes
do mundo e do outro a pior distribuicdo de renda, uma tributacdo altissima sem que isso resulte em bem-estar para o Pais. O Rio
de Janeiro, que sempre desempenhou um papel precursor no cendrio nacional, resume esse paradoxo em fotografias de cartdes-
postais em que, por exemplo, o Leblon e a Gavea aparecem emoldurados pelas franjas germinantes do Vidigal e da Rocinha.

Numa mesma visao, o Pais almejado por todos e o Pais que ja ndo pode mais ficar esperando respostas. Escolher qual dos dois
vai prevalecer em fotografias a serem feitas no futuro é uma missado que os empresdrios do Estado do Rio de Janeiro resolveram
enfrentar a partir de novembro do ano passado. Mais uma vez o Rio é pioneiro, agora, em 2006, ao assumir a primazia de oferecer
uma saida para o desalento.

E esse propésito que norteia o lancamento do Mapa do Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro. Trata-se de um planejamento
de acoes, cujo horizonte é 0 ano de 2015 e que para o seu sucesso contara com o poder de reflexdo, proposicao e cobranga do
Sistema FIRJAN.

Um trabalho que resultou dos esforcos de mais de mil empresérios e de autoridades renomadas em seus campos de atuacao,
além de técnicos do Sistema FIRJAN, em dezenas de reunides realizadas em todo o Estado. Suas contribuigdes tiveram como
fundamento a convicgao de que é possivel superar o cendrio de degradacao, sem oferecer a ilusdo de uma panacéia.

A situacao grave exige uma reacao em sentido contrario para ser neutralizada e, assim, criar o terreno estavel em que seja possivel
um ciclo virtuoso que beneficie toda a sociedade. Para combater a corrosdo de origens difusas, uma agédo coordenada, um plano
inteligente pelo qual a sociedade civil quer aplicar em nosso pais a tradicao de debates e monitoramento que construiu o restrito
circulo das nacgdes desenvolvidas.

0 Mapa do Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro é um poderoso instrumento, que exige de todos nds um trabalho arduo
para que suas idéias se transformem em resultados.

A participacdo de cada um na implantacdo do Mapa é essencial, ndo sé para a construgdo de um amanha promissor, mas para o
estabelecimento de um presente em que a vida tenha um novo sentido. O desafio de uma mudanca coletiva comeca justamente
nesse compromisso que estamos assumindo de um engajamento pessoal por uma nova realidade.

Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira
Presidente do Sistema FIRJAN
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MAPA DO DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

10)

SISTEMA FIRJAN

1 » Construcao

0 Sistema FIRJAN mobilizou, em debates presenciais e por consulta a distancia, mais de mil empresarios e representantes de
organizacdes plblicas e privadas na elaboracdo de uma visdo estratégica compartilhada. Essa visdo estratégica foi construida e
validada em reunidoes e workshops de consolidacdo dos elementos do Mapa do Desenvolvimento: objetivos, indicadores, metas
e acdes estratégicas.

Esses atores e 0 corpo técnico do Sistema FIRJAN se empenharam, de novembro de 2005 a junho de 2006, no refinamento e
desdobramento dessa visdo em agdes praticas, alinhadas sinergicamente, de modo que em 2015 o Estado do Rio de Janeiro seja
uma referéncia no Brasil ao se pensar em um lugar melhor para se viver, trabalhar e investir.

1.1 Logica da Construcao do Mapa

0 Mapa do Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro é um diagrama, que identifica os principais objetivos e estabelece entre
eles relacdes de causa e efeito. O Mapa esta dividido em 4 perspectivas, contemplando 13 temas centrais, compostos por 31
objetivos estratégicos, cujas realizacdes serdo possiveis pela implementacado das 119 agdes propostas. Sao elas:

Bases do Desenvolvimento ¢ Lideranga Empresarial e Politica, Gestdo Plblica Eficiente, Ambientes Institucional e
Regulatério, Educacao e Salde, Seguranca e Combate a Criminalidade, Infra-estrutura e Logistica, e Financiamento sdo os
temas que sustentam o mapa congregando 17 objetivos, em sua maioria com o protagonismo do governo;

Focos de Atuacao = Competitividade Empresarial, Interiorizagdo e Arranjos Produtivos Locais, Exportagdo de Produtos
e Servicos, e Segmentos Ancora sdo os temas que sustentam e direcionam as empresas ao mercado congregando 9
objetivos, em sua maioria com o protagonismo das empresas;

Posicionamento em 2015 - ter Produtos e Servigos de Alto Valor Agregado e Qualidade Reconhecida. O tema contempla
3 objetivos: Estado-Destaque na Exportacdo de Produtos e Servigos, Referéncia Internacional de Turismo e Referéncia
Nacional em Producao de Conhecimento. Sao resultantes dos temas centrais da base de desenvolvimento e dos focos de
atuacdo, que destacam como o Rio de Janeiro devera ser reconhecido por outros agentes (nacionais e internacionais); e

Resultados » Elevar a Qualidade de Vida e o Crescimento Econdmico sao os dois resultados esperados para a concretizagao
do desenvolvimento sustentavel.

( Desenvolvimento Sustentavel - Econdmico, Social e Ambiental )
Resultados

( Elevacdo da Qualidade de Vida ) ( Crescimento Econémico )
Posicionamento
( Produtos e Servigos de Alto Valor Agregado e Qualidade Reconhecida )
Focos de Atuacao
( Interiorizacao e APLs ) ( Exportacao de Produtos e Servicos ) ( Segmentos Ancora )
( Competitividade Empresarial )
Bases do Desenvolvimento
( Infra-Estrutura e Logjstica ) ( Financiamento J
( Ambientes Institucional e Regulatério J ( Educacdo e Salde J ( Seguranca e Combate a Criminalidade J

( Lideranca Empresarial e Politica ) ( Gestao Publica Eficiente




1.2 Componentes do Mapa do Desenvolvimento
Os 31 Objetivos inseridos no Mapa (anexo) possuem Indicadores, Metas de curto, médio e longo prazo e as A¢des Estratégicas.

Os Objetivos representam o que deve ser alcancado ou o que é imprescindivel para se chegar aos resultados esperados e sao
medidos por meio de indicadores;

Indicadores mostram como serd acompanhado o sucesso da estratégia, informando o foco de cada um dos objetivos e, ao
mesmo tempo, sinalizando o direcionamento necessario para a implementacdo e que sao monitorados em relagao as metas
estabelecidas;

Metas estabelecem o nivel esperado de desempenho e possibilitam a compreensao acerca do esforgo necessario para as agoes
estratégicas; e

Acoes Estratégicas podem ser materializadas em programas e projetos que devem ser realizados para o alcance das metas e,
consequientemente, dos objetivos.

2 » Divulgacao

Etapa pela qual se faza comunicacado por meio dos diversos canais de midia disponiveis, como radio, televisdo, internet, jornais, revistas,
entrevistas com os porta-vozes, dentre outros, de modo a alcancar o maior niimero possivel de cidadados cariocas e fluminenses. O
evento de langamento do Mapa do Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro também é uma forma de comunicacao articulada,
que objetiva a formalizagdo acerca das prioridades do Estado e a mobilizagao de toda sociedade civil organizada.

3 » Acompanhamento e Cobranca

A dindmica de acompanhamento e cobranca é fator fundamental para promover as acgdes prioritarias contidas no Mapa
do Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro. A implementacdo dessas agdes sera apoiada por um sistema de gestao,
descrito na Acao 1 do objetivo 1.1 - “Monitorar a Implantagdo das Agoes do Mapa do Desenvolvimento”. Este sistema consiste,
fundamentalmente, na andlise dos resultados do Mapa, tanto para o fortalecimento quanto para a cobranga ou o re-direcionamento
dos objetivos e/ou das ag¢des, quando necessario. As informacdes sobre 0s avangos alcancados; as necessidades de melhorias;
as nao-realizacdes e seus motivos; bem como sobre os impactos gerados formardo o escopo da prestacdo de contas que sera
apresentada a sociedade.

Andlise e

Scecse
—e &= =

Cobranca dos resultados

Sistema de Gestao

Desenvolvimento das acdes

Dentro desse contexto, 0 empenho dos empresarios na articulagdo com as liderancas piblicas das esferas Federal, Estadual e
Municipal, com as instituicdes de ensino e a sociedade civil é a chave do desenvolvimento sustentavel do nosso Estado.

MAPA DO DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO — SUMARIO METODOLOGICO

(1)
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MAPA DO DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

SISTEMA FIRJAN

Tema 1 e Lideranca Empresarial e Politica

Objetivo 1.1 » Monitorar a Implantacao das Acoes do Mapa do Desenvolvimento

A acao pretendida por este primeiro objetivo do Mapa do Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro é totalmente voltada
para a continua ampliacdo da participagao dos empresarios fluminenses - da qual este documento ja é um resultado visivel - no
sentido de congregar os esforgcos do maior niimero possivel de atores sociais, em busca da implementacao das agdes propostas
e de um modelo de desenvolvimento sélido e sustentével

. . Indicadores
a longo prazo. Para ampliar esta rede, um intenso esforco
de comunicagdo das agdes serd levado adiante, através de
um Plano de Comunicacdo do Mapa do Desenvolvimento, Eficacia do Mapa do Indica o percentual de implementacdo
Desenvolvimento do das agdes estratégicas propostas

envolvendo todos os segmentos pertinentes. Estado do Rio de Janeiro  no Mapa

Do mesmo modo, para monitorar e sustentar a implantacao
das iniciativas estabelecidas, 0 Mapa prevé a implantacao
de um sistema de gestdo. A estruturacdo deste modelo
permitird a afericdo continua da implementacdo de cada

acao, para fornecer elementos que identificarao necessarios

ajustes na conducao de processos. Eficécia do Mapa do 30% 60% 100%
Desenvolvimento do

Estado do Rio de Janeiro

Fonte: Sistema FIRJAN

Metas

Acoes Estratégicas Previstas

Acao 1 Implantacao do Sistema de Gestao do Mapa do Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro
0 que se pretende alcancar?
Implementar o modelo de gestdo do Mapa para acompanhar, avaliar e reorientar o desenvolvimento continuo de suas agoes;

Implementar um sistema de avaliagao e aprendizado, visando a busca e ao alcance de um nivel superior de desempenho. Isto
sera efetivado por meio de continua reflexao, avaliagdo e compartilhamento de experiéncias e resultados, a fim de nortear
as tomadas de decisdes necessarias a sustentacdo das proposi¢des contidas nos 13 temas que compdem o Mapa do
Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro.

Atividades previstas:

Implantar Sistema de Acompanhamento e Avaliagcdo do Mapa: os conselhos, féruns e grupos tematicos do Sistema FIRJAN
acompanhardo os objetivos, as acdes estratégicas, os indicadores pertinentes e o desempenho dos resultados, observando-os
em relacdo as metas para avaliar distor¢des, desvios e impactos nos indicadores e agdes, de modo a propor possiveis ajustes;

Implantar Painel de Desempenho do Mapa: criacdo de um instrumento que contemple as informacbes das etapas de
acompanhamento e avaliagdo, com objetivo de subsidiar 0 processo de comunicagao para prestagcao de contas a todas as
partes interessadas: empresariado, sociedade civil, organizagdes governamentais e ndo-governamentais.

Informe-se sobre esta acao:

Sistema FIRJAN - Assessoria de Planejamento e Gestdo Estratégica
mapa@firjan.org.br



Acao 2 Implantacao do Plano de Comunicac¢ao do Mapa do Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro
0 que se pretende alcancar?

Implantar um programa de comunicacdo e marketing que envolva os diferentes publicos: 6rgdos governamentais, imprensa,
sindicatos e associacdes de classe, organizacdes de ensino e pesquisa, sociedade civil e todas as instancias do Sistema FIRJAN
de modo a atender aos objetivos principais de:

* Informar sobre a existéncia do Mapa, seus objetivos e sua importancia para o desenvolvimento do Estado do Rio de
Janeiro nos aspectos econdmico, social e ambiental;
e Manter os plblicos permanentemente informados quanto aos avangos do Mapa, além de “onde” e “por que” tais
avangos nao acontecem.
Atividades previstas:
Estabelecer campanhas e agdes de comunicacao voltadas para divulgar o Mapa do Desenvolvimento do Estado do Rio de
Janeiro e para sensibilizar e informar os diferentes publicos-alvo sobre os seus contelidos especificos;

Idealizar e liderar agdes de midia, com vistas a macica utilizagdo dos veiculos internos do Sistema FIRJAN e a obtengao de
espaco em veiculos externos, para a divulgacdo do lancamento do Mapa do Desenvolvimento e, posteriormente, dos avangos
alcancados;

Manter um relacionamento continuo com os 6rgaos de imprensa, através do estabelecimento de um fluxo permanente de
informacdes sobre 0 desenvolvimento das diversas etapas contempladas no documento;

Idealizar e publicar novos veiculos de comunicacdo sobre o Mapa do Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro, por via
impressa e eletronica, para informar a sociedade em geral sobre 0 andamento das acdes ligadas aos 13 temas centrais que o
sustentam.

Informe-se sobre esta acao:

Sistema FIRJAN - Geréncia Geral de Marketing e Assessoria de Comunicagao
mapa@firjan.org.br

TEMAS PARA O DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 2006-2015
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MAPA DO DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

SISTEMA FIRJAN

Objetivo 1.2 o Fortalecer o Posicionamento Politico do Estado do Rio de Janeiro

Apesar da consagracao, na Constituicdo Federal, da méxima democratica de que “Todo poder emana do povo”, pesquisas recentes
indicam que a participacdo direta ainda é uma pratica distante para a maioria dos brasileiros. O desconhecimento e a auséncia
de estimulo a esta insercédo, estabelecidos ha geracoes, arraigaram nos cidaddos o habito de restringir suas possibilidades de
atuacdo, nas esferas coletivas, a eleicdo periddica de representantes para cargos politicos. A atuagao direta em movimentos sociais
e acOes comunitdrias, ou em diversas instancias da sociedade organizada, tais como conselhos representativos e audiéncias
plblicas; reunides de orcamento participativo ou no encaminhamento de agdes individuais ou coletivas ao Ministério Pdblico,
dentre outras tantas possibilidades, sdo direitos de cidadania hoje exercidos, apenas, por uma parcela infima da populagao.

Porém, o maior envolvimento da sociedade civil organizada nas politicas ptblicas é imprescindivel para fortalecer a posicdo do Rio
de Janeiro no cendrio da Federagao, posto que nem sempre os representantes eleitos possuem informacdes precisas acerca de
determinadas matérias, para deliberar de forma justa e eficaz. A auséncia desta participacao, aliada a falta de articulagao entre
nossos representantes eleitos, tém ocasionado perdas significativas para o desenvolvimento do Estado.

Uma das mais sérias conseqiiéncias desta desarticulacdo é a baixissima incidéncia de investimentos federais: uma injustica
distributiva que, por sua vez, impede a execucao de projetos estratégicos. Nas Ultimas décadas, a Lei Orgamentaria - cujo escopo
é elaborado pelo Executivo, para posterior aprovacao pelo Legislativo - muitas vezes tem a alocacgdo de recursos decidida, por
parte do Governo Federal, por critérios e decisdes de carater marcadamente politico. Disso resultou que, se comparado aos
demais estados brasileiros, o Rio de Janeiro ocupa, pela média de 1995 a 2005, a pendltima posicdo em termos de investimentos
federais por habitante - apesar de ser, reconhecidamente, o segundo arrecadador do Pais. Em termos comparativos, isso significa
que, na (ltima década, a populacdo fluminense recebeu apenas 28% da média nacional (vide: Nota Técnica de Conjuntura
Econdmica n® 19/2005 - Assessoria de Pesquisas Econdmicas do Sistema FIRJAN).

Na mesma linha, considerando-se apenas dados de 2005, os parlamentares fluminenses conseguiram aprovar, no Orgcamento
Geral da Unido, 498 emendas para seus projetos individuais - somando R$ 113,4 milhdes em investimentos previstos. No entanto
apenas 28 emendas, totalizando R$ 9,8 milhdes, foram efetivamente pagas, embora o valor realmente empenhado tenha chegado
aos R$ 86,8 milhdes.

) L _ Indicadores
Pode-se concluir, portanto, que a situagdo de repasses ndo-
condizentes com a importancia do Estado do Rio de Janeiro
é histdrica, 0 que por outro lado, reforga a necessidade do Participagdo do Relagdo entre os recursos efetivamente
fortalecimento politico do Estado Rio de Janeiro desembolsados em investimentos federais
! poliu ) nos investimentos no Estado do Rio de Janeiro e o total de
E preciso fortalecer a unido em torno de projetos que federais investimentos federais (exclusive da rubrica
o ) . nacional)

beneficiem uma maior parcela da populagao do Estado. O
Mapa do Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro servira Fonte: Dados da Secretaria da Receita Federal de Arrecadacao por Estados

i o . . - Sistema Integrado de Dados Orcamentdrios - SIDOR e Instituto Brasileiro de
como um instrumento de conscientizagdo da classe politica - Geografia e Estatistica - IBGE
e muito especialmente da nossa bancada representante nas
esferas estadual e federal - sobre as necessidades prementes Metas
para o desenvolvimento socioecondmico de todas as regioes,
estimulando a apresentacdo de proposicoes legislativas que
as tornem viaveis. Do mesmo modo, sdo previstas agdes que Participagdo 3,9% 4,2% 6,4% 8%
favoregam o melhor entrosamento dos nossos representantes do Rio de (2009)

. . . . Janeiro nos
entre si e com a sociedade organizada, a fim de que seus . .
investimentos

pleitos se tornem ainda mais legitimos e fortalecidos. federais



Acdes Estratégicas Previstas

Acao 3 Criacao de um Programa de Conscientizacao da Sociedade para o Exercicio da Cidadania
0 que se pretende alcancar?

Sensibilizar a sociedade em geral acerca da importancia da escolha dos representantes do nosso estado, da participagdo no
processo legislativo e dos meios de fiscalizacdo e cobrancga dos seus Programas de Governo (Balanco Legislativo).

Atividades previstas:

Promover as articulagdes necessarias, junto aos dorgaos internos do Sistema FIRJAN e a outros atores da sociedade civil
organizada, para tracar as linhas de acdo e estabelecer as bases do Programa de Conscientizacdo da Sociedade para o
Exercicio da Cidadania;

Promover debates com candidatos, com vistas a esclarecer seus Programas de Governo e seus compromissos com as agoes
propostas pelo Mapa do Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro;

Divulgar, para a sociedade em geral, a freqiiéncia dos seus representantes politicos nas plendrias e outras avaliagoes de
seus desempenhos, que contemplem, por exemplo, a quantidade e qualidade dos projetos apresentados e o percentual das
proposicdes aprovadas, em linha com metodologias adotadas em outros estados e paises.

Acao 4 Fortalecimento da Frente Pro-Rio
0 que se pretende alcancar?

Obter maior aproximagao do empresariado fluminense por meio da Frente Pr6-Rio, com nossos representantes do Executivo e
do Legislativo, nas trés esferas.

Atividade prevista:

Intensificar a parceria do Sistema FIRJAN com a Frente Pré-Rio, criando um canal de comunicacdo que busque dar maior
visibilidade a agenda do setor perante a bancada do Estado no Congresso Nacional, na Assembléia Legislativa e nas Camaras
Municipais, bem como cobrar a implementacdo das prioridades previstas no escopo do Mapa do Desenvolvimento do Estado
do Rio de Janeiro e nos programas de campanha dos representantes eleitos.

Informe-se sobre estas acoes:

Sistema FIRJAN - Diretoria Juridica
mapa@firjan.org.br

TEMAS PARA O DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 2006-2015
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Tema 2 e Gestao Publica Eficiente

Objetivo 2.1 » Garantir a Transparéncia, a Etica e a Eficiéncia na Utilizacao dos Recursos Publicos

0 setor publico brasileiro arrecada, anualmente, um volume consideravel de impostos - e, apesar disso, ndo oferece servigos
de qualidade. A comparacdo com varios outros paises evidencia: é a ineficiéncia no uso dos recursos arrecadados, e nao a
escassez dos mesmos, a mazela central que esta na base dos problemas cronicos enfrentados em diversas areas essenciais
como, por exemplo, a Saldde e a Justigca do Trabalho. A falta de transparéncia no uso dos recursos publicos é um dos fatores
preponderantes que permitem a ineficiéncia da gestdo publica e a pratica da corrupgao, da qual hoje nenhuma instancia
publica esta isenta. Se a sociedade nao tem clareza sobre o destino dos tributos arrecadados, como podera implementar uma
cobranga mais enérgica por resultados?

Assim, a garantia de transparéncia e o acesso claro e facilitado as informagdes da execugdo orcamentaria sao requisitos
fundamentais para o desenvolvimento.

Em especial no que tange ao Estado do Rio de Janeiro, Indicadores

ha ainda outro aspecto que merece atencao diferenciada:

a questdo da utilizacdo, na esfera local, dos royalties Relagdo entre Reflete o grau de dependéncia da

provenientes do petréleo. Observa-se um aumento do grau despesas correntes receita derivada do petroleo nos

de dependéncia de determinados municipios fluminenses @ feceitas (ex-petroleo) nove principais municipios da area
p p produtora, ao confrontar a receita

em relagcdo a esta receita, 0 que ndo é desejavel, uma excluida de royalties com as

vez que ela é uma compensacdo por um recurso natural despesas correntes

esgotavel. As estatisticas referentes a arrecadacao dos Fonte: Agéncia Nacional do Petréleo, Gés Natural e Biocombustiveis - ANP e

royalties da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Tesouro Nacional

Biocombustiveis - ANP. quando confrontadas com a receita

orcamentdria desses municipios, evidenciam que, em média, Metas

50% dessa receita provém do petréleo. Sabemos que, a

médio e longo prazo, a sustentabilidade do desenvolvimento

desses municipios dependerd diretamente do fortalecimento Relagdo entre 167% 130% 110% 90%
. e . . despesas correntes em

e da diversificacdo da base produtiva nesses locais, bem e receitas média

como da melhoria da infra-estrutura. E desejével que, em (ex-petréleo) (2004)
futuro préximo, as receitas provenientes do petréleo sejam
aplicadas seguindo essa orientagao.



Acdes Estratégicas Previstas

Acao 5 Acesso as Informacdes da Execugao Orgcamentaria
0 que se pretende alcancar?

Obter, junto ao Poder Pdblico, a garantia de divulgacdo da execugcdo orgcamentaria detalhada e simplificada para toda a
sociedade;

Permitir 0 acesso ao Sistema de Acompanhamento Financeiro do Estado do Rio de Janeiro.
Atividade prevista:

Articular com a Assembléia Legislativa do Rio de Janeiro a aprovacdo de um projeto que permita o0 acesso as informagdes.

Acao 6 Transparéncia dos Orcamentos Estadual e Municipais
0 que se pretende alcancar?
Apresentar e defender a aprovagao de Projetos de Lei no ambito do Estado e dos municipios que:

® Permitam as instituicdes representativas da sociedade civil organizada opinarem na elaboracdo do orgamento, ajudando
o Poder Piblico a identificar as prioridades de aplicagao de recursos;

* Estabelegam que o Poder Publico tenha compromisso com os resultados;

e Estabelecam como obrigagao do Poder Plblico, que a prestacdo de contas sobre a execucdo do orcamento seja feita
com detalhamento suficiente para permitir o efetivo controle da sociedade civil organizada sobre a utilizagdo de seus
recursos, de forma transparente e democratica.

Atividades previstas:

Articular com a Assembléia Legislativa do Rio de Janeiro e as Camaras de Vereadores a aprovacao de Projetos de Lei que
atendam aos objetivos acima;

Buscar o apoio do Poder Executivo (Estado e municipios).

Acao 7 Monitoramento dos Investimentos Piiblicos
0 que se pretende alcancar?

Garantir que o Estado e o municipio do Rio de Janeiro destinem montantes adequados de recursos aos investimentos no
Estado.

Atividade prevista:

Acompanhar de forma permanente o efetivo dispéndio do Poder Piblico em investimentos.
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Acao 8 Criagao do Fundo de Desenvolvimento Sustentavel das Regioes Produtoras de Petréleo
do Estado do Rio de Janeiro

0 que se pretende alcancar?

Apresentar ao Poder Legislativo Estadual um Projeto de Lei visando a criagdo do Fundo de Desenvolvimento Sustentavel
das Regides Produtoras de Petrdleo do Estado do Rio de Janeiro, composto por parte dos recursos advindos dos royalties
do petréleo, destinado a financiar investimentos em infra-estrutura e/ou projetos especialmente voltados para a geragao de
emprego e renda, fora da cadeia do petréleo.

Atividade prevista:

Articular, junto a Assembléia Legislativa do Rio de Janeiro e aos municipios produtores de petréleo, uma frente para a ideali-
zagao, apresentacao e apoio a aprovagao do Fundo, como forma de garantir o desenvolvimento sustentavel das regides da
Bacia de Campos e Macaé, a médio e longo prazo.

Acao 9 Estimulo a Novas Atividades Produtivas nas Regioes Produtoras de Petrdleo
0 que se pretende alcancar?

Promover a diversificacdo das atividades econdmicas nos municipios da regido produtora de petréleo, permitindo reducao do
grau de dependéncia da receita derivada desse recurso esgotavel.

Atividade prevista:

Atuar junto aos gestores do Fundo de Desenvolvimento Sustentavel das Regides Produtoras de Petrdleo do Estado do Rio de
Janeiro para garantir que a aplicacdo dos recursos siga as orientagdes dadas pelo estudo citado no tema 9 deste Mapa do
Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro, que trata do mapeamento das potencialidades do interior do Estado.

Informe-se sobre estas acoes:

Sistema FIRJAN - Assessoria de Pesquisas Econdmicas
mapa@firjan.org.br




Objetivo 2.2  Articular Projetos Integrados para a Regiao Metropolitana

A regido metropolitana do Rio de Janeiro, segundo o IBGE, retine cerca de 11 milhdes de habitantes, distribuidos em 17 municipios:
Belford Roxo, Duque de Caxias, Guapimirim, Itaborai, Japeri, Magé, Mesquita, Nilépolis, Niteréi, Nova Iguacu, Paracambi, Queimados,
Rio de Janeiro, Sdo Gongalo, Sdo Jodo de Meriti, Seropédica e Tangud. Outras fontes consideram ainda os municipios de Maricd,
Mangaratiba e Itaguai como integrantes do chamado Grande Rio.

Apesar da grande integracdo do ponto de vista demografico, essa regido se ressente de sérias caréncias provocadas pela
inexisténcia de projetos articulados e duradouros, capazes de atender a grande demanda reprimida, notadamente na oferta
de servigos essenciais. Embora mantenha uma posicao de destaque na economia nacional, a regido metropolitana vem sendo
forcada a conviver, ano apds ano, com um déficit crescente em areas como Educacao, Satide, Habitacdo, Seguranca e Transportes,
dentre varias outras.

E importante estar claro que a regido metropolitana é um territério portador de estruturas, conexdes e dinamicas proprias. Seus
diversos problemas nao obedecem necessariamente a l6gica das fronteiras jurisdicionais dos municipios. Dessa forma, politicas
claras de gestao compartilhada, voltadas para o desenvolvimento da regido como um todo, devem ser priorizadas sobre politicas
municipais autdnomas, ainda que se tome por base a interagao entre as proposi¢des origindrias de diferentes setores do Estado
e dos municipios metropolitanos.

Entre 1975 e meados dos anos 80, a regiao metropolitana do Rio de Janeiro contou com uma fundacao para o seu desenvolvimento,
a Fundacdo para o Desenvolvimento da Regiao Metropolitana do Rio de Janeiro - Fundrem, érgao gestor das politicas e do
planejamento do desenvolvimento regional. Desde entdo, ndo existe um 6rgao oficial que responda pelo planejamento ou pela
sistematizacao de informacdes para a construgao de umaAgenda Metropolitana, capaz de dinamizar a formulagdo e implementagao
de politicas que se constituam em um instrumento efetivo da gestdo regional. Instituicdes ligadas a instancia académica, tais
como o Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano e Regional da Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ, dentre outros,
sao hoje as Unicas que promovem iniciativas no sentido de congregar estudos sobre a regido metropolitana do Rio de Janeiro - e
suas conclusdes e deliberagdes serao essenciais a formulacao de uma Agenda Minima.

Retomar a construgdo participativa de uma agenda

o . - Indicadores
inteiramente voltada para o desenvolvimento da regido
metropolitana, levando em consideragao todas as suas
caracteristicas e especificidades, se configura, portanto, Indicador em Diante da inexisténcia de indicadores

- ) i desenvolvimento validos para este objetivo especifico,
numa acdo essencial do Mapa do Desenvolvimento do estes indicadores serdo definidos apés
Estado do Rio de Janeiro. Além de municiar Estado e estabelecimento da Agenda Minima para

municipios com informacdes técnicas precisas, o papel da £ EEED (7SO PO

Agenda Metropolitana deve ser, sobretudo, o de identificar Fonte: a definir

possiveis caminhos para a construcao de solugdes viaveis,

voltadas as diversas necessidades comuns que marcam a Metas

regiao, tal como existe em outras regides metropolitanas

do Pais. Trata-se de um processo de carater continuo,

que buscard estabelecer mecanismos de planejamento Indicador em - Metas em desenvolvimento
permanentes e flexiveis, ajustando-se periodicamente as desenvolvimento

mudangas estruturais ou conjunturais.
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Acdes Estratégicas Previstas

Acao 10 Criagao de Orgao Gestor para Projetos da Regiao Metropolitana
0 que se pretende alcancar?

Criar um drgado gestor do desenvolvimento da regiao metropolitana, habilitado para gerir a formulagéo e execugdo de politicas
integradoras.

Atividades previstas:

Apoiar, com ativa participacao de todos os segmentos sociais interessados, a formagao de um 6rgao gestor dos projetos
voltados ao desenvolvimento da regido metropolitana;

Instituir no Sistema FIRJAN um férum de discussdo permanente da questdo metropolitana, composto por representantes das
instituicdes académicas, municipalidades e sociedade civil.

Acao 11 Construcao da Agenda Metropolitana
0 que se pretende alcancar?

Potencializar as alternativas existentes ou construir alternativas para a geracao de solugoes efetivas e criativas a partir da
identificacdo prévia dos obstaculos que impedem o desenvolvimento da regiao metropolitana do Rio de Janeiro.

Atividades previstas:

Organizar reunides, grupos de trabalho e workshops, envolvendo universidades, centros de pesquisa, representantes de
movimentos sociais e outros, tanto do Poder Pliblico quanto da sociedade civil organizada, e estabelecer um comité que
organize as propostas e inicie a idealizacdo de uma Agenda Minima voltada para o desenvolvimento da regido metropolitana;

Promover estudos que mapeiem as potencialidades da regido, considerando sua atipicidade.

Informe-se sobre estas acoes:

Sistema FIRJAN - Assessoria de Infra-Estrutura e Novos Investimentos
mapa@firjan.org.br



Objetivo 2.3 » Promover a Desburocratizagcao do Estado

Diante da preméncia de elevar as taxas de crescimento econdmico e de reduzir a pobreza pela geracdo de emprego e renda, 0
Brasil se vé as voltas com um compromisso inadidvel: promover profundas e essenciais reformas nas esferas estatais. E, dentre as
tantas iniciativas que nao podem mais suportar adiamentos, encontra-se uma que tem impacto direto sobre o desenvolvimento
social e econdmico - a desburocratizacdo.

0 relatério Doing Business (“Fazendo Negdcios”), publicado anualmente pelo Banco Mundial, indicou em sua edigao de 2006
que a cultura administrativa e legislativa brasileira favorece a burocratizacao, influenciando negativamente a constituicdo de um
ambiente de negdcios competitivo. 0 mesmo relatério coloca

Indicadores
0 Brasil na 1192 posicado entre 155 economias comparadas
no que diz respeito a facilidade para concretizar negécios, _ ) »
tratand . | frut q Barreiras Indicador que mede o custo regulatorio
relratando assim as mazelas que as estruturas emperradas administrativas para fazer negécios em 12 Estados
e arcaicas impdem aos empreendedores interessados em Brasileiros, entre eles o Rio de Janeiro
investir em nosso pais. Fonte: Banco Mundial
N&o por acaso, apresentamos um dos mais altos niimeros de
procedimentos para a abertura de negdcios (nada menos que
Grau de Indicador que busca revelar as realizacoes

17 etapas), que costumam requerer, em média, cerca de 152 L SN o
desburocratizagao e deficiéncias do governo eletronico do

dias até que se conclua a travessia de todas as angustiantes eletronica dos EstadoldolRioldelanairolcomibaceana

barreiras do sistema. Esse prazo médio é nada menos do que municipios avaliacdo da presenga dos municipios

0 mais longo praticado para a mesma finalidade em toda a ﬂumm_enses IEVIE: 6 iE] LAtk
dos sites do governo do Estado e

América Latina, colocando o Brasil em posicao desfavoravel, municipios fluminenses a partir de

inclusive, perante paises como o Haiti. trés critérios: servigos prestados, assuntos

abordados e nivel técnico
0 mesmo estudo verificou ainda que, no Brasil, sd0 necessarios

15 procedimentos para se registrar uma propriedade. Outro
indicador que afeta negativamente o nosso ambiente de
negocios se relaciona ao tempo necessario para preparar Prazo para Percentual de empresas que levam mais
e dar entrada ao pagamento de impostos: sdo necessarias, obtengéo de de um ano para obter suas licencas
em média, 2.600 horas, 0 mais longo periodo mapeado em licenca ambiental amblen~ta|s ou renovar as licengas de
' _ operagao existentes
todas as outras economias analisadas pelo amplo estudo do
Banco Mundial.

Fonte: Pesquisa do Sistema FIRJAN

Fonte: Pesquisa do Sistema FIRJAN/Diretoria de Meio Ambiente

Neste processo de urgente “desconstrucdo” do edificio da Metas
burocracia estatal, uma ferramenta tecnolégica fundamental
- a internet - precisa ser utilizada, pelo desenvolvimento
de suas amplas potencialidades, para simplificar, facilitar

Barreiras - Metas em desenvolvimento

0 acesso e otimizar procedimentos administrativos, através administrativas
do chamado governo eletronico - e-gov. Através do espaco Grau de 67%  100% dos ) )
virtual que cada vez mais se democratiza, é possivel informar desburocratizagdo (2005)  municipios
previamente, agilizar e acompanhar processos, e eliminar eletronica dos fluminenses

i o . . R municipios com
formalidades e exigéncias injustificaveis que so oneram os presenga na
cidadaos, as empresas e 0s cofres plblicos. internet
Nesse sentido, contamos, felizmente, com uma cultura positiva Prazo para 73,3% 50% 35% 15%

obtencao de (2005)

jainstalada. Segundo uma pesquisa do Instituto Brasileiro de licenga ambiental
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Opinido Publica e Estatistica - IBOPE - NetRatings, o Brasil é o pais que, proporcionalmente, mais acessa sites governamentais.
Os dados da pesquisa, datados de agosto de 2005, indicam que no Brasil 37,1% do total de usudrios domiciliares da internet
ja visitaram as paginas oficiais do setor plblico em busca de informagdes e servigos. O segundo lugar foi dos EUA, com 33,1%,
seguidos por Japao (30,2%), Reino Unido (27,9%) e Alemanha (24,5%).

Ciente da importancia do e-gov para a reducdo desses sérios entraves ao desenvolvimento do Estado, o Sistema FIRJAN vem
desenvolvendo desde o ano 2000 diversos estudos sobre a desburocratizagado eletronica. Em dezembro de 2005, foi publicada a
segunda edicdo do estudo intitulado “Desburocratizacdo Eletrdnica nos Municipios do Estado do Rio de Janeiro”, que mensurou
realizages, avancos e deficiéncias das agdes de governo eletronico nos 92 municipios do Estado.

Portanto, é um objetivo fundamental do Mapa do Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro o apoio e a implementagao de
acoes voltadas para a revisao e simplificacdo dos procedimentos burocraticos excessivos que tém interferido negativamente nos
ambientes de negdcios fluminenses. Conseqiiéncia natural dessa demanda, o Mapa contempla também o estimulo as melhorias
constantes nos sites governamentais em todas as suas instancias, para que esses instrumentos possam atuar, com eficacia, na
urgente e imprescindivel desburocratizagdo da maquina estatal.

Acoes Estratégicas Previstas

Acao 12 Reformulagao do Sistema de Licenciamento
0 que se pretende alcancar?

Promover articulagbes que levem a mudancgas estruturais e operacionais no sistema de licenciamento de atividades
potencialmente poluidoras, estabelecendo exigéncias claras e diferenciadas, por porte e atividade, seguindo estudos ja
elaborados e relatos de praticas bem-sucedidas em curso em outros Estados.

Atividades previstas:

Propor ao Governo do Estado do Rio de Janeiro mudancas substanciais nas rotinas e nos processos de licenciamento, com base
nos estudos e experiéncias bem-sucedidas acima citadas;

Atuar, junto a Assembléia Legislativa, para propor mudancas na legislacdo que facilitem e agilizem o processo de licenciamento
ambiental das empresas.

Acao 13 Reestruturacao da Fundagao Estadual de Engenharia do Meio Ambiente - FEEMA
0 que se pretende alcancar?

Promover mudangas nos processos internos da FEEMA, associando-as a um sistema informatizado, de modo a garantir a
transparéncia e agilidade na tramitacao dos processos.

Atividades previstas:

Atuar junto as empresas do Centro das Ind(strias do Rio de Janeiro - CIRJ para viabilizar os recursos necessarios a realizagao
de um diagnéstico dos processos internos da FEEMA, sua racionalizagdo, e para a criacdo da infra-estrutura necessdria ao seu
funcionamento;

Promover acgoes junto ao Governo do Estado, buscando a valorizacao da FEEMA, para que sejam alocados 0S recursos
necessarios ao seu bom funcionamento;



Promover, junto ao Governo do Estado, acdes que busquem aumentar a percepcao sobre a necessidade de aumentar, valorizar
e renovar o corpo técnico da FEEMA, inclusive através da expansdo do quadro, com promocdo de concursos piblicos para o
preenchimento de novas vagas.

Acao 14 Articulagao dos Agentes Piiblicos
0 que se pretende alcancar?

Promover o dialogo e o entendimento entre os diferentes agentes publicos envolvidos no processo de licenciamento ambiental,
incluindo o Ministério Publico, para que os processos sofram menos intervengdes durante suas tramitagdes administrativas.

Atividades previstas:

Promover a aproximacdo dos promotores e procuradores do Ministério Publico, através de convites para a participacdo em
eventos pertinentes e, também, nos Conselhos Empresariais que tratam da questdo ambiental no Estado;

Criar oportunidades para troca de opinides e debates pré-ativos, em busca de solugdes ordenadas e integradas, com
0s principais atores envolvidos na fiscalizagao ambiental, em especial a FEEMA, o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Renovaveis - IBAMA, as Policias Civil e Federal e o Ministério Publico.

Informe-se sobre estas acoes:

Sistema FIRJAN - Diretoria de Meio Ambiente
mapa@firjan.org.br

Acao 15 Adesao do Estado ao Projeto Cadastro Sincronizado Nacional
0 que se pretende alcancar?

Integrar os procedimentos de cadastramento tributdrio, incluindo as Administragdes Tributdrias da Unido, dos Estados e dos
municipios, bem como os demais drgaos que fazem parte do projeto, para simplificar os processos de inscri¢ao, alteracdo e
baixa das pessoas juridicas.

Atividade prevista:

Promover ac¢des junto ao governo estadual, para assegurar a assinatura do convénio com a Receita Federal para a implantacao
do Projeto Cadastro Sincronizado Nacional.

Acao 16 Aprimoramento do Programa Rio Facil
0 que se pretende alcancar?

Promover articulagao, acompanhamento e avaliagao do Rio Facil - programa de protocolo integrado caracterizado pela reuniao,
em um mesmo local, dos servigos de informagéo e orientagao empresarial, de recebimento de documentos e de tramitagdo de
processos de registro e inscricdo de empresas. Propor a ampliacdo dos servigos do Rio Facil, para que atue também nas etapas
relativas ao fechamento de empresas.
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Atividade prevista:

Atuar junto ao governo estadual, a Junta Comercial do Rio de Janeiro e ao Servico Brasileiro de Apoio as Micros e Pequenas
Empresas - Sebrae, responsaveis pelo Programa Rio Facil, para o seu continuo aprimoramento.

Acao 17 Monitoramento dos Impactos do Programa Gespublica
0 que se pretende alcancar?

Ampliar a participacdo de 6rgaos publicos estaduais e municipais no Programa Nacional de Gestdo e Desburocratizacao
- Gesplblica.

Atividades previstas:

Promoveracdes que apdiem a adesdo das instancias estaduais e municipais ao Programa Gespliblica, voltado a desburocratizacdo
em duas vertentes fundamentais:

* Promocao da desregulamentacao de normas (leis, decretos, portarias, atos normativos, complexos e outros) que
interferem de maneira exagerada nas relagdes de direitos e obrigacdes entre Estado e cidadaos;

* Promocdo da simplificacdo de processos, procedimentos e rotinas que geram fluxos desconexos na tramitagdo de
documentos e que nao agregam valor ao servico prestado pelo Estado.

Acao 18 Melhoria dos Sites Municipais e do Governo do Estado do Rio de Janeiro
0 que se pretende alcancar?

Utilizar, de forma mais efetiva, as facilidades disponiveis na internet para simplificar processos administrativos e para eliminar
formalidades e barreiras burocraticas que oneram empresas e cidadaos.

Atividades previstas:

Divulgar em todas as instancias do governo estadual e prefeituras do Estado do Rio de Janeiro, a pesquisa realizada pelo
Sistema FIRJAN sobre a desburocratizagado eletronica;

Orientar e apoiar as prefeituras interessadas para a implementacao, em seus sites oficiais, do “pacote minimo” identificado na
pesquisa, que diz respeito aos servigos que podem ser disponibilizados as empresas e cidadaos através dessa ferramenta, aos
assuntos a serem abordados e aos padroes de usabilidade e design que facilitam a navegacao;

Promover agdes junto ao governo estadual para a expansao da infovia para todos os municipios fluminenses;

Promover o Prémio Nacional de Desburocratizagao Eletronica.

Informe-se sobre estas acoes:

Sistema FIRJAN - Assessoria de Infra-Estrutura e Novos Investimentos
mapa@firjan.org.br



Tema 3 ® Ambientes Institucional e Regulatorio

Objetivo 3.1 o Garantir Marcos Regulatdrios Estaveis e Sistemas Regulatérios Bem-Definidos

Poder contar com marcos e sistemas regulatorios estaveis e bem definidos é uma condicao que gera confianga nos investidores,
favorece os negdcios e fundamenta o desenvolvimento socioecondmico de um pais. O excesso de regras, em contrapartida,
impede o crescimento das empresas, retarda a inovacao e diminui 0s empregos.

Para reprimir os abusos do poder econdmico e promover a defesa do usudrio de servigos essenciais, o Estado criou as agéncias
reguladoras. No entanto, seu modelo de atuagao precisa ser aprimorado, pois mudancas freqlientes e injustificadas na regulagao
aumentam a incerteza e o custo de capital, uma vez que o risco regulatério se constitui em um componente importante no calculo
da taxa de risco de um projeto.

Assim, para que atendam ao interesse publico, a atuacdo das agéncias deve se pautar na maxima transparéncia e independéncia,
asseguradas em razao da sua autonomia financeira e gerencial. Também urge definir, com preciséo, os limites de sua competéncia.

Além disso, a garantia da estabilidade dos marcos regulatérios deve considerar também a defesa da concorréncia e da
propriedade industrial. No Brasil, temos observado uma atuagdo cada vez mais intensa das autoridades antitruste na repressao
das infracdes a ordem econdmica e, especialmente, ao cartel, por prejudicar diretamente os consumidores. Todavia, pouco
vale a proibicao de determinadas condutas, se houver morosidade na apreciagao dos atos de concentragao ou se 0 processo
administrativo ndo garantir a instrucdo e o julgamento das potenciais infracdes sob andlise. Outro dano é o causado pela
possibilidade de estabelecer acordos ao longo dos processos, acabando por estimular a impunidade, se a medida for tomada
indistintamente. Assim, o Mapa do Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro parte do principio de que é dever do
empresariado e da sociedade organizada manterem postura ativa junto ao Poder Legislativo, buscando sempre 0 aperfeicoamento
das leis, para a preservacao da sanidade do ambiente entre

0s concorrentes. Indicadores

Para tanto, deve-se ter sempre em mente que a protecao

da propriedade industrial, além de resguardar os ativos ~Grau de percepgdo do  Pesquisa para medir a satisfagao /

intelectuais d fitui inst i empresario investidor ~ confianga dos investidores quanto a

Intelectuals de uma empresa, Se constitul em Instrumento (indicador em eficiéncia dos marcos regulatérios e

estratégico diante de seus concorrentes, dificulta a pirataria desenvolvimento) a qualidade das agéncias reguladoras

e facilita a sua atuagao em outros mercados. O crescimento Posicao no ranking Avaliar a diminuigao dos riscos

da inovagdo e o desenvolvimento tecnolégico do Rio de da publicacao regulatdrios no Brasil, através dos dados
Doing Business anualmente publicados pelo Banco

Janeiro também dependem, essencialmente, do sucesso do
sistema patentario.

Mundial no denominado Doing Business

Fonte: pesquisa do Sistema FIRJAN e Banco Mundial
Outras medidas imprescindiveis sdo a modernizagdo da

legislagdo trabalhista e previdenciaria e a consolidagdo da Metas
legislacao ambiental.

Nao resta divida de que a flexibilizagdo das relacdes de

trabalho, a racionalizacdo da atuacdo fiscalizadora dos Grau de § Metas em desenvolvimento

percepgdo do

orgdos ambientais e a celeridade do processo de licencia- empresario

mento ambiental sdo elementos fundamentais para ampliar investidor

a produtividade do setor industrial. Disso resultard o Posic&o no 1192 Metas em desenvolvimento
aperfeicoamento do mercado interno e a maior insercdo da ranking posicao

da publicagao (2006)

industria fluminense na economia internacional. Doing Business
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Finalmente, cabe lembrar que o sucesso das Parcerias Piblico-Privadas - PPPs, também estad condicionado a definigcao de
marcos regulatérios estaveis e a implementacgao de sistemas que proporcionem solugao eficaz para os litigios, minimizando
custos e riscos.

Acoes Estratégicas Previstas

Acao 19 Legislagao para Assegurar a Transparéncia e Independéncia das Agéncias Reguladoras
0 que se pretende alcancar?

Promover a autonomia das agéncias reguladoras, visando assegurar melhores condicdes de funcionamento, transparéncia,
independéncia, autonomia financeira e delimitagdo de suas funcoes.

Atividades previstas:

Articular acgoes junto ao Poder Executivo e ao Congresso Nacional para a implantagdo das propostas legislativas voltadas para
a autonomia das agéncias;

Apoiar a Confederacdo Nacional da Industria para a implementacao das acoes publicadas no documento “Agéncia Reguladora”,
conforme programa 22 do Mapa Estratégico da Industria Brasileira - 2007-2015 que visa ainda a transparéncia, delimitacao
precisa das fungdes, autonomia financeira e a exceléncia técnica.

Informe-se sobre esta acao:

Sistema FIRJAN - Diretoria Juridica
mapa@firjan.org.br

Acao 20 Competéncias em Meio Ambiente
0 que se pretende alcancar?

Adequar e aprovar o Projeto de Lei que regulamenta o Art. 23 da Constituicao Federal.
Atividades previstas:

Atuar, junto ao Congresso Nacional, na adequacao e aprovagao do Projeto de Lei que regulamenta o Art. 23 da Constituicdo
Federal;

Articular, junto a Confederagao Nacional da IndUstria - CNI a priorizagdo da discussao desse tema em féruns pertinentes, para
demarcar o posicionamento da industria, em nivel nacional;

Atuar junto aos parlamentares do Estado do Rio de Janeiro, buscando seu convencimento e apoio.



Acao 21 Lei de Crimes Ambientais
0 que se pretende alcancar?

Promover o debate e a mudanca na lei de Crimes Ambientais (9.605/98), no que diz respeito a responsabilizacdo dos agentes
publicos.

Atividades previstas:

Atuar, junto ao Congresso Nacional, na adequacao e aprovagao do Projeto de Lei que regulamenta o Art. 23 da Constituicao
Federal;

Articular, junto a Confederagao Nacional da Industria - CNI - a priorizagao da discussdo desse tema em féruns pertinentes, para
demarcar o posicionamento da inddstria, em nivel nacional;

Atuar junto aos parlamentares do Estado do Rio de Janeiro, buscando seu convencimento e apoio.

Informe-se sobre estas agoes:

Sistema FIRJAN - Diretoria de Meio Ambiente
mapa@firjan.org.br

Acao 22 Aprovacao da Lei Estadual das Parcerias Piiblico-Privadas - PPPs
0 que se pretende alcancar?

Aprovar a lei Estadual que regulamente o estabelecimento das Parcerias Publico-Privadas - PPPs, tendo em vista a sua
relevancia para o desenvolvimento do Estado.

Atividades previstas:

Atuar junto ao Poder Legislativo, visando a aprovagao, o mais breve possivel, do Projeto de Lei/PL n° 2.494/2005 ou do Projeto
de Lei/PL n° 2.580/2005, ambos voltados para a regulamentacao, no Estado, das PPPs;

Promover acbes para que o texto do PL 2.580/2005 seja parcialmente modificado, de modo a garantir a participacao de
representantes do setor privado no Conselho Gestor, nele previsto.

Acao 23 Proposta para Democratizacao das Relacoes de Trabalho
0 que se pretende alcancar?

Participar da mudanca do marco regulatério: reforma sindical e reforma trabalhista.
Atividade prevista:

Apresentar proposta de democratizagdo das relagdes trabalhistas através de anteprojetos de lei, tomando por base o trabalho
realizado em 1999, pelo Conselho Empresarial de Politica Social e Trabalhista do Sistema FIRJAN.

Informe-se sobre estas agoes:

Sistema FIRJAN - Diretoria Juridica
mapa@firjan.org.br
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Objetivo 3.2 ¢ Implementar uma Ampla Reforma na Legislacao Tributaria

A elevada carga tributaria é apontada pelos empresarios como um dos mais importantes obstaculos ao desenvolvimento de suas
atividades e a competitividade do produto brasileiro.

Diante da dificuldade de implementar uma ampla reforma tributdria, diversos governos estaduais promoveram a redugao
de aliquotas, com conseqiiéncias positivas para a arrecadacao. O Rio de Janeiro, no entanto, atuou no sentido inverso:
a implantacao do Fundo Estadual de Combate a Pobreza e as Desigualdades Sociais, em 2003, resultou em elevagao de
até cinco pontos percentuais na aliquota do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Prestacdo de Servicos - ICMS
praticada no Estado. Este aumento vem representando uma perda significativa de espago para 0s produtos fluminenses.
Basta uma rapida analise comparativa para constatar: somos os “campedes” em aliquotas elevadas, nas diversas operagdes
de relevancia, sujeitas ao ICMS.

Outra questdo da qual as empresas se ressentem é a necessidade de atender as obrigacdes acessdrias e as 27 legislagdes
de ICMS existentes. A unificacdo desse “quebra-cabecas” legal é um importante passo na direcdo de uma legislacao tributdria
mais adequada, embora nao possamos perder o foco

principal: a articulagdo social em prol de uma ampla Indicadores

reforma tributaria, com a redugdo do nimero de tributos

hoje existentes.

3 . 30 tributaria: Carga Tributaria Total de tributos arrecadados como
ao outros pontos importantes na questao tributaria: (%PIB) proporcao do Produto Intemo Bruto - PIB

0 aperfeicoamento dos mecanismos do Sistema In- Fonte: Secretaria da Receita Federal
tegrado de Pagamento de Impostos e Contribuicdes das
Microempresas e das Empresas de Pequeno Porte/Simples,

. - . Metas
através da criacdo do Supersimples;
A ampla desoneracao tributdria para a exportagao;
A criagdo de incentivos a importagdo de maquinas e
. = - S Carga Tributaria 37% 33% 30% 27%
equipamentos que nao possuem similares nacionais; (%PIB) (2005)

A implementacao de incentivos fiscais setoriais, de
acordo com as vocagoes regionais.

Acdes Estratégicas Previstas

Acao 24 Projeto de Unificagao do ICMS
0 que se pretende alcancar?

Criar um Regulamento Unico de ICMS, valido para as empresas de todo o territério nacional.
Atividades previstas:

Promover articulagdes, juntamente com a Confederagdo Nacional da Indistria e outras entidades representativas do setor
privado, para a apresentacdo de um projeto que imponha a criacdo de um Regulamento Unico de ICMS, no Pais;

Promover agdes de conscientizagdo junto a base parlamentar do Estado do Rio de Janeiro para apoio ao projeto, tendo em
vista a sua relevancia para a competitividade e sobrevivéncia das empresas fluminenses, a geracdo de empregos e renda e 0
desenvolvimento social e econdmico.



Acao 25 Melhorias do Simples Federal
0 que se pretende alcancar?

Garantir que setores essenciais e de alta relevancia social, inclusive por seu potencial empregador, tais como a construcao civil,
a engenharia e a arquitetura, sejam inseridos no Simples Federal.

Atividade prevista:

Promover articulagdes, juntamente com a Confederagdo Nacional da Indistria e outras entidades representativas do setor
privado, para a apresentacao de proposta nesse sentido as instancias pertinentes.

Acao 26 Ampla Reforma Tributaria para Competitividade e Eficiéncia
0 que se pretende alcancar?

Implementar, com a participacao de todos os segmentos pertinentes da sociedade, uma ampla reforma que simplifique o
sistema tributario e proporcione aumento da competitividade dos produtos brasileiros.

Atividades previstas:

Apoiar as acOes do Programa 18 do Mapa da Industria 2007-2015, da Confederacao Nacional da Indlstria, que visa formular
propostas para simplificar o sistema tributario e aumentar a competitividade, de modo a acompanhar e avaliar a evolucdo das
emendas constitucionais em tramitacao que alteram o sistema tributario brasileiro;

Consolidar o posicionamento do setor industrial, por meio de reunides e seminarios com empresas e associagoes.

Acao 27 Melhorias do Simples Estadual
0 que se pretende alcancar?
Promover acoes de melhoria do Simples Estadual.
Atividades previstas:
Apresentar ao Legislativo Estadual um projeto de lei que contemple a isen¢édo para os contribuintes microempresas;

Buscar apoio do Executivo Estadual para o projeto, tendo em vista o seu impacto social e gerador de emprego e renda.

Acao 28 Observatério da Competitividade do Estado do Rio de Janeiro
0 que se pretende alcancar?

Construir um painel que compare, de forma sistematica, as aliquotas de ICMS entre os diversos Estados, de forma a defender
a competitividade das empresas do Rio de Janeiro.

Atividade prevista:

Elaborar um comparativo sistematico das aliquotas de ICMS praticadas nos Estados;
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Acao 29 Manutencao da Competitividade Tributaria
0 que se pretende alcancar?

Alcancar na estrutura tributaria do Estado patamar equivalente ao dos demais Estados em termos de custos, impedindo uma
desvantagem competitiva.

Atividade prevista:

Tornar plblico o comparativo de aliquotas da acdo 28 deste Mapa e manter a competitividade tributaria da industria do Rio
de Janeiro;

Propor alteragdes de aliquotas as instancias pertinentes, uma vez identificadas necessidades de corregao;

Propor alteragdes em outros aspectos da estrutura tributdria.

Acao 30 Aperfeicoamento da Desoneragao Tributaria em Relagao ao Repetro
0 que se pretende alcancar?

Propor que as operagoes referentes ao Repetro - regime aduaneiro especial de exportagdo e importagdo de bens destinados
as atividades de pesquisa e lavra das jazidas de petréleo e gas natural - sejam desoneradas de ICMS, de forma a baratear os
investimentos.

Atividades previstas:

Estabelecer articulagoes com organizagdes representativas e com a base parlamentar estadual, para a defesa da proposta,
junto ao Executivo Estadual;

Apresentar um Projeto de Lei que equipare a denominada exportacao ficta a uma exportacao padrao e estabelecer articulagoes
com a base parlamentar federal para a sua aprovagao.

Acao 31 Fundo Estadual de Combate a Pobreza e as Desigualdades Sociais
0 que se pretende alcancar?

Propor a extingao dos adicionais do Fundo Estadual de Combate a Pobreza e as Desigualdades Sociais - FECP, tendo em vista
0 seu impacto comprovadamente negativo sobre a competitividade dos produtos fluminenses, o que resulta em reducao da
oferta de emprego e das possibilidades de geracao de renda;

Reduzir os custos de diversas mercadorias e servigos, bem como aliviar a carga tributdria suportada pelo consumidor.
Atividade prevista:

Estabelecer articulagcdes com outras organizacdes representativas e com a base parlamentar, para a defesa da proposta, junto
ao Executivo Estadual.

Informe-se sobre estas acoes:

Sistema FIRJAN - Diretoria Juridica
mapa@firjan.org.br



Tema 4 e Educacao e Salde

Objetivo 4.1 e Erradicar o Analfabetismo

A superagao total do analfabetismo é essencial para a promogao da inclusao, entendida como um principio de cidadania. Embora
o0 Brasil venha conquistando uma reducao significativa das taxas de analfabetismo entre as pessoas com mais de 15 anos, ainda
ha muito a fazer.

As estatisticas que compunham o Censo 2000 indicavam que, no Pais, 15% dos brasileiros acima de 15 anos ainda ndo haviam
sido alfabetizados até aquele ano, enquanto no Estado do Rio de Janeiro este indice correspondia a 6,64% da populagao,
representando um total aproximado de 715.135 pessoas. Ja a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios - PNAD - 2004,
apontava uma taxa de analfabetismo de 4,8% no Estado do
Rio, 0 que comprova uma melhoria significativa - mas ainda

o ) Indicadores
corresponde, numa projegao, a um contingente de cerca de
570.352 jovens e adultos, ndo-alfabetizados. A magnitude
do ndmero indica a necessidade de dar continuidade aos Taxa de analfabetismo  Proporgcdo de pessoas nao-alfabetizadas
varios programas de alfabetizacdo atualmente em curso, z:‘ fgzs:::fc'ma com mais de 15 anos
avaliando seus resultados em busca de melhorias continuas
e mantendo seu foco preferencial sobre as comunidades Fonte: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios - PNAD/IBGE

* Propor¢édo de pessoas nao-alfabetizadas com mais de 15 anos: que nao

de baixa renda das periferias urbanas e as regides de baixa conseguem ler e escrever um bilhete simples no idioma que conhecem

. . (auto-declaragao).
densidade populacional. ¢

Porém, a alfabetizacdo por si mesma nao é redentora nem Metas
garante a cidadania e a geragao de emprego e renda aqueles
que foram, por diversas injusticas sociais, excluidos dos
bancos escolares, na idade correta. Favorecer a continuidade

q q Ensino Fund b iculacs Taxa de 4,8% 4% 3,5% 3%
os estudos no Ensino Fundamental, bem como a articulacao analfabetismo (2004)
deste as medidas paralelas de qualificacdo profissional, sao em pessoas
acdes que também tém impacto direto na consolidacao do ?‘;‘ma de
anos

processo iniciado com a alfabetizagao de jovens e adultos.
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Objetivo 4.2 ¢ Melhorar a Qualidade da Educacao Basica

Nesta que se convencionou chamar a “Era do Conhecimento”, a baixa qualidade da Educacao tem reflexos diretos no
desenvolvimento das nacdes, colocando as que apresentam piores desempenhos neste aspecto em grave desvantagem, quando
comparadas a outras que ja oferecem mais e melhores oportunidades educacionais aos seus cidadaos.

Nos Ultimos anos, o Brasil alcangou uma importante conquista: a democratizagao do acesso ao Ensino Fundamental. Hoje, 97,2%
das criangas com idade entre sete e 14 anos estdo na escola - e no Rio de Janeiro este percentual atinge cerca de 98,1% da
populagao em idade escolar. Entretanto, na faixa etaria de 15 a 17 anos, cerca de 8,8% ja deixou de freqlientar as salas de aula.

E, segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
- PNAD - 2004, 44,4% da populagao ocupada tinha, aquela
altura, menos de 11 anos de estudo: ou seja, ndo possuiam
0 Ensino Médio completo.

Por outro lado, a repeténcia e a evasao na Educacao Basica
permanecem bastante significativas, acarretando uma taxa
expressiva de defasagem idade-conclusao. Preocupa, ainda,
o desempenho dos estudantes brasileiros nos exames
de avaliacdo organizados pelo Ministério da Educacdo
€ por organismos internacionais, como o Programme for
International Student Assessment - PISA, que tém ficado
muito abaixo do ideal, principalmente, nas escolas publicas:
nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, menos
de 10% dos alunos atingem o desempenho esperado para o
seu nivel de ensino.

Nesse sentido, agdes voltadas para a melhoria da qualidade
da Educacao Basica sdo imprescindiveis e urgentes para o
favorecimento do desenvolvimento sustentavel do Estado do
Rio de Janeiro e do Pais. Dentre elas, merecem destaque:

o fortalecimento da formagao inicial e continuada dos
docentes;

a valorizagcdo dos docentes;

a atualizacdo da infra-estrutura das escolas;

a efetiva incorporacao de novas tecnologias educacionais;

0 desenvolvimento da cultura empreendedora.

Indicadores

Desempenho Desempenho dos estudantes do Rio de Janeiro
escolar dos nas provas do Sistema Nacional de Avaliagdo
estudantes da Educacdo Bésica - SAEB (somatdrio das

médias de desempenho em Portugués e
Matematica na 32 do Ensino Médio -
pontuagdo méxima 800)

Fonte: SAEB/INEP - Programa Internacional para Avaliacdo de Alunos

Escolaridade Média ponderada de anos de estudo da
média da populagdo no Estado
populagao (Chile - 7,8; Coréia - 11,3)

Fonte: PNAD/IBGE

Metas

Desempenho 561,8 580 595 610
escolar (2003)

Escolaridade 7,5 7,8 8,2 8,5
média (2004)

da populagéo



Obijetivo 4.3
Polos Economicos do Estado do Rio de Janeiro

Promover a Formacao Profissional Técnica e Superior, Alinhada aos

A formacao profissional é fator crucial para a melhoria da qualidade de vida e o desenvolvimento econdmico, pois cumpre um
papel fundamental: a transformacao do conhecimento em um ativo aplicavel aos processos produtivos e tecnoldgicos.

No Estado do Rio de Janeiro, em 2005, o contingente de matriculas em cursos de habilitacao técnica de nivel médio correspondeu,
somente, a 11,44% das matriculas do Ensino Médio. Disso decorre que, com a retomada do crescimento, varias indstrias tém se
ressentido da falta de profissionais técnicos qualificados, especialmente nos municipios do interior, para onde muitas empresas

se dirigiram nos Ultimos anos.

No que se refere a Educagdo Superior, dados do Ministério
da Educacao - MEC, apontam que apenas 9% dos jovens
brasileiros entre 18 e 24 anos estdo cursando este nivel de
ensino, indice bastante inferior ao da Argentina (32%) e dos
EUA (50%). De acordo com o (ltimo Censo da Educagao
Superior, 0 Rio de Janeiro apresenta 13% do total de
matriculas nas instituicdes de Ensino Superior, enquanto
Sao Paulo detém 26%. Além disso, informacgdes do Centro de
Informacdes e Dados do Rio de Janeiro - CIDE, evidenciam
que no final da década de 90, cerca de 45% das matriculas
se direcionavam aos cursos de Ciéncias Sociais Aplicadas e
16% as Ciéncias da Salde, enquanto que na Engenharia
e nas dreas ligadas a Tecnologia, este nlimero correspondia a
apenas 8%.

Considerando este contexto, a expansao e a interiorizagdo de
iniciativas voltadas a formacao profissional técnica e superior,
sintonizadas com as potencialidades e as vocagodes regionais,
se constituem em fatores decisivos para o desenvolvimento
socioecondmico do Estado.A implementagdo destas medidas
potencializard a empregabilidade, bem como a inovagao
tecnoldgica e a elevagao dos niveis de qualificacao.

Indicadores

Taxa de escolarizagdo
na Educacao
Profissional Técnica
de Nivel Médio

Fonte: Censo Escolar

Taxa de matriculas em
cursos das areas de
Ciéncia e Tecnologia no
Ensino Superior

Fonte: Censo Escolar

Metas

Taxa de
escolarizagao
na Educacao
Profissional
Técnica de
Nivel Médio

11,4%
(2005)

Taxa de
matriculas em
cursos das
areas de Ciéncia
e Tecnologia no
Ensino Superior

15,8%
(2004)

Proporcéo de estudantes matriculados
em cursos técnicos em relagao ao
total de estudantes matriculados

no Ensino Médio

(taxa 2005: Sao Paulo - 12,6%;

Rio Grande do Sul - 14,5%)

Proporcao de estudantes matriculados
em cursos superiores nas areas de
Ciéncia e Tecnologia em relacao ao
total de matriculas no Ensino Superior
(taxa 2004: Santa Catarina - 19,1%;
Coréia - 44,3%)

13% 15% 20%

16,5% 18% 20%
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Acdes Estratégicas Previstas

Acao 32 Continuidade do Projeto TRANSformar
0 que se pretende alcancar?

Alfabetizar cerca de 10 mil alunos por ano, em continuidade ao Projeto TransFORMAR: iniciativa do Sistema FIRJAN que vem
sendo implementada desde o ano 2000 e que ja beneficiou mais de 100 mil pessoas, sendo considerada uma “Iniciativa
de Alto Impacto Social” pela Organizacdo das Nagdes Unidas - ONU e pelo Programa das Nacdes Unidas para Paises em
Desenvolvimento - PNUD.

Atividades previstas:
Capacitar um maior niimero de alfabetizadores na metodologia do Projeto para atender a demanda;

Manter os mecanismos permanentes de avaliagao de resultados.

Acao 33 Formacao de Professores
0 que se pretende alcancar?

Fortalecer a formagao inicial dos professores, com vistas ao desenvolvimento das competéncias necessarias ao exercicio
de uma pratica docente capaz de favorecer a elevacao da qualidade da Educacao Basica e sua adequacgao ao contexto da
sociedade atual;

Promover e estimular iniciativas em prol da formacao continuada de docentes.
Atividades previstas:

Promover a articulagdo em torno da revisdo dos curriculos dos cursos de formagao de professores nas Universidades, através
da acao de grupos de trabalho interdisciplinares, que considerem:

e A continua articulagdo entre teoria e pratica;

* 0 aprofundamento dos conhecimentos de Psicopedagogia e teorias da aprendizagem pertinentes aos varios niveis
de ensino;

e A abordagem de questdes especificas de didatica e metodologias relativas aos seus respectivos campos de
conhecimento;

® A énfase no papel do docente como mediador e na importancia da pesquisa e da atitude empreendedora;

e A preparacdo para a pratica pedagégica interdisciplinar, com base em desafios para a avaliacdo sistémica do processo
de aprendizagem;

* 0 desenvolvimento para a utilizagdo de tecnologias digitais (softwares, hardwares e aplicativos) visando a construgdo
de projetos colaborativos de educacao.

Promover o estimulo de iniciativas em prol da formacg&o continuada de docentes, em articulagdo com Universidades, Institutos,
Centros de Pesquisa e outras instituicdes pertinentes, de modo a construir uma proposta que contemple o desenvolvimento de
um Programa de Educacao Continuada para os docentes em exercicio, incluindo:



* A atualizacdo nos conteddos especificos de suas habilitagcdes nos Centros de Formacgdo das Universidades ja
credenciados;

* A realizacdo de cursos na area de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (nicleos ou pdlos nas unidades escolares);

* A realizagao de cursos na modalidade de Educacdo a Distancia, abordando os contelidos pedagdgicos mencionados
no item anterior;

* 0 incentivo a realizacao de cursos de Especializacao, Mestrado e Doutorado de natureza profissional pelos docentes;

* A avaliacao formativa periddica dos mesmos, com vistas a subsidiar as agdes do programa e uma politica de valorizacdo
dos docentes.

Informe-se sobre estas acoes:

Sistema FIRJAN - Diretoria de Educacao
mapa@firjan.org.br

Acao 34 Integracao Universidade - Escola Técnica - Empresa
0 que se pretende alcancar?

Desenvolver acOes de cooperacdo entre Universidades, empresas e escolas técnicas em prol do fortalecimento da formacao
profissional técnica e superior, com a perspectiva de agregar competitividade as empresas do Estado do Rio de Janeiro.

Atividades previstas:

Implementar o Programa de Cooperagao das Escolas Técnicas com as Universidades para criar incubadoras de empresas no
interior do Estado, diretamente relacionadas as vocagoes e potencialidades regionais;

Realizar estudos para compor a matriz de demandas/tendéncias regionais X formacao profissional (também chamada de
“Observatério Ocupacional”).

Informe-se sobre esta agéo:

Sistema FIRJAN - Diretoria de Educacao e Instituto Euvaldo Lodi
mapa@firjan.org.br
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Acao 35 Projeto de Lei de Incentivo a Educacao
0 que se pretende alcancar?

Encaminhar e buscar a aprovacao de Projeto de Lei que facilite a captacao e canalizagao de recursos para a Educacao em todos
0s niveis de ensino, seja plblica ou privada.

Atividades previstas:
Elaborar Anteprojeto de lei para encaminhamento ao Poder Legislativo Estadual e Federal;

Articulacao institucional do Sistema FIRJAN, com o apoio dos segmentos da sociedade civil, visando influenciar na aprovagao
do Projeto.

Informe-se sobre esta agao:

Sistema FIRJAN - Diretoria de Educacao e Diretoria Juridica
mapa@firjan.org.br

Acao 36 Modelo para a Insercao da Cultura Empreendedora na Educacao
0 que se pretende alcancar?

Desenvolver um modelo para implementacdo da cultura empreendedora em todos os niveis da Educagdo, considerando
estrutura e funcionamento, com o objetivo de otimizar a formacéo de individuos transformadores da realidade, com potencial
para a auto-realizagao e conscientes de seu compromisso social, de forma a favorecer a permanéncia na escola, a melhoria do
desempenho e a preparagao para 0 mundo do trabalho.

Atividades previstas:
Formular a proposta, visando:
* O fomento da atitude empreendedora nos gestores e docentes, numa perspectiva de formagao continuada;

e Ainclusdo de atividades que favoregcam o desenvolvimento da cultura empreendedora na proposta pedagégica das
escolas, desde o primeiro nivel da Educacao Bésica;

* A sensibilizacdo de todos os atores envolvidos para a implantacdo e disseminacdo da cultura empreendedora na
dimensdo democratica de participacao e responsabilidade social;

e A utilizagao da tecnologia da informacdo e da comunicacgéo (sites, softwares etc.), como recursos auxiliares para a
aprendizagem e disseminacao da cultura empreendedora;

* A realizagao de pesquisa sobre empreendedorismo nas universidades, com vistas ao fomento da formacao de jovens
empresarios.

Informe-se sobre esta agao:

Sistema FIRJAN - Diretoria de Educacéo e Instituto Euvaldo Lodi
mapa@firjan.org.br



Objetivo 4.4

A Salde, em seus aspectos mais abrangentes, é prioritaria para o desenvolvimento sustentavel. O saneamento das desigualdades
reinantes no acesso a este direito essencial é uma preocupacao central para todos os governos realmente legitimos e engajados,
bem como para a sociedade civil organizada.

Implementar um Choque de Gestao nos Sistemas de Salide do Estado

No final do século XX, a mudanca de conceitos levou a comunidade cientifica internacional a enfim compreender que para sanar
as falhas de atendimento ndo bastava proporcionar assisténcia médica eficiente a populagao: era preciso abordar a Satide como
um todo interdependente, para o qual as causas de ordem social, econdmica e politica sdo igualmente estruturais. Os anos 50,
que assistiram a revolugdo tecnoldégica no campo da pesquisa médica, trouxeram avancgos significativos, mas também o reforgo
de uma postura equivocada: o condicionamento de todas as solugdes ao acesso aos medicamentos e equipamentos dotados
de alta tecnologia. Este paradigma influenciou toda uma geracao de profissionais e também a opinido publica, desaguando em
politicas ineficazes pelas quais paises em desenvolvimento chegavam a destinar mais da metade de seus orcamentos de Salide
para a manutencado de alguns poucos centros de exceléncia fortemente equipados, mas que sé serviam as elites.

Os anos 60 e 70 vieram demonstrar a faléncia cabal deste modelo - ao passo que constataram o sucesso das, até entdo, poucas
iniciativas voltadas para a chamada “Atencdo Primaria”. Por fim, a Conferéncia de ALMA-ATA (Organizacdo Mundial de Salde,
1978) provou, irrefutavelmente, que esta era a melhor
e mais segura via disponivel para alcancar a meta
estabelecida de “Saude para Todos no ano 2000”".
A necessidade de adotar estratégias mais abrangentes
também seria reforcada em 1984 na Carta de Ottawa,
que estabelece oito determinantes para a Salde:
paz, moradia, educacao, alimentagédo, renda, meio

Indicadores

Cobertura da rede  Percentual do piblico-alvo com acesso as agdes

de atengdo basica  da rede de atencdo basica de Salide, privilegiando,

(publico-alvo) dentre outros, o Programa de Satdde da Familia - PSF
e 0 Programa de Agente Comunitério de Saide - PACS

. . o ) Mortalidade Taxa de mortalidade infantil
ambiente protegido/recursos adequados, justica social Materno-infantil
e equidade.A Carta de Ottawa aponta ainda 0 caminho (por 1000

do comprometimento, ao ressaltar que estes fatores A T

nao podem ser de responsabilidade apenas do setor
de Sadde: as solugdes devem ser buscadas por agoes
coordenadas que integrem também o setor plblico
e o0 privado, a midia e a sociedade organizada. Em
1985, outro marco seria alcangado na Conferéncia de Metas
Salde patrocinada pela Fundacao Rockefeller com o
tema: “Boa Salide a Custos Baixos” (Good Health, Low
Cost). Nessa conferéncia foram apresentados varios

Morbi-mortalidade  Taxa de morbi-mortalidade
das DCNTSs (por
100 mil habitantes)

Fonte: Ministério da Salde

Cobertura da Rede 18,1% 60% 80% 100%

programas bem-sucedidos em paises pobres como a de Atencdo Bésica (2004)
Costa Rica, a China e o Sri Lanka: casos de sucesso Mortalidade 17,9 14 1 8
lembrados até hoje para demonstrar como politicas Materno-infantil (2002)
integradas e nao-necessariamente relacionadas a Morbi- Sl i 75.0 60 45 35
um setor especifico, podem ajudar a melhorar as mortalidade Vascular (2002)
condicdes de salide das populacdes. das DCNT  Cerebral - AVC
No Brasil, apesar de varios esforcos implementados Infarto Agudo 58,6 45 35 30

»ap ¢os imp do Miocardio  (2002)
nos Ultimos anos, todos estes avangos ainda se en- - IAM
contram muito longe do estagio pretendido: o caos, a Diabetes 371 30 20 15
caréncia cronica de insumos basicos e a sobrecarga - DIAB (2002)
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reinante nos hospitais indicam que é hora de “arregacar as mangas” e implantar uma profunda revisao de gestdo, para evitar que
continuemos a desperdicar vidas e recursos preciosos sem nem mesmo conseguir melhorar realmente os indices de Salide da
populagdo - ou, pelo menos, “apagar o incéndio” que consome a rede publica.

Para além da questdo humanitdria soberana, o choque de gestdo que o Mapa do Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro
propde para a rede de Salde se justifica, também, pelas implicagdes econdmicas que cercam a baixa qualidade de vida e,
conseqiientemente, a salide dos trabalhadores. Um exemplo: segundo o relatério de 2005 da Organizagdo Pan Americana de
Salde - OPAS, 80% das mortes por Doengas Cronicas Nao-Transmissiveis - DCNTs, acontecem em paises de baixa e média renda:
categoria na qual o Brasil se insere. As DCNTs produzem efeitos adversos importantes para os individuos afetados, causando morte
prematura, invalidez e prejuizos significativos para a economia. Para mensurarmos o impacto desta realidade em nosso Pais, basta
dizer que uma projecao baseada no relatdrio acima citado indica que, se nada for feito, o Brasil perderd uma renda da ordem de
US$ 40 bilhdes no periodo de 2005 a 2015, devido as mortes prematuras por doengas do coragao, Acidente Vascular Cerebral
- AVC e diabetes. No Estado do Rio de Janeiro, esta perda devera superar os US$ 8 bilhdes e estara diretamente relacionada as
baixas de individuos em idade produtiva. O relatério também observa que 80% das doengas acima citadas poderiam ser evitadas,
bem como 40% dos canceres, através da promocao de programas de prevencgao.

Desta forma, 0 Mapa do Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro considera que é essencial articular uma intensa participacao
de todos os atores sociais para levar a gestao da Sadde no Estado a revisdo urgente e radical.

Acoes Estratégicas Previstas

Acdo 37 Mobilizacado dos Orgaos Piblicos para a Humanizagao dos Atendimentos e Reavaliacdo
dos Macroprocessos, com Maior Foco nos Usuarios

0 que se pretende alcancar?

Garantir o acesso amplo e irrestrito aos servigos de Salde em igualdade de condigdes para toda a populacgéo, a partir de uma
ampla discussao com todos 0s segmentos sociais envolvidos;

Promover uma analise prévia dos processos do atendimento hoje prestados, para mapear dificuldades e propor solugdes
eficazes;

Eleger e priorizar um conjunto de acdes que, apds sua implantagao, deverao se traduzir em resultados positivos e beneficios aos
usuérios do Sistema Unico de Satde - SUS, privilegiando aspectos como a democratizacao do acesso aos servicos, a eqiiidade
e a universalidade na atencdo a salide da populacao fluminense, sempre em sinergia com os segmentos envolvidos;

Mobilizar os 6rgaos publicos e promover programas de treinamento e capacitacdo do profissional de Salide visando também
a humanizagao dos atendimentos, levando o profissional a compreender a importancia da manutengao do foco centrado no
usuario.

Atividades previstas:

Apoiar a articulagao de parcerias entre o setor privado e o gestor estadual de Sadde nos servigos publicos, para a reestruturagao
da rede de atencdo primaria, secundaria e de alta complexidade, quando for o caso, em cada municipio, ja que este processo
é de competéncia exclusiva dos gestores municipais;



Promover seminarios, workshops e outros eventos, reunindo os Conselhos Municipais de Satde e gestores das esferas estadual e
federal para discutir e elaborar propostas para a efetiva intervencdo nos servigos oferecidos, bem como eleger agdes prioritarias
e avalia-la em curso, no que tange as questdes relacionadas ao acesso, eqiiidade e universalidade da atencgao, por meio do
Férum de Salde do Sistema FIRJAN.

Acao 38 Estruturacao de Documento Orientativo para Conhecimento e Identificacao
da Populagao, para a Implantacao de Programas de Atencao Basica a Salide

0 que se pretende alcancar?

Desenvolver programas de promogao e prevengdo para a reducao dos agravos causados por doengas cronicas, bem como o
controle dos fatores de risco que estdo na base das mesmas, através do conhecimento e da identificacdo prévia da clientela
(populagao);

Ampliar o conhecimento e a identificagdo dos cendrios locais, a partir de pesquisas domiciliares orientadas em nivel municipal,
para fins de implementacao de programas de atencdo a Salde, priorizando as doengas cronicas transmissiveis e nao-
transmissiveis, bem como as relacionadas ao ambiente laboral;

Apoiar os programas de controle médico ocupacional e de seguranca do trabalho, para que sejam rigorosamente aplicados aos
servidores plblicos, de maneira idéntica a exigida pelo Ministério do Trabalho e Emprego ao setor privado;

Definir estes programas de atencdo de forma padronizada, porém com uma visao microrregional, apoiando-0s com sistemas
informatizados, operados sob base de dados centralizada.

Atividades previstas:
Estruturar e elaborar Plano de Acao para Cadastramento e Identificagdo da Populagéo para:

® Conhecer as estruturas atuais de organizagao e os modelos de atengdo em vigor, bem como as pretensoes e demandas
dos municipios sobre as politicas publicas de Salde, incluindo a avaliagdo da atual condicao gestora junto ao Sistema
Unico de Satide - SUS e os beneficios de um possivel avanco;

e Levantar as clientelas por mapeamento, buscando a atualizagdo dos dados demogréaficos regionais;

* Promover estudos para adequacado da oferta de servigos de Salide, em fungdo das demandas estabelecidas, inclusive
com um estudo de viabilidade pela adogdo da metodologia de GPS (Global Position System - mapeamento por satélite)
para registrar domicilios em comunidades especificas (favelas e bairros afins), cuja divisao territorial € o controle das
construgdes escapam ao controle oficial da malha urbana;

e Implementar acdes deliberadas pelas equipes do Programa de Salde da Familia - PSF e do Programa de Agente
Comunitario de Salide - PACS de cada municipio;

e (Criar as Bases de Dados sobre as clientelas municipais, a partir dos trabalhos de cadastramento populacional, para
ratificar ou retificar a relagdo entre a oferta dos servicos de Salide e as reais demandas das populagdes que necessitam
utilizar os servigos das redes assistenciais dos municipios;

e Desenvolver os sistemas informatizados para a producdo de estatisticas dos trabalhos de cadastramento e para a
modelagem de um Banco de Dados, que dara origem ao futuro Sistema Integrado de Informacdes de Satde.
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Acao 39 Estimulo a Criacao dos Programas Pactuados Integrados e dos Consdrcios Intermunicipios - PPI,
a partir da Criacao de uma Central Reguladora e de Microrregioes Homogéneas em todo o Estado

0 que se pretende alcancar?

Estruturar consorcios intermunicipais e PPIs, para viabilizar que os servigos de média e alta complexidade sejam centralizados
em um Gnico municipio de referéncia, numa determinada regiao, otimizando recursos.

Atividades previstas:

Promover estudos de estruturacdo das microrregioes, obedecendo aos critérios ja estabelecidos pelo SUS para procedimentos
de média e alta complexidade;

Apoiar esta estruturagao, como nas instancias locais, por sistemas informatizados, integrados e operados sob base de dados
centralizada (Central Reguladora com sistema de Tl universal e transparente, agregado a Call Center de regulagao e Orientacao
em Salde).

Acao 40 Proposta de Lei para Reniincia Fiscal em Equipamentos de Alto Custo/Tecnologia,
em Beneficio dos Servigos de Satide

0 que se pretende alcancar?

Facilitar a aquisicao de equipamentos de alta tecnologia para o setor privado, com possibilidade de reducao de custos para
0S pacientes;

Viabilizar o aumento da disponibilidade desses recursos tecnoldgicos no setor piblico, sem investimentos diretos, melhorando
substancialmente a qualidade dos servigos pela redugdo da demanda reprimida existente.

Atividades previstas:
Elaborar Projeto de Lei e apresentar as instancias competentes, nos ambitos estadual e federal;

Incentivar a elaboracgéo de politicas destinadas a redugao ou a renuncia fiscal plena dos tributos que incidem sobre os equipa-
mentos de alto custo/tecnologia e os insumos bdsicos para fins diagndstico e terapéutico, junto a gestores dos ambitos federal,
estadual e municipal.

Acao 41 Acompanhamento da Destinagao e Aplicacao dos Recursos Financeiros
do SUS para a Saiide Piiblica (Atenc¢ao Basica)

0 que se pretende alcancar?

Instituir medidas que favorecam a rigorosa observacao da destinagao dos recursos especificos orientados para o0 SUS e os que
sdo exclusivamente destinados para a Atengao Basica.

Atividade prevista:

Acompanhar, com o apoio do Férum de Salde do Sistema FIRJAN, a destinacao e a aplicacdo dos recursos financeiros em
questao, junto aos Conselhos Municipal e Estadual, por meio de relatério trimestral.



Acao 42 Proposta de Adequacao do Modelo de Gestao do SUS com Foco no
Fluxo Operacional da Rede de Atencgao a Satide

0 que se pretende alcancar?

Elaborar proposta a ser encaminhada ao Ministério da Saldde, com alteragdes substanciais no fluxo operacional da Rede de
Atencao, visando a eliminagao de “gargalos” operacionais e reducao de burocracias;

Propor a redefinicdo das prioridades no Modelo de Gestdo do SUS, ajustando-o as realidades de pequenos, médios e grandes
municipios.

Atividade prevista:

Realizar estudo para redefinicdo dos macroprocessos de gestdo do SUS pelo Férum de Satide do Sistema FIRJAN.

Acao 43 Proposta de Criagao do Forum de Articulacao Piblica de Satide
0 que se pretende alcancar?

Criar vetores de mudanga no SUS, viabilizando uma melhoria na gestao.
Atividade prevista:

Criar mecanismos que estimulem a aproximacao dos trés poderes, para inseri-los de forma sinérgica e integrada nas discussdes
relativas a Saudde Publica promovidas pelo empresariado e a sociedade organizada, através da instituicdo de um Férum de
Articulacao Publica de Salde.

Informe-se sobre estas acoes:

Sistema FIRJAN - Diretoria de Satide
mapa@firjan.org.br
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Tema 5 e Seguranca e Combate a Criminalidade

OBJETIVO 5.1 » Fomentar Politicas para Garantir a Seguranca

A violéncia, nao-restrita aos grandes centros urbanos é dos fatores negativos que maior impacto produzem para as empresas € a
economia do Estado. Acima dos custos e perdas materiais envolvidos, existem os efeitos perniciosos, talvez imensuraveis, que o
aumento da violéncia tem causado a qualidade de vida da populagéo fluminense, diretamente afetada: uma pesquisa promovida
pelo Sistema FIRJAN em agosto de 2003, através do SESI-RJ, com 2.665 trabalhadores distribuidos por todas as regides do
Estado, revelou que, aquela altura, 43,4% dos entrevistados ja haviam sofrido algum tipo de violéncia diretamente ou relataram
a ocorréncia de episddios violentos envolvendo seus familiares.

Além disso, outra pesquisa realizada pelo Sistema FIRJAN através do SESI-RJ, dessa vez em dezembro de 2004, e que contemplou
1.157 trabalhadores do Rio de Janeiro, mostrou que mais de 70% dos que foram ouvidos elegiam Seguranca e Salde como 0s
principais temas que gostariam de ver encarados como prioridade pelo Poder Publico.

A garantia da seguranca é, também, um requisito basico para

a atracdo de investimentos para o Rio de Janeiro. Porém, Indicadores
para viabilizar este desafio, é preciso envolver a sociedade e
reforgar mecanismos que garantam o cumprimento das leis. O Homicidios Ocorréncias por 100.000 habitantes

Estado, sozinho, ndo pode arcar com uma tarefa desse porte:
a mobilizacdo dos demais atores sociais é vital. E preciso
observar regras minimas de conduta que garantam uma base
sélida para a moralizacdo da sociedade. Um exemplo sdo as Roubos e furtos de carga  Ocorréncias
perdas produzidas pela pirataria. O Pais deixa de arrecadar Fonte: Instituto de Seguranga Publica - ISP

R$ 160 bilhdes/ano devido ao contrabando, pirataria e

informalidade, segundo estudo do Instituto Brasileiro de Etica Metas

Concorrencial - ETCO.

Assaltos, roubos e furtos Ocorréncias por 100.000 habitantes

Roubos e furtos de veiculos Ocorréncias

E preciso observar que a atividade criminosa que atua sob a

forma de contrabando, pirataria e roubo de mercadorias, vale- Homicidios (23852 51,2 46,1 415

se do mesmo “corredor de corrupcao” pelo qual trafegam as

armas e as dogras. O Mapa do Desenvolvimento esta focado nlinos, R e 836 152
roubos e (2005)

em cinco vertentes para seguranga e combate a criminalidade: furtos
informacéo, legislacéo, formacéo policial, sistema prisional e

o Roubos e 54.861 49.285 44.356 39.921
ordem publica. furtos de (2005)
veiculos
Roubos e 2.161 1.945 1.750 1.575
furtos de (2005)

carga



Acdes Estratégicas Previstas

Acao 44 Apoio a Implantacao de um Sistema de Informagao no Estado
0 que se pretende alcancar?

Unificar os sistemas de informacgao de seguranca, integrando os sistemas das Policias Militar e Civil.
Atividades previstas:

Criar um programa para integrar, em um s6 Banco de Dados, todas as informacdes das Policias Civil e Militar, desde o Boletim
de Ocorréncia até os registros gerais de criminalidade, conectado on line com o INFOSEG (Informagdes da Seguranga) do
Governo Federal, e com informacdes da Federacdo Nacional das Empresas de Seguros Privados e de Capitalizagdo - FENASEG,
Federacao Brasileira de Bancos - FEBRABAN e SERASA, e outras entidades que possuam dados sobre seguranca;

Capacitar as unidades policiais para, com os recursos da Tecnologia da Informacao, facilitar o atendimento a populagao, o
mapeamento das ocorréncias e o planejamento das acoes policiais.

Acao 45 Apoio a Manutencao e ao Desenvolvimento do “Disque-Deniincia”
0 que se pretende alcancar?

Manter e otimizar o funcionamento do “Disque-Dendncia”, que é reconhecidamente uma das principais ferramentas de inteli-
géncia da Policia do Estado.

Atividade prevista:

Desenvolver ages em curso para captagao de recursos junto as empresas instaladas no Estado.

Acao 46 Sistema Prisional
0 que se pretende alcancar?

Promover condigdes humanas nas prisdes, evitando revoltas e a deterioragao das condi¢oes de seguranca dos estabelecimentos
prisionais.

Atividades previstas:
Ativar organismos de controle externo para maior visibilidade do cotidiano de carceragens, casas de custddia e prisoes;

Apoiar as atividades do Conselho da Comunidade, da qual o Sistema FIRJAN € integrante, para monitorar a situacao prisional
no Estado;

Buscar parceiros de financiamento para atualizar o Censo Penitencidrio com metodologias confidveis, que abordem nao apenas
o niimero de detentos, mas também sua escolaridade, salide e atividades exercidas nas prisoes;

Buscar fontes alternativas de financiamento para possibilitar a constru¢do de novas unidades prisionais, diminuindo a atual
superlotacéo;

Estimular a gestao privada de instituicdes penais como alternativa para possibilitar a construgcdo e administracao de novas
unidades prisionais, inclusive pelo estimulo a formacao de Parcerias Publico-Privadas.
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Acao 47 Modernizacao Legislativa
0 que se pretende alcancar?

Modernizar a legislacdo, adaptando-a ao enfrentamento das novas préticas das organizagdes criminosas, buscando garantir
o0 isolamento dos presos de alta periculosidade, agilizar e otimizar os processos judiciais para evitar que pessoas inocentes
figuem detidas e adotar e difundir penas alternativas para a diminuicdo da populagao carcerdria.

Atividades previstas:

Promover a formagao de grupos, com a participacao de especialistas, juizes, advogados, parlamentares, policiais e representantes
de instituicdes pertinentes da sociedade civil organizada para elaborar Projetos de Lei que serdo apresentados as instancias
estadual e federal;

Desenvolver estudo sobre os modelos existentes de comandos integrados para as Policias Civil e Militar;

Estimular a criacdo de Lei Organica para as Policias, e de uma legislacdo que diminua a influéncia politica nas nomeacdes e
designacoes de agentes policiais, garantindo o funcionamento da cadeia de comando e a transparéncia nos procedimentos de
promogao funcional.

Acao 48 Formacao Policial
0 que se pretende alcancar?

Apoiar a adesdo do Estado ao Sistema Nacional de Educacao Policial, contemplando um curriculo minimo de formagao para
futuros policiais e a reciclagem dos quadros atuais;

Apoiar a implantagao do Sistema Nacional de Educacao Policial e a inser¢ao de policiais nos cursos previstos de capacitagao
e reciclagem, para melhorar os indices de profissionalizagao na pratica policial cotidiana e promover a valorizacdo da profissao
perante a sociedade.

Atividade prevista:

Estimular o surgimento de arcabougo legal, que imponha a profissionalizagdo dos policiais com a obrigatoriedade da obtencao
dos diplomas do Sistema Nacional de Educacgao Policial para progressao profissional.

Acao 49 Ordem Piiblica
0 que se pretende alcancar?
Apoiar e enfatizar as agdes de combate ao comércio irregular nas ruas;

Promover a formulagao de politicas sociais e 0 apoio a agdes que equacionem a situacdo da populacdo de rua, assegurando
a seguranca publica.

Atividade prevista:

Estimular o surgimento de arcabouco legal que amplie o0 escopo de atuacdo das Guardas Municipais para que, em carater
complementar, possam realizar acdes de policia ostensiva e preventiva que garantam a ordem publica, assim como de:



e Defesa Civil;
® Prevencdo da criminalidade;

® Protecdo e prestacao de assisténcia as vitimas de acidentes, episddios de violéncia ou distlrbios da ordem pblica.

Informe-se sobre estas acoes:

Sistema FIRJAN - Assessoria de Infra-Estrutura e Novos Investimentos
mapa@firjan.org.br

Acao 50 Combate a Pirataria e ao Contrabando
0 que se pretende alcancar?
Consolidar uma estratégia que envolva todos os segmentos sociais no combate a pirataria e ao contrabando;

Demonstrar ao consumidor que a pirataria alimenta a concorréncia desleal para as empresas que efetivamente empregam
e pagam impostos, reduzindo vendas, competitividade e impedindo a expansdo do mercado de trabalho.

Atividades previstas:
Dar prosseguimento ao trabalho de coordenacdo do Grupo Regional de Combate a Pirataria:

e Promover o trabalho cooperativo para potencializar as agoes individuais de cada entidade participante do Grupo
Regional;

e Elaborar agenda de acdes estratégicas para atuar em quatro frentes distintas: Educacao, Repressao, Legislacao e
Comunicacéo.

Informe-se sobre esta acao:

Sistema FIRJAN - Assessoria de Pesquisas Econdmicas
mapa@firjan.org.br
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Tema 6 © Infra-Estrutura e Logistica

Objetivo 6.1 o Assegurar o Suprimento Energético a Longo Prazo

Embora o Rio de Janeiro tenha praticamente alcancado a auto-suficiéncia energética, ndo pode isolar-se do restante do Pais. No
suprimento elétrico, o Estado faz parte do Sistema Interligado Nacional - SIN, 0 que nos leva a, além de manter a auto-suficiéncia
na producao de energia elétrica, buscar assegurar que a expansao do sistema de transmissado seja adequada ao crescimento e
a demanda previsivel no horizonte de planejamento.

Quando se fala em conquista e manutencdo do suprimento energético do Estado a longo prazo, a parcela de geracao elétrica
complementada por fontes térmicas é peca primordial. Esta forma de producao é fundamental para a seguranga do suprimento
nacional, e o Rio de Janeiro é um grande colaborador: em 2005, segundo dados da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural
e Biocombustiveis - ANP, o Estado foi responsavel por 45% da producao de gas natural de todo o Pais.

Além disso, ndo se pode negligenciar o fato de que, a excecdo das minas de urdnio, toda a geragdo nuclear encontra-se
no Estado. A INB (Industrias Nucleares do Brasil), produtora do combustivel esta instalada no Rio de Janeiro, assim como a
Nuclep (Nuclebras Equipamentos Pesados), responsdvel pela producdo da “llha Nuclear” (reator, geradores de vapor, turbina e
acessorios) e a Eletronuclear, responsavel pela engenharia do projeto e pela operagao. Portanto, para o Estado do Rio de Janeiro,
o desenvolvimento da indlstria nuclear representa

mais do que a geracdo de energia: é uma atividade Indicadores

estratégica.

Para o equilibrio do suprimento energético a médio

, - Evolucdo do consumo  Acompanhamento do consumo de energia
prazo (2009-2012), o foco é a acomodagdo entre ¢ P £

de energia elétrica - elétrica no Rio de Janeiro
oferta e demanda, enquanto para a longo prazo (2013- Rio de Janeiro
2015) deve-se centrar na tendéncia de eIevagao das Fonte: Concessiondrias de Energia Elétrica do Estado do Rio de Janeiro:
tarifas de fornecimento. No que tange a demanda LIGHT, AMPLA, CENF

industrial, € importante defender tarifas médicas, que
reflitam a busca pela minimizacdo de custos. Porém,
nao podemos esquecer que, sem investimentos no Evolugdo da venda Acompanhamento da demanda fluminense
setor, 0s problemas s6 tendem a se perpetuar. O setor de gas natural no por gas natural

elétrico € um excepcional arrecadador de encargos e Eféagf Ji(:leiro

tributos muniCipaiS’ estaduais e federais e 0s eSforgos Fonte: Concessiondrias Distribuidoras de Gas Natural do Estado do Rio de Janeiro: Ceg
para reducéo da tributacdo devem existir: em especial, e Ceg-Rio

é importante evitar o surgimento de novos encargos
e/ou tributos.

Metas
Faz-se necessario um planejamento eficiente com
otimizacdo econdmico-ambiental e implantacao de
projetos de transmissdo e de geracdo, em escala ~ Evolucaodo <l s s s
. .. . consumo de energia (variagao
suficiente para assegurar o previsivel crescimento da T 2004-2005)
demanda. Com garantia de fornecimento de energia Rio de Janeiro
eficiente, de qualidade e a precos que permitam que
S . . e Evolugéo da venda 13,69% 12% 11% 13%
a industria fluminense seja competitiva, geram-se de gs natural no (variacdo

condigdes para a realizagdo de investimentos e para Estado do 2004-2005)
que a economia possa crescer no ritmo esperado. Rio de Janeiro



Acoes Estratégicas Previstas

Acao 51 Monitoramento dos Investimentos em Linhas de Transmissao
0 que se pretende alcancar?

Ampliar e garantir a qualidade das linhas de transmissado de energia para o Estado, assegurando o fornecimento de eletricidade
a todos os segmentos de consumo.

Atividades previstas:

Monitorar a disputa entre empresas pré-qualificadas nos leildes de linhas de transmissado e seus resultados por lote, extensao
de linhas e tensao, assim como por grupo econdmico interessado/ganhador;

Acompanhar a realizagdo das estimativas de investimentos em linhas de transmissdo e subestagdes, conforme Plano Decenal
de Expansao de Energia Elétrica - PDEE 2006/2015, com foco nas acdes para o Rio de Janeiro/Espirito Santo.

Acao 52 Incentivo a Retomada da Construcao de Angra Ill e ao Desenvolvimento da Industria Nuclear Fluminense
0 que se pretende alcancar?
Concluir a construcdo da Usina Nuclear de Angra Ill dentro do periodo 2006-2015;

Consolidar a produgao nacional em escala comercial de uranio enriquecido, considerando que o Brasil é detentor da sexta maior
reserva mundial de uranio, tendo mapeado apenas 25% de seu territdrio, 0 que permitird atender as necessidades domésticas
a longo prazo para suprimento das Usinas de Angra I, Il e futuramente Angra lll, além da possibilidade de exportacao;

Atividades previstas:

Reiterar a posicao histérica de apoio do Sistema FIRJAN as atividades relativas ao Ciclo Nuclear em geral e a retomada das
obras da Usina Angra lll, em particular, articulando junto ao Conselho Nacional de Politica Energética - CNPE, ao Ministério de
Minas e Energia - MME, a Secretaria de Energia, Industria Naval e Petréleo do Estado do Rio de Janeiro - SEINPE, a Eletrobrés, a
ELETRONUCLEAR, a Industrias Nucleares Brasileiras - INB, a Confederagao Nacional da Industria - CNI e a bancada fluminense
a retomada da construcdo de Angra lll;

Apoiar o desenvolvimento da inddstria nuclear fluminense, com o intuito de manter a auto-suficiéncia energética e viabilizar
oportunidades de negdcios para o Estado, através da utilizacdo do know-how obtido pelas empresas nele instaladas.

Acao 53 Criacao de um Sistema de Monitoramento dos Indicadores de Energia com Foco no Rio de Janeiro
0 que se pretende alcancar?

Elaborar um Sistema de Monitoramento, capaz de fazer o acompanhamento dos indicadores de energia com foco no Rio de
Janeiro, permitindo a construcdo de cenarios, a fim de traduzir as necessidades de cada setor, em termos de demanda de
energia Util e demanda de energia final.

Atividade prevista:
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Elaborar relatdrios anuais com o balanco da oferta e demanda de energia do Rio de Janeiro.
Acao 54 Acompanhamento das Perspectivas de Utilizacao de Fontes Alternativas de Energia
0 que se pretende alcancar?

Monitorar a implantacdo e operacdo dos empreendimentos que tém as fontes alternativas como matéria-prima para o
suprimento elétrico.

Atividades previstas:

Identificar e acompanhar os projetos relacionados ao uso de fontes alternativas, bem como a utilizagdo da biomassa e a
producao e o consumo de alcool combustivel e biodiesel;

Acompanhar o desenvolvimento do Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica - PROINFA, impor-
tante instrumento de diversificacdo da matriz energética nacional para garantia de maior confiabilidade e seguranca ao
abastecimento.

Acao 55 Disseminagao do Conceito da Eficiéncia Energética
0 que se pretende alcancar?

Ampliar o uso racional de energia como forma de redug¢do de custos, seguranca no fornecimento e preservagdo do meio
ambiente, com qualidade de vida.

Atividades previstas:

Criar um Nucleo de Eficiéncia Energética, ligado ao Conselho Empresarial de Energia do Sistema FIRJAN, para potencializar os
beneficios que os conceitos de eficiéncia energética podem gerar no ambiente de consumo, através:

® de programas de estimulo junto a industria;

® do aproveitamento de recursos destinados aos programas relacionados;
e da possibilidade de aplicacdo de cenarios tecnoldgicos;

e da avaliagao dos resultados.

Contribuir com o desenvolvimento e a implementacao das acdes do Plano Nacional de Eficiéncia Energética, coordenado pelo
Ministério de Minas e Energia.

Acao 56 Monitoramento da Complementacao Térmica no Sistema Elétrico Brasileiro e a Participacao do Gas Natural
0 que se pretende alcancar?

Acompanhar a introducao das térmicas na Matriz Energética Nacional, bem como a situacdo do suprimento de gas natural
para fins térmicos e ndo-térmicos.

Atividades previstas:

Monitorar a complementacao térmica, vantagens e riscos econdmicos, tendo em vista que o Plano Decenal prevé, para até
2011, uma expansao de 50% do atual potencial instalado de termelétricas a gas natural;

Monitorar a co-geragao e suas perspectivas em mercados especificos, bem como as oportunidades de comercializagao de



excedentes;

Acompanhar as condigdes de suprimento de gas natural a curto e médio prazos em seus cenarios de oferta e demanda,
posto que, de acordo com as projecdes da Petrobras, em 2011 o mercado de gas natural no Brasil demandara cerca de
100 milhdes m?/dia, evoluindo para a maior participacdo do gas nado-associado;

Mapear os principais mercados potenciais para gas natural e as perspectivas de mercado, com base na competitividade e
eficiéncia energética;

Apoiar a implementagdo do programa 32 do Mapa Estratégico da Indistria 2007-2015, da Confederacdo Nacional da
Inddstria, “Definicdo de uma Matriz Energética Eficiente”, que visa identificar os entraves a maior participacao do gas natural e
das fontes alternativas, e articular com as associagdes do setor para aproveitamento das fontes alternativas.

Acao 57 Acompanhamento da Implementacao do Novo Modelo do Setor Elétrico
0 que se pretende alcancar?

Garantir um ambiente propicio ao investimento a partir do comportamento do setor elétrico nacional, com a introdugdo do
novo modelo do setor.

Atividades previstas:
Analisar o processo brasileiro de regulacao e reestruturagao do setor, em contraposicao a outras experiéncias;

Monitorar os resultados dos leildes de energia, as condigdes postas para a garantia do suprimento e os impactos sobre as
tarifas;

Apoiar a implementacao do programa 31 do Mapa Estratégico da Indistria 2007-2015, da Confederagao Nacional da Indistria,
“Disponibilidade de Energia a Precos Competitivos”, que visa acompanhar o novo modelo do setor elétrico, elaborar diagndstico
e propor solugdes para 0s principais problemas.

Acao 58 Impactos da Atual Politica Tributaria Sobre o Setor de Energia
0 que se pretende alcancar?

Acompanhar a questao tributaria, a metodologia de revisao tarifaria e seus impactos sobre o setor de energia.
Atividades previstas:

Monitorar os aspectos econdmicos vinculados a revisao tarifaria das empresas concessionarias e seus impactos sobre a econo-
mia do Estado;

Analisar e acompanhar as caracteristicas da estrutura tarifaria e seus impactos sobre o setor industrial.

Informe-se sobre estas acoes:

Sistema FIRJAN - Assessoria de Infra-Estrutura e Novos Investimentos
mapa@firjan.org.br
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Objetivo 6.2

0 aumento da mobilidade das empresas e a eliminagao
gradual de barreiras ao fluxo de capital estrangeiro
tém intensificado a competicao entre os governos pela
atracao de investimentos diretos, com freqiiéncia, através
da concessdo de incentivos fiscais. Porém, pesquisa
publicada em 2003 pela Foreign Investment Advisory
Service - FIAS, uma associacdo entre o International
Finance Corporation e o Banco Mundial, apontou que
aspectos como infra-estrutura bdsica, estabilidade
politica, disponibilidade e custo de mao-de-obra sao
fatores de decisao mais importantes na atracao de
investimentos, do que os incentivos fiscais oferecidos.
Estes estudos confirmaram que tais incentivos nao
bastam para compensar os fatores negativos presentes
no ambiente de negdcios de um determinado pais.
Mais ainda, os dados apontam que o aumento de 1%
do estoque de infra-estrutura corresponde a 1% de
aumento do PIB.

Em 1997, o estudo “Infra-estrutura de Longo Alcance
para o Desenvolvimento Sustentado”, encomendado pelo
Sistema FIRJAN a Eliezer Batista, duas vezes presidente
da Companhia Vale do Rio Doce e ex-Ministro de Minas e
Energia, condicionava o desenvolvimento econdmico do
Estado a trés vetores de infra-estrutura: Comunicacoes
(Telematica), Energia e Logistica de Transportes. Segundo
as analises daquele estudo, o Rio de Janeiro poderia
transformar-se em um hub econdémico, tendo em vista
as suas condicdes favoraveis na Logistica - Porto de
Sepetiba e malhas ferrovidria e rodoviaria; em Energia
- Oleo, gas e energia nuclear; Telecomunicacdes - rede
de fibra dptica e controle de satélites; e Capital Humano
- maior concentragao de técnicos de alta formacao.

Para tanto, o estudo apresentava um conjunto de
recomendacoes:

Desenvolvimento de um complexo portudrio de
dimensao continental na regiao de Sepetiba, que daria
ao Estado uma saida a Leste, pelo mar;

Construcao dos “elos faltantes” da logistica, visando
0 aumento do fluxo da economia brasileira através do
Estado do Rio de Janeiro;

Melhorar a Infra-estrutura de Transportes e Logistica no Estado

Indicadores

Volume de carga Carga movimentada nos portos do Estado
movimentada nos portos do do Rio de Janeiro
Estado do Rio de Janeiro  (carga geral, conteinerizada e granel)

Fonte: Cia. Docas do Rio de Janeiro, Terminais Privados, Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios - ANTAq, Departamento da Marinha Mercante - DMM

Volume de carga
transportada pela
malha ferroviaria
Fonte: Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT e Concessionarias

Carga movimentada no Estado do Rio de
Janeiro, transportada através de ferrovias

Participacao de carga
movimentada nos aeroportos
internacionais do Estado
(Galeao e Cabo Frio) em
relacdo ao total do Brasil

Fonte: INFRAERO - Terminal de Cargas

Parcela da Carga movimentada nos
aeroportos do Rio de Janeiro
(Importacao e Exportacao)

% de vOos internacionais
no Aeroporto
Internacional do

Rio de Janeiro

Porcentagem de avides que terminam ou
iniciam seus voos no Aeroporto Internacio-
nal do Rio de Janeiro em relagdo ao total
de voos internacionais que partem ou
chegam ao Brasil

Fonte: Agéncia Nacional de Aviagao Civil - ANAC

Condigdes de trafego
nas rodovias e qualidade
das estradas

Fonte: ANTT e Confederacdo Nacional de Transporte - CNT

Acompanhamento do trafego nas rodovias
e qualidade das rodovias

Volume de carga movimentada Volume de carga transportada
nas estradas federais do via modal rodovidrio

Estado do Rio de Janeiro

Fonte: CNT e Sindicato das Empresas de Transportes Rodovidrio - Sindicarga

N° de navios que chegam  Cargas, passageiros, apoio maritimo
aos portos do Rio de Janeiro
Fonte: DMM/Cia. Docas/ANTAq



Implantagao de usinas termelétricas;

Expansdo da rede de distribuicdo de gas natural
no Estado.

Por sua vez, o estudo “Rio de Janeiro, um Estado
de Logistica”, publicado pelo Sistema FIRJAN em
2002, mais uma vez apontava a importancia da
logistica fluminense para o Brasil como um todo e
ressaltava a necessidade de adogdo de medidas
de caréter estratégico neste segmento, visando a
competitividade a longo prazo.

Aimportancia da infra-estrutura pode ser percebida
no volume de, aproximadamente, R$ 60 bilhdes em
investimentos esperados para o Estado do Rio de
Janeiro até 2008, com a expectativa de geracao de
117 mil novos empregos. Estes novos investimentos
sao caracterizados por uma alta concentracao
de projetos na regiao de influéncia do Porto de
Sepetiba, com estrutura diretamente associada a
logistica daquele porto.

Metas

Volume de carga -
movimentada nos portos

do Estado do Rio de

Janeiro (contéineres)

Volume de carga 123.336
transportada pela malha (2004)
ferrovidria! (toneladas)

Participacao de 4,04%
carga movimentada (2004,
nos aeroportos somente

internacionais do Estado Galeao)
(Galedo e Cabo Frio)

em relagao

ao total do Brasil

% de vdos internacionais 18,8%
no Aeroporto (2004,
Internacional do somente
Rio de Janeiro Galeao)
Condicdes de Otimo
trafego nas rodovias (21%)
e qualidade das Bom (21%)
estradas? Deficiente
(21%)

Ruim (16%)

Péssimo

(21%)

Volume de carga -
movimentada nas

estradas federais do

Estado do Rio de Janeiro

N° de navios que -
chegam aos portos do
Rio de Janeiro

Obs.:

Metas em desenvolvimento

Metas em desenvolvimento

Metas em desenvolvimento

Metas em desenvolvimento

Metas em desenvolvimento

Metas em desenvolvimento

Metas em desenvolvimento

! Malha Sudeste MRS Logistica (RJ, SP MG) e Ferrovia Centro-Atlantica
2 19 estradas foram analisadas em 2004: 14 federais e 5 estaduais
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Acdes Estratégicas Previstas

Acao 59 Melhoria da Acessibilidade aos Portos do Estado Rio de Janeiro
0 que se pretende alcancar?

Desenvolver e implementar projetos que melhorem as condigdes de acesso aos portos do Rio de Janeiro.
Atividades previstas:

Articular acoes junto aos governos federal e estadual para desenvolver estudos de viabilidade que melhorem o fluxo de carga
e passageiros aos portos do Rio de Janeiro e de Sepetiba. Os projetos poderao ser desenvolvidos em parceria entre entidades
privadas, instituicdes académicas e 6rgaos de governo. Em ordem de prioridade, listamos abaixo os principais acessos a espera
de construcéo:

Porto do Rio de Janeiro:
e Construir a alga de acesso no Bairro do Caju (melhoria da circulagao na &rea portudria);

* Reativar a linha de bitola estreita (Ferrovia Centro Atlantica - FCA) que possibilitara a ampliacdo da hinterlandia do
Porto do Rio de Janeiro;

e Complementar a dragagem do canal de acesso, bacia de evolugao e das dreas junto ao Cais do Porto.

Porto de Sepetiba:

e Construir o Arco Rodoviario Metropolitano;

e Construir o Tramo Norte do Ferroanel de Séo Paulo;

e Complementar a dragagem do canal de acesso e da bacia de evolugao;

e Construir a ligagao Via Dutra-Porto de Sepetiba (VRD 001, RJ 149, BR494).

Porto de Angra:

* Realizar dragagem no canal de acesso e introducdo de um cronograma permanente de dragagem de manutencao;

e Recuperar a rodovia RJ 155 (Barra Mansa - Angra dos Reis) visando 0 acesso as cargas da regido do Médio Paraiba e
Sul de Minas Gerais;

® Recuperar e duplicar a BR 101 - Sul (Rio - Santos).
Porto de Barra do Furado:

e Construir 0S novos acessos.

Porto de Arraial do Cabo:

* Elaborar um estudo para identificacdo de uma alternativa de negdcio para o porto, levando em consideracao a sua
localizacao dentro da cidade e a existéncia de uma reserva extrativista do IBAMA.

Apoiar a implementacdo do programa 35 do Mapa Estratégico da Ind(stria 2007-2015 da Confederagao Nacional da Ind(stria,
“Eliminacdo de Gargalos do Sistema de Transporte e Logistica”, que visa identificar os entraves no sistema de transporte e
logistica e elaborar diagndstico para propor solucdes aos problemas principais.



Acao 60 Melhoria da Infra-estrutura Ferroviaria e Metroviaria do Estado do Rio de Janeiro
0 que se pretende alcancar?

Desenvolver e implementar projetos que ampliem e melhorem a malha ferrovidria para o transporte de cargas no Estado do
Rio de Janeiro.

Atividade prevista:

Executar estudos para avaliar a viabilidade de reabilitacdo de trechos ferroviarios inativos, como Campos / Sto. Antonio de
Padua / Recreio (MG); e a implantacao de novos trechos que permitam o facil acesso das cargas que chegam ou saem pelos
portos e aeroportos do Estado do Rio de Janeiro;

Promover articulagdes junto a iniciativa privada, Governo do Estado e Instituicdes de Fomento, visando a construgao da Linha 3
do Metrd, fundamental para melhoria da infra-estrutura de transportes da regiao metropolitana do Estado do Rio de Janeiro.

Acao 61 Melhoria da Distribuicao dos Voos Nacionais e Internacionais do Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro
0 que se pretende alcancar?

Aumentar a oferta do niimero de vdos nacionais e internacionais no Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro, atualmente
concentrados nos aeroportos do Estado de Sao Paulo (Congonhas, Guarulhos e Viracopos), melhorando a distribuicdo dos voos.

Atividade prevista:

Promover articulagdes junto as empresas que operam no Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro e o Governo do Estado do Rio de Janeiro, para

construir uma proposta a ser encaminhada a Agéncia Nacional de Aviagao Civil - ANAC.

Acao 62 Melhoria da Infra-estrutura Rodoviaria no Estado do Rio de Janeiro
0 que se pretende alcancar?

Desenvolver e implementar projetos visando a melhoria das estradas estaduais e federais que cortam o Estado do Rio
de Janeiro.

Atividades previstas:

Articular acOes junto aos governos federal e estadual para melhorar o acesso rodovidrio ao Estado do Rio de Janeiro.
Os principais acessos a espera de construcao ou remodelagado sao:

© Arco Rodovidrio Metropolitano;

® Concessao da BR 101 Norte e da BR 393 - Divisa MG/RJ, até o entroncamento com a Via Dutra;
* Duplicacao da pista de descida da Via Dutra - Serra das Araras;

* Melhoria do acesso a Via Dutra e a Via Light, a partir de Nova Iguacu.

Apoiar a implementacgao do programa 35 do Mapa Estratégico da Inddstria 2007-2015 da Confederacao Nacional da Inddstria,
“Eliminacdao de Gargalos do Sistema de Transporte e Logistica”, que visa identificar os entraves no sistema de transporte e
logistica e elaborar diagndstico para propor solugcdes aos problemas principais.
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Acao 63 Eliminacao dos Gargalos de Processo nos Modais Aeroviario e Aquaviario
0 que se pretende alcancar?

Otimizar o tempo de processamento de cargas internacionais que chegam via portos e Aeroporto Internacional do Rio de
Janeiro.

Atividades previstas:

Promover articulagdes com os segmentos pertinentes para a construgao de um projeto que vise a eliminacao dos gargalos deste
processo, encaminhando-o0 aos organismos competentes e acompanhando a sua implementacao;

Apoiar a implantagdo nos portos brasileiros do Sistema Integrado de Comércio Exterior - Siscomex Carga, a ferramenta da
Receita Federal para controlar a entrada e a saida de mercadorias antes do despacho aduaneiro;

Apoiar a implementacao do programa 35 do Mapa Estratégico da Inddstria 2007-2015 da Confederagao Nacional da Industria,
“Eliminacao de Gargalos do Sistema de Transporte e Logistica”, que visa identificar os entraves no sistema de transporte e
logistica e elaborar diagnéstico para propor solugdes aos problemas principais.

Acao 64 Implementacao do Aeroporto-Indiistria
0 que se pretende alcancar?

Implementar, no Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro, o conceito de Aeroporto-Industria, projeto concebido pela INFRAERO,
Ministério da Fazenda/Secretaria da Receita Federal, CAmara de Comércio Exterior - CAMEX e Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior.

Atividade prevista:

Promover articulagdes junto a INFRAERO para que o Projeto Aeroporto-Indistria seja efetivamente implementado no Aeroporto
Internacional do Rio de Janeiro, de modo a impulsionar o comércio exterior e transformar o Estado em Plataforma Logistica de
Exportacao.

Informe-se sobre estas acoes:

Sistema FIRJAN - Assessoria de Infra-Estrutura e Novos Investimentos
mapa@firjan.org.br



Obijetivo 6.3

0 Brasil vive uma situagao-limite, em termos de saneamento. Apesar de ser um problema mundial, em nosso pais aproximadamente
50 milhdes de brasileiros ndo tém acesso aos servicos de saneamento basico, ou o tém apenas parcialmente. Esse nlimero de
pessoas sem acesso a dgua potavel ou a condigdes sanitarias adequadas é incompativel com o Desenvolvimento Sustentével.

Garantir Infra-estrutura de Saneamento Basico Adequada

A questdao se complica por ndao contarmos com uma
Politica Nacional de Saneamento, gerando conflitos entre
as corporacdes responsaveis pelo monopdlio da dgua no
Brasil. Os investimentos na area, principalmente com relagao
a coleta de esgoto, sdo urgentes, mas ndo serdo possiveis
enquanto nao houver um marco regulatério para o setor. A
falta de uma definicao clara de regras vem desestimulando
qualquer tipo de investimento.

No Brasil, de todo o esgoto sanitdrio gerado, apenas 13%
é tratado, enquanto 15% dos residuos sélidos sequer sdo
coletados e 60% nao tém destinacao final adequada. No
Estado do Rio de Janeiro os niimeros sdo semelhantes: para
se ter idéia da gravidade da situacédo, apenas 20% do esgoto
é tratado (IBGE, 2000). Comparado com Estados vizinhos,
o0 Rio de Janeiro também se encontra em desvantagem em
relagdo ao ndmero de domicilios atendidos por rede de

Indicadores

Percentual dos domicilios atendidos
por rede de coleta de esgotos no
Estado do Rio de Janeiro

Domicilios atendidos
por rede de coleta
de esgotos

Fonte: IBGE/Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios - PNAD

NiGmero de municipios com aterros
sanitarios ou outro tipo de
destinacao tecnicamente adequada
e devidamente licenciada para
seus residuos urbanos

Municipios com
destinacao adequada
dos residuos urbanos

Fonte: Centro de Informacdes e Dados do Rio de Janeiro - Fundacéo CIDE

x - Metas
saneamento: enquanto em S&o Paulo esse indice alcanca
87%, e em Minas Gerais, 75%, no Rio de Janeiro os domicilios
atendidos nao chegam a 59% do total (IBGE, 2004).
Domicilios 59% 60% 75% 90%

Por outro lado, é importante construir uma interface pré-ativa

atendidos por (PNAD,
entre agua, esgoto, residuos sélidos e drenagem urbana, rede de coleta 2004)
porque todos esses aspectos dizem respeito a questdo do de esgotos
saneamento. A normatizagao do setor é fundamental para Municipios com 6 20 40 92
a universalizacdo dos servicos de abastecimento de agua, destinagao (CIDE,
adequada dos 2006)

coleta e tratamento de esgoto e lixo no Brasil.

Acoes Estratégicas Previstas

residuos urbanos

Acao 65 Aplicacao dos Recursos da Cobranca pelo Uso da Agua

0 que se pretende alcancar?

Aplicar parte dos recursos da cobranca pelo uso da agua no financiamento de projetos de saneamento

alavancadores de outros investimentos.

ambiental, como
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Atividades previstas:

Promover a participacdo do setor industrial nos Comités de Bacias e outros féruns que decidem as prioridades para a aplicagao
dos recursos;

Fiscalizar e influenciar a aplicacdo dos recursos da cobranca pela Agéncia Nacional de Aguas - ANA e pelo governo estadual;
Questionar permanentemente e judicialmente, se for o caso, 0s mecanismos de arrecadacao e aplicagao dos recursos;

Elaborar e publicar relatérios semestrais sobre os projetos executados no Estado do Rio de Janeiro com os recursos da cobranga
pelo uso da agua no Estado.

Acao 66 Programa de Despoluicao da Baia de Guanabara - PDBG
0 que se pretende alcancar?

Acompanhar e cobrar a implementacao das agdes propostas e dos compromissos assumidos com o organismo financiador do
programa, para tratamento de esgotos, dentro do Programa de Despoluigdo da Baia de Guanabara.

Atividades previstas:
Atuar, junto ao governo estadual, para acompanhar e fiscalizar o andamento das acoes e projetos do Programa;
Informar a sociedade sobre 0 andamento das agdes do Programa e mobilizar o segmento para fiscalizagdo e cobrangas;

Atuarjunto ao Comité de Bacia da Baia de Guanabara para que este também assuma responsabilidades sobre 0 acompanhamento
das acbes previstas.

Acao 67 Destinagao do Lixo Urbano
0 que se pretende alcancar?

Erradicar os “lixdes” e outras formas inadequadas de disposicao e tratamento dos residuos urbanos.
Atividades previstas:

Promover e apoiar iniciativas que levem os municipios do Estado a providenciar destinos adequados para os residuos urbanos,
sob sua responsabilidade;

Informar as empresas e a sociedade sobre o destino dos residuos urbanos no Estado, e mobilizar esses segmentos para
fiscalizacdo e cobrancas;

Atuar junto as iniciativas de organizagao dos municipios em consércios, ou individualmente, oferecendo apoio técnico para a
definigdo de alternativas de destinagdo adequada dos residuos urbanos;

Disseminar as informagdes e propor assessoria a projetos de Mecanismos de Desenvolvimento Limpo - MDL para 0s novos
Aterros Sanitarios e para os projetos de adequacdo ambiental de aterros e lixdes ja existentes.

Informe-se sobre estas acoes:

Sistema FIRJAN - Diretoria de Meio Ambiente
mapa@firjan.org.br



Objetivo 6.4 * Promover o Uso e a Ocupacao Organizada do Espaco Urbano

0 crescimento desordenado e sem planejamento das regides metropolitanas, que ocasiona uma série de conseqiiéncias negativas
sobre a qualidade de vida da populacao, teve como uma de suas causas principais o forte movimento de migracdo do campo
para a cidade. De acordo com o IBGE, na década de 50, 64% dos brasileiros viviam em areas rurais - hoje, este indice ndo supera
19%. Em decorréncia, podem ser identificadas dificuldades

de moradia e problemas com linhas de transporte e de Indicadores

zoneamento industrial. Em 2004, o déficit de moradias foi

de 711 mil no Estado do Rio de Janeiro e de 7,6 milhdes

no Pais. Estima-se que haia. apenas no municipio do Rio Déficit habitacional Reflete a necessidade de novas

' 4 ja, ap P absoluto do Estado moradias
de Janeiro, cerca de 1 milhdo e 200 mil pessoas morando do Rio de Janeiro
em favelas, em condigdes precarias e com conseqiiéncias Fonte: Fundagéo Getillio Vargas - FGV Consult com base em dados do IBGE
nefastas para a sociedade como um todo.
Promover 0 uso e a ocupacao organizada do espaco urbano
é, portanto, um desafio de extrema relevancia, fundamental Populagio residente Reflete a parcela da populagdo do
para garantir o processo de desenvolvimento do Estado do em favelas/populagcdo  municipio do Rio de Janeiro que habita
Rio de Janeiro. total municipio RJ (%)  em favelas

Fonte: IBGE

E imperativa a reversdo do processo de expansdo das
favelas. O zoneamento industrial ndo é respeitado e
inimeras empresas estdo ilhadas, cercadas por areas sem Metas
seguranca publica adequada, onde se véem ameacadas.
E preciso planejar o crescimento, prever dreas de moradia

e fornecer transporte urbano, habitagdo e vias de acesso oo poiuoconal 711420 640.000  512.000 410,000

para esta populacdo que vive em comunidades ainda nao absoluto do Estado (2004)
suficientemente atendidas pela infra-estrutura oficial de do Rio de Janeiro
servicos publicos. 30 resi

cos p Populagao residente 18,65%

em favelas/populagdo 18,3% 16,7% 14,9%

total municipio RJ (%) (2004)

Acoes Estratégicas Previstas

Acao 68 Controle da Expansao das Sub-habitacoes em Favelas, em Areas de Risco e de Preservacao Ambiental
0 que se pretende alcancar?

Monitorar o crescimento das favelas em encostas, margens de rios e areas degradadas, com o apoio de tecnologia de ponta e
de instrumentos modernos, como fotografias feitas por satélites.

Atividade prevista:

Desenvolver agao integrada entre o Sistema FIRJAN e o Sinduscon-Rio para, através do Conselho da Inddstria da Construcao,
buscar fontes de financiamento que viabilizem este monitoramento periédico, visando uma agao articulada de controle da
expansao das favelas, com as diversas esferas de governo.
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Acao 69 Projeto-Piloto de Construcao de Moradias para Familias de Baixa Renda
0 que se pretende alcancar?

Efetivar um projeto-piloto que mostre a viabilidade da construgao de minibairros em terrenos 0ciosos e vazios urbanos infra-
estruturados, préximos ao transporte de massa, como alternativa vidvel para a populagao nesta faixa de renda, contribuindo
para evitar a expansao das sub-habitacoes em favelas.

Atividades previstas:

Promover articulagbes com prefeituras do Estado para formacdo de parcerias e disponibilizagdo de terrenos préximos ao
transporte de massa;

Promover articulagOes para que sejam criados os fundos locais de habitagao de interesse social, por parte do Estado e dos
municipios.

Acao 70 Retrofit de Prédios Comerciais e Galpdes Industriais
0 que se pretende alcancar?

Estimular a transformacao, em prédios residenciais, de prédios comerciais e construgdes industriais desocupadas e degradadas,
localizadas em espagos infra-estruturados, utilizando-se o produto de financiamento imobilidrio criado no acordo entre a Camara
Brasileira da Industria da Construcao - CBIC e a Associacao Brasileira das Entidades de Crédito Imobiliario e Poupanca - ABECIP

Atividade prevista:

Elaborar proposta a ser apresentada as prefeituras, para a concessao de incentivos fiscais aos empreendedores, a exemplo do
que ocorre nas obras de revitalizagdo dos centros histdricos, com isencao de Imposto sobre Servigos - ISS e Imposto Predial
Territorial Urbano - IPTU.

Acao 71 Alteragao das Regras de Financiamento Direto as Construtoras, com Recursos do Fundo de Garantia por Tempo
de Servigo - FGTS, para Producao de Moradias para as Classes Média e Média-Baixa.
0 que se pretende alcancar?

Redirecionar pelo menos 70% do orgamento da habitagdao do FGTS para a produgédo de novas moradias;

Alterar as regras de exigéncia de pré-comercializacdo na planta e de percentual de obra executada, levando em conta,
principalmente, a experiéncia técnica das empresas e estudos prévios de demanda e produto.

Atividades previstas:

Encaminhar proposta de aumento do orgamento da habitagdo para a constru¢do de novas moradias ao agente operador do
FGTS, a Caixa Econdmica Federal;

Apoiar as articulagdes ja em curso, em parceria com a Camara Brasileira da Industria da Construgao, que buscam as mudancas nas
regras de concessao de financiamento direto a producao, posto que o atual modelo adotado inviabiliza 0 acesso aos recursos.

Informe-se sobre estas acoes:

Sistema FIRJAN - Assessoria de Pesquisas Econdmicas
mapa@firjan.org.br



Tema 7 ® Financiamento

Objetivo 7.1 » Melhorar o Acesso e 0 Uso das Fontes de Fomento

0 impulso de que o setor produtivo privado precisa para crescer e alcangar um maior desenvolvimento poderia ser favorecido se
mais recursos para investimentos fossem disponibilizados - e, também, se os custos desses recursos fossem reduzidos. Sabe-se
que a expansao da capacidade de producgao esta condicionada as alternativas de financiamento disponiveis para a iniciativa
privada. E para que este processo decorra a contento, 0 acesso a instrumentos e padroes adequados de financiamento precisa
ser compreendido como um dos componentes essenciais para posicionar as empresas brasileiras, nos mercados nacional e
internacional, de forma mais competitiva.

No Brasil, o financiamento as empresas nao é apenas inacessivel e caro, é também inadequado, ou seja, é insuficiente, tem
prazos curtos e permanece atado a uma burocracia impeditiva. Este é facilmente comprovado pelo saldo das operagdes de crédito
do sistema financeiro. O saldo do setor privado estd em torno de 25% do PIB (Produto Interno Bruto): um volume muito pouco
significativo quando comparado ao do Chile, por exemplo, onde este valor gira em torno de 68%; aos Estados Unidos, em que o
mesmo chega a 73%; e a area do Euro, onde ele é superior a 100%.

Por trds deste baixo indice estd a dificuldade para

a obtencdo de recursos para o financiamento das Indicadores

atividades produtivas, que limita o crescimento das

empresas brasileiras a sua capacidade de financiamento Crédito/PIB Relacéo percentual do crédito

interno, ou seja, pelos recursos ou lucros gerados por em relagao ao PIB

elas proprias. Empresas que poderiam estar em boas Participacdo do Somatério dos recursos anuais do sistema
Rio de Janeiro no BNDES e dos recursos reembolsaveis da

condi¢6es de competicao nos mercados interno e externo
ndo conseguem acessar 0s recursos dos programas de
fomento, por razoes diversas: desde o desconhecimento

crédito BNDES - FINEP FINEP para o Rio de Janeiro em relagdo ao
total desembolsado por essas instituicoes

L ) . Nimero de empresas Nimero de empresas que obtiveram crédito
até a dificuldade de enfrentar a burocracia, a incerteza fluminenses que obtiveram através das fontes BNDES, FINEP, BB, CEF e
do resultado e a morosidade da decisao. Trata-se de um financiamento em relagcdo  InvesteRIO
contexto que embarga as possibilidades de expansao a0 total desembolsado
das empresas emergentes ou pouco capitalizadaS' e Fontes: Banco Central, FINEP, BNDES, InvesteRio, BB e CEF
sobretudo das pequenas.

L . L . . . - Metas
Além disto, € preciso difundir informacdes sobre os
programas de financiamento especiais, que atendam
aos interesses estratégicos de estimulo a inovagdo das
empresas brasileiras. Assim, as agdes para a melhoria do Crédito/PIB 31,2% 35% 40% 70%
acesso as fontes de fomento sdo pontos de relevancia (2005)
deste Mapa do Desenvolvimento do Estado do Rio de Participagao do Rio de = Metas em desenvolvimento

. . N ) . Janeiro no crédito

neiro. Facilitar fon financiamen
Jane .o acilita 9 ac_essol .as ontes de financia e_ to, BNDES - FINEP
reduzir a burocracia, simplificar os processos e reduzir 0s

Nimero de empresas - Metas em desenvolvimento

custos é condicdo critica para a indistria fluminense. ;
fluminenses que

obtiveram financiamento
em relagéo ao total
desembolsado
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Acdes Estratégicas Previstas

Acao 72 Desenvolvimento de Fontes Alternativas de Acesso ao Crédito
0 que se pretende alcancar?

Promover o desenvolvimento e a implementacdo de alternativas de acesso ao crédito, tais como: cooperativas de crédito,
Fundos de Investimentos em Direitos Creditdrios - FDIC, entre outras propostas que vém sendo desenvolvidas em linha com as
diretrizes ja estabelecidas no Mapa Estratégico da IndUstria 2007-2015 elaborado pela CNI, “Programa 37 - Plano-Diretor do
Mercado de Capitais”.

Atividade prevista:

Atuar na montagem e na implementagdo de novos mecanismos nao-bancarios de financiamento, visando a elevagéo da oferta
de crédito (ex: Cooperativas de Crédito, FDIC, entre outros).

Acao 73 Apoio ao Plano-Diretor do Mercado de Capitais
0 que se pretende alcancar?

Promover a cultura de mercado de capitais no meio empresarial;
Atividades previstas:

Atuar em sintonia com as entidades empresariais na implementacao e aprimoramento das diretrizes do “Plano-Diretor do
Mercado de Capitais”;

Estimular a capacitacdo empresarial para a utilizagdo do mercado de capitais como fonte de financiamento as empresas.

Acao 74 Desenvolvimento da Agéncia de Fomento do Estado do Rio de Janeiro - InvesteRIO.
0 que se pretende alcancar?

Promover o desenvolvimento e a implementacao de alternativas de acesso ao crédito disponibilizadas pela InvestRIO.
Atividade prevista:

Acompanhar a performance da agéncia de fomento na disponibilizagao de recursos para os empresarios do Estado.

Informe-se sobre estas acoes:

Sistema FIRJAN - Assessoria de Infra-Estrutura e Novos Investimentos
mapa@firjan.org.br



Tema 8 ® Competitividade Empresarial

Objetivo 8.1 e Incentivar a Adocao de Fatores que Impulsionem a Competitividade
Competitividade é um conceito amplo que integra trés dimensdes:

a Empresarial, cujo foco principal esta na gestao;

a Estrutural, que enfatiza a cadeia produtiva;

a Sistémica, que considera as varidveis macroecondmicas.

Unidas, estas dimensdes se complementam, formando a chamada Competitividade Global. Para que esse estagio seja atingido,
exige-se das empresas a obtencédo de indices cada vez mais altos de competéncia e conhecimento, além do aporte de tecnologia
atualizada e compativel.

Sabemos que o pleno aproveitamento do potencial competitivo estd diretamente relacionado a dimensao empresarial e que
ocorre pouco a pouco, na medida em que as empresas aumentam sua produtividade e melhoram a gestdo do negécio. Promover
acdes que aumentem a eficiéncia operacional e auxiliem na implementagao de estratégias adequadas se constitui, portanto,
num tema essencial deste trabalho, posto que o0 aumento da

competitividade da empresa fluminense tem impacto positivo Indicadores

imediato sobre a cadeia do desenvolvimento sustentavel.

Neste sentido, cabe lembrar que, apesar de sua condigao indice de competitividade O ICE-F mede a competitividade entre

de detentor de segundo PIB do Pais, o Estado do Rio tem estadual - Fatores os Estados Brasileiros em relacéo

apenas 474 sistemas de gestdo da qualidade certificados aos 3 itens: Recursos Humanos,
- - heci Infra- .

comaNBRIS09001:2000 (Norma Brasileira da Associagao Conhecimento e Infra-estrutura

o L ; Fonte: Movimento Brasil Competitivo - MBC e
Brasileira de Normas Técnicas - ABNT) um numero que, Fundagao de Economia e Estatistica Siegfried Emanuel Heuser - FEE

pelos dados de 2005, representa nao mais que 6,45%
do total de certificados do Brasil. Estamos, portanto, em
posicdo de desvantagem em relacdao a Sao Paulo, Minas

o . . Taxa de crescimento Variagdo da Produtividade da IndUstria
Gerais, Rio Grande do Sul e Parana. Apenas esse fator ja € da produtividade Fluminense, medida pela relagao
0 bastante para justificar a &énfase em apoiar e implementar entre o Indice de produgdo industrial

(IBGE) e as Horas Trabalhadas

uma série de acoes voltadas para a ampliagdo do acesso e (Sistema FIRIAN)

adesdo das empresas do Estado as ferramentas de gestéo Fonte: IBGE e Sistema FIRJAN
empresarial, com énfase nas associadas aos:

Sistemas de Gestdo, cuja arquitetura privilegia o Metas
gerenciamento dos varios processos empregados numa
organizagao, com foco na busca pela melhoria continua,

e certificdveis por meio de auditorias realizadas por indice de 0.792 0794 0801 0807
organismos de certificacao credenciados; competitividade  (2006)

estadual -
Normas e Regulamentos Técnicos (TIB“s - Tecnologias Fatores
Industriais Basicas, Metrologia, Avaliagdo da Conformidade T gl 11% 4% 6% 6%
e Normalizagao), cujo cumprimento é essencial ao sucesso crescimento (2005)

nas exportacdes e a abordagem de nichos diferenciados, da produtividade

no mercado interno;
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Modelos de Gestao, assim chamados porque sua implementagdo nédo esta associada a um sistema certificavel, mas que
geram beneficios imediatos para as empresas, por se constituirem em modelos ou metodologias gerenciais aplicaveis as areas
de recursos humanos, logistica, desenvolvimento de produtos, sistemas de informacao, planejamento estratégico e producao,
dentre outras.

Acoes Estratégicas Previstas

Acao 75 Programa de Mobilizacao para Gestao em Busca da Exceléncia
0 que se pretende alcancar?

Estimular a participacao das empresas nos sistemas de avaliagdo voluntdria, ou seja, nos prémios de qualidade que privilegiam
a busca continua de melhores préticas de gestdo, de processos, da qualidade e da competitividade.

Atividades previstas:

Dar continuidade ao apoio institucional concedido aos prémios e movimentos da qualidade e competitividade: Prémio Top
Empresarial, Prémio Qualidade Rio, Prémio Nacional da Qualidade; Movimento Brasil Competitivo, Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas - ABNT e Instituto Nacional de Metrologia Normalizacdo e Qualidade Industrial - INMETRO;

Implantar um sistema virtual de autodiagndstico, a ser disponibilizado no site do Sistema FIRJAN, anexo a pagina do Conselho
de Gestao Estratégica para a Competitividade, de modo que a empresa verifique o estagio em que se encontra a sua gestao
frente aos referenciais de exceléncia internacional;

Disponibilizar apresentagoes, sintetizadas, de temas sobre qualidade e competitividade, pelo aplicativo Media Player para
download, no site do Sistema FIRJAN, anexas a pagina do Conselho de Gestdo Estratégica para a Competitividade;

Disponibilizar papers ou cartilha(s) com o passo a passo da implantagao dos diversos sistemas de gestao, abordando inicialmente
0 Balanced Scorecard - BSC, Certificacdo de Sistemas de Gestdo da Qualidade, Producédo Enxuta/Lean e Seis Sigma;

Realizar periodicamente o Encontro Nacional de Gestao Estratégica para Competitividade para promocao do debate e a exposi-
¢ao de modelos de gestdo bem-sucedidos em sua implantacao, incluindo préticas internacionais e de cadeias especificas.

Acao 76 Apoio ao Programa Gera Agao
0 que se pretende alcancar?

Apoiar o Programa Gera Acdo da Petrobras, forum de referéncia para o debate e impulsionador do desenvolvimento nacional
sobre qualidade;

Fortalecer a visdo sistémica e a maior integracao e sinergia entre instituicdes e organizagdes igualmente interessadas na busca
da qualidade, produtividade e competitividade para empresas em geral;

Desenvolver projetos multirregionais, para atender a demanda sobre o tema.
Atividades previstas:

Participar do Planejamento Estratégico de um Sistema Nacional de Qualidade, Produtividade & Competitividade;



Disponibilizar as informacdes referentes ao Estado do Rio de Janeiro para a formacao do Mapa Nacional de Demandas;

Envolver o Sistema FIRJAN na coordenagdo do programa, monitorando a evolugdo dos objetivos e resultados e participando da
definicao das linhas de agéao.

Acao 77 Ampliacao das Fontes de Fomento para os Sistemas de Gestao
0 que se pretende alcancar?

Articular com os 6rgaos de fomento (tais como Sebrae, BNDES e FINEP) o estimulo a maior e melhor participacao das pequenas
empresas nas exportacoes, através da ampliacdo das fontes de fomento para a qualidade como, por exemplo, o Bonus
Metrologia e Bonus Certificagdo. Dentre outras possibilidades, estes permitirdo a adocao de praticas de gestdo globalizada
pelas pequenas empresas.

Atividades previstas:

Negociar com o Servico Brasileiro de Apoio as Micros e Pequenas Empresas - Sebrae e o INMETRO a continuidade do Bonus
Metrologia e a implantacao do Bdonus Certificagdo para pequenas empresas, para favorecé-las na busca da certificagcdo
NBR 1S09001;

Mapear outras necessidades relativas a Sistemas de Gestao para empresas e/ou setores, para embasar propostas que serao
direcionadas aos 6rgaos especificos de fomento, com vistas a ampliagao das fontes.

Acao 78 Mobilizacao para o Programa Brasileiro de Avaliacao da Conformidade - PBAC
0 que se pretende alcancar?

Mobilizar o empresdrio e sua forca de trabalho técnica e de gestdo para a importancia da Avaliagdo da Conformidade, sua
aplicabilidade e beneficios. As avaliagdes de sistemas, produtos ou processos (NBR ISO9000 e NBR 1S017025, dentre
outras) possibilitardo a melhoria da qualidade dos bens e servigos, o atendimento das reais necessidades dos clientes e, em
conseqliéncia, 0 aumento da competitividade nos mercados interno ou externo.

Atividades previstas:
Promover Ciclo de Palestras sobre Melhores Praticas, com foco setorial no debate das ferramentas criticas para a gestdo
competitiva;
Consolidar o contetdo destas iniciativas em cartilhas didaticas, especificas para cada um dos publicos-alvo, disponibilizando-as

para download na pagina do Conselho Empresarial de Gestdo Estratégica para Competitividade do site do Sistema FIRJAN;

Apoiar o Programa Brasileiro de Avaliacdo da Conformidade - PBAC do INMETRO, para a implantacao de acdes especificas as
empresas fluminenses, em especial, as que sdo impactadas pelas barreiras técnicas;

Apoiar a implementagao do programa 57 do Mapa Estratégico da Ind(stria 2007-2015 da Confederacdo Nacional da IndUstria,
“Modernizagao/Expansao da rede prestadora de servigos de Tecnologia Industrial Basica - TIB”, que prevé articulagao de
diversas iniciativas governamentais e do setor privado de modo a ampliar os investimentos em Tecnologia Industrial Basica - TIB
no Pais, bem como a maior adequacao entre sua distribuicao espacial, setorial e as demandas empresariais.

TEMAS PARA O DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 2006-2015
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Acao 79 Elaboracao da Matriz de Oferta e Demanda por Servigos Laboratoriais Acreditados (Rede Brasileira de Calibracao
- RBC e Rede Brasileira de Laboratérios de Ensaios - RBLE)

0 que se pretende alcancar?

© Mapear as demandas setoriais por servicos laboratoriais e a oferta de servigos existentes no Rio de Janeiro e em outros estados,
quando nao-disponiveis.

Atividades previstas:

» Estabelecer uma matriz de correlacdo de demanda e oferta por servigos laboratoriais;

© Mobilizar os 6rgaos competentes para a ampliagao da rede de laboratdrios e/ou servigos que atendam a demanda do Estado por
alinhamento a politica industrial, de forma mais agil e com menor custo, face ao gap identificado na matriz para o atendimento
ao empresariado fluminense;

© Apoiar a implementacdo do programa 57 do Mapa Estratégico da Indistria 2007-2015 da Confederacdo Nacional da Ind(stria,
“Modernizagdo/Expansdo da Rede prestadora de servicos de Tecnologia Industrial Basica - TIB”, que prevé articulagdo de
diversas iniciativas governamentais e do setor privado de modo a ampliar os investimentos em Tecnologia Industrial Basica - TIB
no Pais, bem como a maior adequacao entre sua distribuicdo espacial, setorial e as demandas empresariais.

Informe-se sobre estas acgoes:

Sistema FIRJAN - Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica
mapa@firjan.org.br




Objetivo 8.2  Estimular a Inovacao Tecnoldgica nas Empresas

A inovagdo - em particular, a tecnoldgica - é um dos motores fundamentais para o desenvolvimento econdmico e social.
As empresas que inovam e diferenciam produtos, apesar de representarem apenas 1,7% da indistria brasileira, sdo responsaveis

por 25,9% do faturamento industrial e por 13,2% do emprego gerado.

Os nameros apresentados em 2000 e 2003, na Pesquisa
Industrial de Inovagéo Tecnoldgica - PINTEC, mostram que
sdo consideraveis os investimentos privados em Pesquisa
e Desenvolvimento (P&D) realizados pelas empresas, no
Brasil. Em 2003, estes foram da ordem de R$ 5 bilhdes,
somente em atividades internas de P&D - dos quais R$
716 milhdes, investidos no Estado do Rio de Janeiro.
Poucos paises podem apresentar tais cifras. Os dados da
PINTEC indicam ainda que o financiamento é realizado,
basicamente, com recursos proprios, posto que o0s
estimulos governamentais as empresas tém sido, desde
sempre, muito pequenos e de baixa eficiéncia.

Contudo, a pesquisa demonstra também que, no periodo
2001-2003, os investimentos das empresas em P&D
diminuiram com relacdo ao faturamento, passando de 3,8%
em 2000 para 2,5%, em 2003. Este dado confirma, mais
uma vez, a influéncia do ambiente macroecondmico na
decisao final da empresa de investir ou ndo em inovacao.

Assim, para acelerar seus investimentos em P&D, as
empresas precisam ser estimuladas mediante incentivos
fiscais como a Lei de Inovacdo (Lei n° 10.973) e a Lei do
Bem (Lei n° 11.196) e, também, mediante incentivos n&o-
fiscais incluindo, entre outros:

0 desenvolvimento da infra-estrutura de ciéncia e
tecnologia (C&T);

A participacdo do Estado nos custos e riscos de P&D;
0 uso do poder de compra do Estado;

A ampliagdo do acesso a mercados;

A reducao de barreiras técnicas.

Cabe ressaltar que, como comprovam 0s artigos publicados
nos “Cadernos de Tecnologia 3", do Sistema FIRJAN, os
estimulos nao fiscais sdo os mais utilizados pelos paises
desenvolvidos, por serem 0s mais eficientes.

Indicadores

Participacao do Rio de
Janeiro nos créditos
BNDES e FINEP relativos
a inovacao nas operacoes
reembolséveis*

Dispéndios realizados
pelo setor produtivo
em P&D?

Estudantes concluintes
do Ensino Superior

em cursos de areas
tecnolégicas®

Fontes:

! Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP e Banco Nacional de Desenvolvimento

Econdmico e Social - BNDES

2 Pesquisa Industrial de Inovagao Tecnoldgica do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - PINTEC, IBGE e Centro de Informagdes e Dados do Rio de Janeiro, da

Somatdrio dos recursos anuais
reembolséveis das fontes FINEP e
BNDES, destinados ao Rio de Janeiro,
para desenvolvimento e inovagao
tecnoldgica, em relagao ao total de
recursos reembolsaveis

Dispéndios realizados em atividades de
P&D nas empresas do Rio de Janeiro
que implementaram inovagoes, em
relacao ao PIB do Estado

Nimero de estudantes concluintes

do Ensino Superior, no Rio de Janeiro,
nas areas tecnoldgicas (Ciéncias,
Matematica, Computagao, Engenharia,
Produgéo, Construcao e Agricultura)

Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenagao Institucional - Fundagao CIDE
3 Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais - INEP

Metas

Participacao do 3,4% 8% 14% 18%

Rio de Janeiro

nos créditos
BNDES e FINEP
relativos a inovagao
nas operagoes
reembolsaveis

Dispéndios 0,33%

(2005)

0,5% 0,8% 1%

realizados pelo setor (2003)

produtivo em P&D

Estudantes 7.493
(2004)

concluintes do
Ensino Superior
em cursos de areas
tecnoldgicas

Obs:

13.121 22.879 35.272
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0Os desembolsos do BNDES sdo referentes aos programas Prosoft e Profarma, e estao
disponiveis apenas a partir de 2005. Nos préximos anos sera incluida e monitorada
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Programas Inovacao Producao e Inovacédo - PD&I, lancados pelo BNDES em 2006
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Acdes Estratégicas Previstas

Acao 80 Programas Piiblicos de Estimulo a Inovacao
0 que se pretende alcancar?

Promover e fomentar agdes junto ao governo estadual e federal, para assegurar a continuidade e 0 aumento do volume de
recursos destinados aos programas de estimulo a inovacdo tecnoldgica no Estado, apoiando projetos de P&D diretamente nas
micros, pequenas e empresas emergentes.

Atividades previstas:

Atuar junto ao BNDES, para assegurar a continuidade de recursos dos Programas:
* Programa para o Desenvolvimento da Indistria Nacional de Software e Servigos Correlatos - Prosoft;
® Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Cadeia Produtiva Farmacéutica - Profarma;
* Inovacao Producéo;
® Inovacgéo - PD&l.

Atuar junto a FINEP, para assegurar a continuidade e o0 aumento dos recursos do Programa Pré-Inovacao;

Atuar junto a Fundacao de Amparo a Pesquisa do Rio de Janeiro - FAPERJ, para assegurar que 0s recursos disponibilizados para
0 Programa Rio Inovagao, nos préximos anos, sejam superiores aos de 2005;

Atuar junto as empresas, sindicatos e associacoes de classe, para estimular o desenvolvimento de projetos de inovagao nas
empresas, utilizando recursos reembolsaveis do BNDES e da FINEP e nao-reembolsaveis da FAPERJ;

Disponibilizar para a midia e drgaos governamentais relatdrio da evolugao dos recursos liberados anualmente para o Programa
Rio Inovacao.

Acao 81 Estabelecimento de Marco Legal para Estimulo ao Desenvolvimento Tecnoldgico no Estado do Rio de Janeiro
0 que se pretende alcancar?

Atuar junto as instancias pertinentes de governo, para propor aperfeicoamentos em Decretos e Projetos de Lei que tenham
impacto sobre a inovagdo nas empresas.

Atividade prevista:

Elaborar proposta de Projeto de Lei de Inovagado Estadual e apoiar o0 seu encaminhamento para votagao na Assembléia Legislativa
do Estado do Rio de Janeiro.

Acao 82 Fortalecimento da Infra-Estrutura Publica de Ciéncia e Tecnologia
0 que se pretende alcancar?

Apoiar a elaboragao e implementacao de iniciativas que favoregam a preservacao e o fortalecimento das instituigdes cientificas
e tecnoldgicas plblicas no Rio de Janeiro.



Atividades previstas:

Avaliar a cada dois anos, através de indicadores quantitativo e/ou qualitativo, os esforgos governamentais para o fortalecimento
do Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI e do Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagéo e Qualidade Industrial
- INMETRO, organizagdes fundamentais para a eficacia do processo de inovagao;

Disponibilizar a avaliacdo acima mencionada para a midia e drgdos governamentais;

Apresentar proposta do Sistema FIRJAN ao Governo do Estado, Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - SECTI, Ministério
da Ciéncia e Tecnologia - MCT e Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e Comércio Exterior - MDIC, para o desenvolvimento de
Programas Mobilizadores no Rio de Janeiro, como forma objetiva de trabalho envolvendo Institui¢des Cientificas e Tecnoldgicas
- ICT, empresas e o governo. Tais programas podem incluir as areas de Energia; Tecnologias de Informacao e Comunicacao,
Metrologia e Engenharia, tomando como referéncia os Programas Mobilizadores para o Brasil selecionados na 32 Conferéncia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de 2005.

Acao 83 Programa de Divulgacao e Mobilizagao das Empresas para Inovacao
0 que se pretende alcancar?

Promover e/ou incentivar a participacdo de empresarios e seus representantes em cursos e eventos que contribuam para a
disseminacao de instrumentos como os Fundos Setoriais de Ciéncia e Tecnologia, as Linhas de Financiamento para Inovacéo,
entre outras.

Atividades previstas:

Dar continuidade ao projeto Caravana Tecnoldgica, cujo objetivo é disseminar para as micros, pequenas e médias empresas
as fontes de financiamento disponiveis para a inovacgao tecnoldgica, bem como, dar apoio aos empresarios para que possam
acessar esses recursos financeiros;

Dar continuidade aos cursos “Capacitacao na Elaboragdo de Propostas de Inovacao” e “Inovacao e Linhas de Financiamento”,
oferecidos pelo Sistema FIRJAN;

Realizar o evento Inova Rio, de exposicao e discussao de temas estratégicos para a inovagao.

Informe-se sobre estas agoes:

Sistema FIRJAN - Geréncia de Desenvolvimento Tecnoldgico
mapa@firjan.org.br
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Objetivo 8.3 » Incentivar a Pratica da Responsabilidade Social e Ambiental nas Empresas

8.3.1 A Responsabilidade Social

Incentivar a pratica da responsabilidade social e ambiental nas empresas nao é um aspecto ligado, apenas, a ética: é também um
fator estratégico fundamental para a competitividade. A empresa que adota uma gestdo socialmente responsavel alcanca diversas
vantagens em relagao as que nao adotam tais praticas. Esse fato pode ser comprovado pela analise de alguns indices financeiros,
tais como o Dow Jones Sustentability Index - que valorizou 196% em 12 anos, contra 145% do Dow Jones. Outro indice criado
hé pouco, o indice de Sustentabilidade Empresarial Bovespa - ISE, apesar de ainda ndo apresentar uma série histérica para real
comparacao, demonstrou uma valorizacdo de 25% contra 21% do IBOVESPA (indice da Bolsa de Valores do Estado de S&o Paulo)
em apenas trés meses.

Pode-se compreender a importancia da responsabilidade social quando observamos que o envolvimento da empresa em acgoes
desta natureza influencia diretamente na opcao dos consumidores por seus produtos, como comprovam pesquisas recentes
realizadas pelo Instituto Ethos. Além deste ganho imediato,
empresas que adotam uma gestao socialmente responsavel
motivam seus funcionarios, atraem novos talentos, valorizam
sua marca perante 0s consumidores, 0s fornecedores e as e e N CrEEEs, com e 5

comunidades que integram, ampliam seus mercados e o gestdo empregados!, que utilizam ferramentas de gestdo

Indicadores

acesso a financiamentos especificos, ao passo que reduzem
riscos ambientais e trabalhistas.

A atuacdo das empresas brasileiras na area social pode ser
analisada através de diversos estudos. A pesquisa “Agao
Social das Empresas”, desenvolvida em 1999 pelo Instituto
de Pesquisa Econdmica Aplicada - IPEA e “Iniciativa Privada
e Responsabilidade Social”, organizada em 2002 pelo
Sistema FIRJAN, por exemplo, revelam um envolvimento
crescente das empresas nas questoes sociais. Todavia, ainda
é necessaria a realizagdo de um trabalho de conscientizacao,
para aumentar e fortalecer esta participacdo, além de torna-
la mais adequada e efetiva.

Os estudos acima citados também demonstram que a visao
das empresas sobre 0s problemas sociais reflete, sobretudo,
suas preocupacOes com fatores mais associados ao seu
universo imediato, como a falta de mao-de-obra qualificada
e a violéncia. Nesse sentido, fica claro que uma reflexao mais
profunda e abrangente sobre o significado da responsabilidade
social deve ser estimulada. Da mesma forma, novos
paradigmas sobre o tema precisam ser disseminados, para
que atinjam um segmento empresarial mais amplo.

Em 2006, o Sistema FIRJAN reaplicou a pesquisa sobre
responsabilidade social, obtendo dados comparativos com a
pesquisa realizada em 2002. Os dados mais relevantes sao:

em responsabilidade social (indicadores Ethos,
Balanco Social, GRI, SA 8000, AA1000,
1S026000, NBR16000)
Fonte: Sistema FIRJAN - Assessoria de Responsabilidade Social - Pesquisa “Iniciativa
Privada e Responsabilidade Social, Instituto Ethos, GRI, Ibase, SAl e Accountability
! Base de dados: Cadastro Industrial do Estado do Rio de Janeiro: 118 empresas com
mais de 500 empregados.

Investimento Nimero de empresas que realizam
social privado projetos sociais

Fonte: Sistema FIRJAN - Assessoria de Responsabilidade Social, Fundo para o
Desenvolvimento Social Sistema FIRJAN/IAF e Pesquisa “Iniciativa Privada e RS” - IPEA

Gestao ambiental  Percentual de certificados NBR ISO 14.001 de
empresas do Estado do Rio de Janeiro sobre o
total de certificados existentes no Brasil

Fonte: INMETRO

Investimento em
meio ambiente

Percentual de empresas que direcionam mais
que 5% dos seus investimentos totais para
programas e projetos de melhorias ambientais
Fonte: Sistema FIRJAN - Pesquisa da Diretoria de Meio Ambiente

Obs.:

A pesquisa DMA, realizada em 2000, apontou que 31% das grandes e médias
empresas investiram mais de 5% dos seus investimentos do ano em meio ambiente.
A pesquisa realizada pelo Sistema FIRJAN em parceria com a CNI em 2006 mostrou
que 22,3 % das empresas do Estado do Rio de Janeiro investiram mais de 5% do
total de investimentos em agdes ambientais.



0 percentual de empresas que investe em comunidades Metas
caiu em 4 pontos percentuais, porém o volume dos
investimentos dobrou entre os que continuam realizando

C Ferramenta 68 empresas 36 36 46
tais iniciativas; de gestao (acumulado novas novas novas

Os beneficios ndo obrigatérios oferecidos aos funcionarios at€ 2005) ~ empresas  empresas  empresas

aumentou em 10 pontos percentuais. Investimento 44 empresas 60 novas 60 novas 60 novas

social (acumulado  empresas  empresas empresas
Nota-se que ainda hd um desconhecimento por parte privado até 2005)
das empresas em relacdo ao conceito de responsabi- Gestao 12,3% 15% 20% 25%
lidade social. ambiental (2005)

Investimento 23% 25% 35% 50%

em meio (CNI, 2006)

ambiente

8.3.2 A Responsabilidade Ambiental

0 constante desenvolvimento da legislacdao, que aumenta gradativamente as exigéncias ambientais, convoca as empresas a
adotarem posturas cada vez mais favoraveis ao meio ambiente. Contudo, além da adequacao legal exigida, iniciativas voluntarias
das empresas, tais como os Sistemas de Gestao Ambiental e de Producao Mais Limpa (P+L), tém trazido resultados animadores
para 0 meio ambiente, as empresas e o Estado, com ganho de inlimeras vantagens competitivas.

Exemplos que mostram que algumas empresas ja compreenderam a vantagem da atuagdo ambientalmente responsavel podem
ser encontrados na Pesquisa “Gestao Ambiental 2005”, realizada pelo Sistema FIRJAN e o Sebrae-RJ. Nesta, 72,4% das empresas
entrevistadas declararam que a adequacao perante a legislagao ambiental foi a principal razdo da implantagédo de iniciativas
ambientais, seguida por melhoria da imagem junto aos consumidores e a sociedade (53,1%), reducdo dos custos de produgao
(31,1%), adequacdo as demandas de mercado (31,1%) e implementacao de sistemas de gestdao ambiental (19,3%).

Desta forma, fomentar a responsabilidade ambiental das empresas, levando este conceito além da adequacdo a legislagao
ambiental, é um objetivo central deste Mapa do Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro, uma vez que a implementacao
de um Sistema de Gestdo Ambiental esta relacionada a grandes conquistas no sentido da ecoeficiéncia. Esta se traduz em
preservacdo ambiental, bem-estar social, comportamento ético e, também, em custos evitados pela reducao de acidentes e
multas, ao passo que contribuem com a construgdo de uma imagem de maior credibilidade para as empresas fluminenses, diante
de mercados cada vez mais exigentes.

Acoes Estratégicas Previstas

Acao 84 Consultoria em Projetos Sociais
0 que se pretende alcancar?

Conceber, formatar e captar recursos das empresas para projetos culturais com o objetivo de estimular o investimento social
privado e as parcerias entre as organizagdes sociais e as empresas.

Atividade prevista:

Atuar junto as empresas e organizagdes sociais para a formacdo de parceria com vistas a criagdo de fundos de subdoagao
para apoiar projetos sociais e culturais.

TEMAS PARA O DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 2006-2015
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Acao 85 Gestao em Responsabilidade Social
0 que se pretende alcancar?

Oferecer as empresas a possibilidade de inscrever seus profissionais habilitados em um Curso de Aplicacdo de Diagndstico em
responsabilidade social.

Atividade prevista:

Formar turmas com profissionais das empresas interessadas para a realizagdo do curso semipresencial, com implementacao
paralela do diagndstico em responsabilidade social.

Acao 86 Investimento Social Privado - Indiistria Criativa
0 que se pretende alcancar?

Desenvolver projetos sociais com foco nas industrias criativas, para aumentar o investimento social privado e fortalecer este
segmento especifico, dos quais sdo exemplos bem-sucedidos os projetos Arte-Indlstria e Carnaval.

Atividade prevista:

Elaborar projetos sociais com foco em capacitacao e geracao de renda.

Acao 87 Projetos de Legislacao Especifica de Incentivo Fiscal
0 que se pretende alcancar?
Aumentar a disponibilidade de incentivos fiscais para as areas social e ambiental.
Atividades previstas:
Elaborar e encaminhar a ALERJ e a Camara dos Deputados Projetos de Lei que instituam critérios para a concessao de

beneficios fiscais (créditos de ICMS e percentuais de deducao do Imposto de Renda), a empresas que investirem em programas
de controle da poluigdo ou producao mais limpa;

Atuar, junto aos Poderes Executivo e Legislativo, visando a alteragdo da Lei n® 8.069, de 13.07.90 - Estatuto da Crianca e
do Adolescente, de modo a possibilitar ao doador da Fundacao para a Infancia e Adolescente - FIA escolher o projeto a ser
beneficiado, dentre aqueles aprovados pelo Conselho dos Direitos da Crianca e do Adolescente e apresentados por entidades
nele previamente registrada.

Atuar, junto ao Ministério Plblico Estadual e ao Conselho Estadual dos Direitos da Crianca e do Adolescente do Rio de Janeiro,
para permitir que o doador do FIA indique o projeto a ser beneficiado, a exemplo do que ja ocorre em outros entes da Federacao.
Em razdo da lacuna legal, muitos Conselhos, como o do Rio de Janeiro, proibem tal indicacdo, o que vem causando perdas
irreparaveis com reducado do valor aportado na ordem de 71% em 2005 vs 2004.

Informe-se sobre estas acoes:

Sistema FIRJAN - Assessoria de Responsabilidade Social
mapa@firjan.org.br



Acao 88 Promocao da Gestao Ambiental
0 que se pretende alcancar?

Promover a implementacao de Sistemas de Gestdo Ambiental - SGA, nas empresas do Estado, e sua certificagao.
Atividades previstas:

Atuar junto aos sindicatos industriais associados ao Sistema FIRJAN, e também as grandes empresas, mostrando os beneficios
da implementacédo de um SGA;

Buscar parceiros estratégicos que auxiliem as empresas nesta tomada de decisao, inclusive instituicdes financiadoras.

Acao 89 Divulgagao de Melhores Praticas
0 que se pretende alcancar?

Promover a divulgacao de boas praticas de gestao ambiental, nos veiculos do Sistema FIRJAN e na midia em geral.
Atividades previstas:

Utilizar a Simula Ambiental e a Carta da IndUstria para a divulgacdo de melhores préticas;

Agregar aos eventos, seminarios e programas da TV do Sistema FIRJAN, a participacdo de empresas com boas praticas em
gestao ambiental;

Promover e divulgar o Projeto Troca Ambiental, que visa promover visitas periddicas de grupos empresariais e outras que
implantam iniciativas na area ambiental, incentivando a troca de experiéncias.

Acao 90 Prémio Acao Ambiental
0 que se pretende alcancar?

Premiar boas praticas de gestdo ambiental, destacando iniciativas inovadoras, dando a maior publicidade possivel aos resultados
obtidos e multiplicando os bons exemplos em empresas de pequeno, médio ou grande porte.

Atividades previstas:
Promover o Prémio anualmente, buscando a maior divulgacdo possivel em todas as midias;

Buscar apoio financeiro e institucional em instituicdes parceiras, para a maior divulgagédo dos resultados alcangados.

Acao 91 Implementacao de Programas de Producao Mais Limpa
0 que se pretende alcancar?

Promover o uso de tecnologias limpas, bem como a minimizagdo do consumo de insumos e a geracao de rejeitos, melhorando
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a competitividade das empresas.
Atividades previstas:

Atuar junto aos sindicatos industriais associados ao Sistema FIRJAN, e junto as grandes empresas, para a conscientizacdo das
vantagens do investimento em Produgao mais Limpa;

Buscar parceiros estratégicos para a implantacao desses programas, inclusive institui¢des financiadoras;

Promover, através de notas técnicas, artigos e eventos, a divulgacdo dos melhores resultados do programa.

Acao 92 Financiamento “Verde”
0 que se pretende alcancar?

Promover a criacdo de linhas de financiamento ou fomento, com condig0es especiais para agdes ambientais.
Atividades previstas:

Atuar junto as agéncias de fomento e instituicdes financeiras em geral, com o objetivo de viabilizar linhas de crédito especiais
para programas de Produgao mais Limpa, com base na estimativa de retorno do investimento;

Mostrar, através das pesquisas realizadas periodicamente, a dificuldade de acesso a financiamentos;
Buscar melhores praticas de gestdo, mostrando o retorno dos investimentos em melhorias ambientais;

Trabalhar de forma articulada com outras areas e instituicoes, em conformidade com as demais agdes propostas neste Mapa
do Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro, no tema 7 - Financiamento.

Acao 93 Pesquisa Gestao Ambiental na Indiistria
0 que se pretende alcancar?

Realizar, anualmente, pesquisa junto as inddstrias fluminenses, para obtencado de informacdes atualizadas sobre a evolugdo da
gestao ambiental no Estado e consubstanciar a construgdo de metas para a drea.

Atividades previstas:

Estabelecer os parametros e realizar pesquisa sobre a Gestdo Ambiental na indstria, nos moldes das ja executadas em 2003
e 2005;

Tornar esta agdo permanente e anual;

Buscar a maior divulgacao possivel dos resultados, destacando avancos e dificuldades.

Informe-se sobre estas acoes:

Sistema FIRJAN - Diretoria de Meio Ambiente
mapa@firjan.org.br



Tema 9 e Interiorizacao e Arranjos Produtivos Locais

Objetivo 9.1  Fortalecer os Arranjos Produtivos Locais

Os Arranjos Produtivos Locais - APLs constituem empresas organizadas em uma ldgica propria de cadeia produtiva e mercado,
articuladas para acdes de cooperacdo, capacitacdo e desenvolvimento mdtuo integrado, com apoio de instituicdes diversas
conforme as competéncias basicas necessarias a esse desenvolvimento.

A partir do estudo “Potencialidades Econdmicas e Competitividade”, realizado em 1998 pela Fundacgéo Getdlio Vargas - FGV, por
iniciativa do Sistema FIRJAN e Sebrae, comecaram a ser mapeados 0s APLs do Estado. O estudo “Arranjos Produtivos Locais”,
organizado pelo Sebrae em dezembro de 2001, ja identificava a presencga, no Estado do Rio de Janeiro, de 61 concentragdes de
atividades econdmicas setoriais: destas, 17 eram consideradas APLs. Naquela ocasido, os APLs identificados ja eram responsaveis
por 145.583 empregos, perfazendo 6.799 estabelecimentos
- média de 21,4 empregados por estabelecimento - e
geravam remuneragdes equivalentes a R$ 236 milhdes, com
média de R$ 1.622,00 mensais, por empregado.

Indicadores

Por outro lado, sabe-se que o Estado do Rio de Janeiro Ielgs e empregos Ml qe empregos gerados peIO.APL
(em desenvolvimento)  em relagdo ao total do Rio de Janeiro

apresenta multiplas vocacdes regionais e setoriais que, se no mesmo setor

corretamente mapeadas e desenvolvidas, podem apontar o Fonte: Sistema FIRJAN, com base nos dados do Cadastro de Estabelecimentos
caminho do crescimento e do desenvolvimento sustentavel Empregadores - CEE, do Ministério do Trabalho & Emprego - MTE

almejados para o futuro préximo. Assim sendo, um dos temas

centrais de sustentacdo deste Mapa do Desenvolvimento do Metas

Estado do Rio de Janeiro é o fortalecimento dos APLs. Estes,
por sua implicacdo na qualificagao da estrutura produtiva do
Estado, ampliam nao apenas as oportunidades de geracao
de renda e emprego, como também a competitividade e a
dinamizacao de todo o conjunto da economia.

indice de - Metas em desenvolvimento
empregos

Acoes Estratégicas Previstas

Acao 94 Desenvolvimento de um Modelo de Governanca para Arranjos Produtivos Locais - APLs
0 que se pretende alcancar?

Desenvolver e implantar, em parceria com todos os segmentos pertinentes, um modelo de governanca flexivel para os APLs
fluminenses, levando em consideragao as diferengas regionais e setoriais.

Atividade prevista:

Construir um modelo, garantindo que este contemple, com a devida competéncia, 0 acompanhamento das dindmicas existentes
em cada APL. Para tanto, 0 modelo devera considerar uma estrutura de gestao e as necessarias parcerias, oferecendo definicdes
claras sobre suas competéncias essenciais e:
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* A implementacao, a execucao e a avaliagao permanente das agdes cabiveis;
® A gestao otimizada dos recursos disponibilizados para o desenvolvimento do APL;

* A adogéo de ferramentas gerenciais de acompanhamento.

Acao 95 Mapeamento da Demanda de Mercado para os Arranjos Produtivos Locais - APLs
0 que se pretende alcancar?
Identificar mercados que demandem o0s produtos produzidos pelos APLs fluminenses;

Desencadear acgdes ordenadas, a partir deste mapeamento, que estimulem as empresas integrantes dos Arranjos Produtivos
Locais do Estado a manterem a atualidade e a competitividade em um ambiente comercial globalizado e de exigéncia
crescente.

Atividades previstas:
Promover estudos para a identificacao dos canais de comercializagao;

Buscar entidades parceiras para o financiamento da agao.

Acao 96 Criagao de um Férum de Discussao de Arranjos Produtivos Locais - APLs
0 que se pretende alcancar?

Estabelecer um forum empresarial e institucional para discussdo e delineamento de diretrizes que possam ser implementadas
pelos APLs;

Garantir que o forum seja um espaco privilegiado para a troca de informacoes, a disseminacdo de boas praticas de gestao e
a estruturacdo de acdes homogéneas.

Atividade prevista:

Sensibilizar os empresarios representativos dos APLs em atividade para a constituicdo e participagao no férum a ser criado,
através das instancias regionais do Sistema FIRJAN e de instituicdes parceiras.

Informe-se sobre estas agoes:

Sistema FIRJAN - Instituto Euvaldo Lodi
mapa@firjan.org.br



Objetivo 9.2 » Promover o Desenvolvimento do Interior do Estado

Historicamente, enquanto capital da Republica, o dinamismo econdmico do Estado esteve concentrado na cidade do Rio de
Janeiro. Porém, com a transferéncia do Distrito Federal para Brasilia, 0 desenvolvimento migrou paulatinamente para o interior.

Além disso, o processo de fusdo com o antigo Estado da
Guanabara fez o Estado do Rio de Janeiro ser um dos mais
novos estados da federagao, e por isso torna-se imperativa
a busca de complementariedade entre as potencialidades
encontradas na capital e no interior. O “desenho” de seu
crescimento implica no desenvolvimento social com a
promocao de oportunidades de emprego e renda que
possam conter o fluxo migratério em direcdo a capital.

Nesse processo, a cidade do Rio de Janeiro segue sua
explicita vocacdo especializando-se em servicos - tais
como o turismo, as telecomunicagdes e a indistria criativa
e do conhecimento - enquanto as atividades industriais
tradicionais migraram para a periferia metropolitana. Sao
exemplos deste processo o surgimento do Pélo Sidertrgico
de Itaguai, do Pélo Gas Quimico de Duque de Caxias e da
Refinaria e do Pélo Petroquimico de Itaborai.

Com as mudancas globais atualmente em curso, a
reordenacdo e o direcionamento estratégico dos municipios
do interior do Estado requerem acompanhamento eficaz e
acoes facilitadoras, para que suas potencialidades possam
ser consolidadas e ampliadas, de acordo com este novo
momento do desenvolvimento.

Acoes Estratégicas Previstas

Indicadores

indice de Qualidade
Municipal - IQM

Mede o potencial de crescimento
econdmico de cada municipio

Fonte: Centro de Informagdes e Dados do Rio de Janeiro - CIDE

indice de
Desenvolvimento
Municipal FIRJAN
- IDM-FIRJAN

Fonte: Sistema FIRJAN

Metas

indice de Qualidade
Municipal - IQM

indice de
Desenvolvimento
Municipal FIRJAN
- IDM-FIRJAN

Indicador inspirado no IDH, que

serd utilizado para acompanhar o
desenvolvimento humano, econdmico e
social do interior do Estado

(em desenvolvimento)

- Metas em desenvolvimento

- Metas em desenvolvimento

Acao 97 Medicao e Acompanhamento do Desenvolvimento Humano, Econdémico e Social do Interior do Estado

0 que se pretende alcancar?

Criar um indicador que acompanhe, de forma regular, o desenvolvimento humano, econémico e social do interior do Estado;
considerando que o Indice de Desenvolvimento Humano - IDH, divulgado pela Organizacdo das Nagdes Unidas - ONU, s6 é

disponibilizado com grandes intervalos de tempo.

Atividades previstas:

Criar o Indice de Desenvolvimento Municipal FIRJAN - IDM-FIRJAN, um indicador inspirado no IDH, a partir de estatisticas

disponiveis de renda, educacao e salde, que possa ser atualizado periodicamente e com a menor defasagem possivel;

Orientar ag0es e acompanhar seus impactos sobre o0 desenvolvimento das diversas regides, ao longo dos anos, a partir das

constatacdes deste indice.
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Acio 98 Implantacao de Orgaos, Instituicdes e Entidades no Interior do Estado
0 que se pretende alcancar?

Implantar em determinados municipios do interior do Estado, sucursais descentralizadas de drgaos e entidades cujos servigos
sao disponibilizados apenas na regido metropolitana, considerando fatores determinantes como densidade demografica,
concentracado de atividade econdmica e importancia logistica, entre outros.

Atividade prevista:

Mapear a necessidade de implantagao, no interior do Estado, dos principais 6rgaos, instituicdes e entidades, cuja presenca
represente:

e Maior apoio ao desenvolvimento, no tocante a capacitacao e a informacao qualificada;

® Maior agilidade em procedimentos legais, técnicos e administrativos.

Acao 99 Identificacao de Potencialidades Regionais
0 que se pretende alcancar?

Atualizar as informagdes sobre as potencialidades existentes nos varios municipios do Estado, a exemplo do trabalho que foi
realizado em 1998 pelo Sistema FIRJAN em parceria com o Servico Brasileiro de Apoio as Micros e Pequenas Empresas
- Sebrae e desenvolvido pela Fundacao Getlio Vargas - FGV.

Atividade prevista:

Buscar parcerias para a atualizacao do Estudo de Potencialidades Regionais realizado em 1998.

Informe-se sobre estas acoes:

Sistema FIRJAN - Instituto Euvaldo Lodi
mapa@firjan.org.br




Tema 10 e Exportacao de Produtos e Servicos

Objetivo 10.1 e Facilitar Mecanismos de Exportacao para a Base Produtiva Estadual

A atividade de exportacgao é altamente favoravel ao desenvolvimento, na medida em que promove o equilibrio das contas externas
e cria postos de trabalho: segundo estimativas da Associagao Brasileira de Comércio Exterior - AEB, cada US$ 1 bilhao adicional
de exportacdo gera 70 mil novos empregos. Para o0 empresariado, ela permite o melhor aproveitamento da capacidade instalada
nos parques fabris, bem como o incremento da produgdo e o aprimoramento da qualidade, pela exposicao dos produtos a
padrdes mais rigidos de aceitacdo e a maior concorréncia. Além disso, a incorporacao de novas tecnologias e métodos de
gestdo, a diversificacdo de mercados que traz estabilidade a receita e a redugao de riscos sao outras vantagens que a exportagao
proporciona ao setor produtivo.

Todavia, a pesquisa “Os Problemas da Empresa Exportadora Brasileira”, levada a efeito em 2002 pela Confederagao Nacional da
Industria - CNI, indicava que aproximadamente 76% das empresas consultadas desconheciam as rotinas e os procedimentos
basicos dos processos de exportacao e importacao. A conclusdo atribui o desconhecimento a insuficiente formagao de recursos
humanos para comportar a atuagdo das empresas, nesta area, e a complexidade do elenco de dispositivos legais aplicados a
estas operagdes. De fato: se, por um lado, falta-nos uma cultura instalada para orientar uma correta insergao junto ao mercado
externo, ha que se considerar também as dificuldades internas que embargam as empresas que queiram investir no comércio
exterior. Entre outras mazelas, podemos mencionar a alta carga tributaria; a pouca oferta de crédito, agravada pela rigidez das
garantias exigidas; a falta de coordenacao entre os 6rgaos

atuantes; a burocracia e a infra-estrutura deficiente. Indicadores

Uma “radiografia” dos processos de exportagao brasileiros
pode ser encontrada no relatério Doing Business 2006.

indice de Producéo Identifica a parcela da producao
Conforme tabela comparativa do Banco Mundial, que assina Exportada industrial que é destinada a exportacao,
o relatério, o prazo estimado para efetivar uma exportacao segundo setores definidos

. d ir d do final Fonte: Sistema FIRJAN, com base em dados do IBGE e Secretaria de Comércio

em nosso pais - contado a partir do acordo final entre Exterior do Ministério do Desenvolvimento Indstria e Comércio Exterior - SECEX.
as partes e a entrega da mercadoria - é de 39 dias: uma
morosidade vexatOria, se considerarmos que processos
semelhantes sao cumpridos em 30,3 dias no restante da o ) - o

Contribuicdo do Rio de Identifica a contribuicdo do Estado

Ameérica do Sul e em 12,6 dias, nos paises da Organizagao Janeiro ao total exportado  ao total exportado pelo Brasil,
para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico - OCDE. pelo Brasil (mercadorias  destacando-se, também, os estados
Relativamente ao nimero de documentos exigidos no € servigos, numa etapa mais representativos para efeito
) L 3 posterior) comparativo
Brasn, a media € de 7 por despacho, enquanto nos paises Fonte: Secretaria de Comércio Exterior do Ministério do Desenvolvimento Inddstria e
da OCDE essa média cai para 5,3. Comércio Exterior - SECEX.
E evidente que, quanto maior a complexidade do processo,
maior sera o0 impacto para as micros e pequenas em-
presas, que tém naturalmente muito mais dificuldade para Custo de movimentacdo Identifica o custo médio de

atravessar estes entraves. Estatisticas divulgadas pela I (S movimentagao GO B [0
_ o ) ) aeroportos do Estado container e por tonelagem de carga
Secretaria de Comércio Exterior- SECEX e relativas ao ano de (em processo de geral. Simultaneamente serdo feitas
2005 atribuem as microempresas brasileiras exportacdes construgao e definicao comparagdes com outras unidades
das fontes) federativas (Sao Paulo) e referéncias

da ordem de US$ 238 milhdes FOB (free on board), internacionais (Argentina, Roterdam etc.)

correspondendo a apenas 0,2% do total do Pais. Quanto Fonte: Associacéo Brasileira dos Terminais Privativos - ABTP, Cia. Docas, Associacao

3 de Comércio Exterior do Brasil - AEB, Ministério dos Transportes - MT, Associagao
as pequenas empresas, suas vendas externas alcangaram Nacional Usudrio do Transporte de Carga - ANUT
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US$ 1,9 bilhdao no mesmo exercicio (1,6% do total das
exportacdes nacionais), enquanto as médias empresas

T ] ~ Evolugao da permanéncia Identifica a permanéncia média dos
contribuiram com 6,7%. Assim, as grandes empresas sao média (dias/horas) dos navios por porto e compara com
responséveis por mais de 91% das exportacdes brasileiras: navios nas instalaoes referéncias internacionais.

ma serand ncentraca eci ¢ considerad portuarias do Rio de Janeiro  Adicionalmente as despesas de
uma grande concentracao, que precisa ser considerada. (em processo de construgdo “demourage” poderao ser indicadas e
Vale lembrar que a participacdo das pequenas e médias e definicao das fontes) comparadas
empresas é substancialmente mais elevada em paises Fonte: Associagao Brasileira dos Terminais Privativos - ABTP, Cia. Docas, Associagao
- e de Comércio Exterior do Brasil - AEB, Ministério dos Transportes - MT, Associagdo
com base exportadora sdlida: as estatisticas mostram que Nacional Usuario do Transporte de Carga - ANUT
na Franca, por exemplo, essa contribuicdo alcanca 44%
(fonte: Flash Info Societe Generale). Estudos do Instituto Metas
de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sao Paulo - IPT,
baseados em estatisticas oficiais, indicam que as micro
[v) 0, o
e pequenas empresas respondem por 40% a 50% das indice de Produgio 15, 7% 20% 299% 39%
exportagdes da Coréia e dos Estados Unidos. Exportada (2005)
No Estado do Rio de Janeiro, o grau de dificuldade Contribuicdo do 6,9% 8,0% 95%  11,5%
frentad . di Rio de Janeiro ao (2005)
enfrentado por micro, pequenas e médias empresas para total exportado
exportar pode ser constatado nos indices totais de 2005, pelo Brasil
que foram respectivamente de 0,12%, 0,86% e 3,8%: ou Custo de - Metas em desenvolvimento
seja, em todos o0s casos, inferiores a média nacional. Estes movimentagao de

carga nos portos e

mesmos dados mostram que, considerando a importancia aeroportos do Estado

estratégica das exportacdes e 0 peso relativo da economia

Evolucéo da - Metas em desenvolvimento
fluminense no contexto nacional, nossa posicdo é muito permanéncia
pouco representativa: ocupamos, em 2005, a quinta média (dias/
- . horas) dos navios
posicdo no ranking dos Estados exportadores, com nas instalagdes
aproximadamente 6,9% das exportacdes brasileiras. Este portudrias do

resultado ndo é condizente com as vantagens competitivas SBIEER Nl

disponiveis (telecomunicagdes, energia, capital humano,

entre outras), nem com as potencialidades de um Estado que detém o segundo lugar na composicado do PIB brasileiro, contribuindo
com 12,8% do seu total: afinal, se fosse um pais independente, o Estado do Rio de Janeiro teria o sexto maior PIB na América
Latina, equiparando-se ao Chile.

Ainda que a origem da maior parte dos fatores inibidores para uma melhor presenca exportadora do Rio de Janeiro localize-se na
esfera federal, a implementacao de algumas iniciativas no ambito estadual relacionadas a melhoria da infra-estrutura de transportes,
apresentadas no capitulo de Infra-estrutura e Logistica desse Mapa, poderia minorar tais impactos.

Por fim, cabe assinalar que em termos de exportacdo de servicos ocorre uma situacdo complexa: o0 Rio de Janeiro possui
posicado de relevante destaque nesta atividade, contudo, ainda, inexistem estatisticas oficiais por unidade federativa, que possam
confirmar essa condicao.

0 recente antncio do langamento do Sistema de Medicao do Comércio e Exterior de Servigos - SISCOSERV do Governo Federal
podera - essa é a expectativa dos agentes econdmicos - suprir a lacuna nesta area.

Assim, é parte fundamental dos objetivos deste Mapa apoiar e diligenciar para a efetiva implementacdo do SISCOSERV para, a
partir de suas constatagdes, trabalhar pela implementacao de politicas mais precisas de apoio e regulamentacado a exportagao
de servigos.



Acoes Estratégicas Previstas

Acao 100 Apoio a Implantagao do Sistema de Medicao do Comércio Exterior de Servicos - SISCOSERV
0 que se pretende alcancar?

Apoiar a efetiva implantacao do SISCOSERV, sistema de medicao do comércio exterior de servigos recém-anunciado pelo
Governo Federal, e trabalhar junto as autoridades responsaveis para que esse controle estatistico das exportagdes de servigos
seja amplamente divulgado e contemple a qualificagao por especialidades, paises de destino e origem e, também, os estados
da federacgao entre outras especificagdes.

Atividades previstas:

Promover a coordenagao, com entidades parceiras, de um extenso trabalho de convencimento junto as autoridades responsaveis,
em prol da pronta implementacdo do sistema;

Formular propostas de politicas de fomento a esta atividade, no Estado, a partir das constatacdes do sistema, e em parceria
com outros atores.

Acao 101 Sistema que Assegure a Fruicao dos Créditos de ICMS Gerados pela Atividade de Exportacao
0 que se pretende alcancar?

Desenvolver um sistema agil que assegure a utilizacdo dos créditos de ICMS gerados pela atividade de exportacao,
institucionalizando alternativas para o pleno aproveitamento dos créditos acumulados pelas empresas exportadoras.

Atividades previstas:

Promover articulagdes junto a atores sociais e politicos pertinentes para corrigir a deficiéncia no aproveitamento dos recursos
acumulados do ICMS, tomando por base propostas ja em curso, desenvolvidas pela Confederacdo Nacional da Inddstria.
Destacam-se duas proposicoes, a saber:

A Federalizagdo dos Tributos (proposta oriunda da Confederagao Nacional da IndUstria e incorporada ao Mapa Estratégico
da Industria 2007-2015), que propde que o montante dos créditos acumulados e o compromisso de libera-los para as
empresas que fazem jus aos mesmos, sejam assumidos pela Unido;

e Aindicacdo do BNDES como fonte de financiamento e securitizagao dos créditos tributarios (proposta oriunda do Instituto
de Estudos para o Desenvolvimento Industrial - IEDI e divulgada em abril de 2006), pela qual seria estabelecido um
cronograma varidvel, de 2 a 5 anos, para ressarcimento aos exportadores dos respectivos créditos acumulados. Para tanto,
estes seriam devidamente reconhecidos pelos Estados, e 0 BNDES atuaria como fonte de financiamento e securitizagao
das operacdes, a exemplo do papel indutor que esta mesma instituicdo desempenhou, em recentes privatizagoes.

Articular com entidades congéneres e/ou autoras das proposi¢des, incluindo, também, a sensibilizacdo do Executivo Estadual
num contexto de valorizagdo da dimensao institucional da politica de comércio exterior.

Informe-se sobre estas acoes:

Sistema FIRJAN - Centro Internacional de Negocios
mapa@firjan.org.br
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Acao 102 Eliminagao da Parcela Relativa as Exportagdes do Limite de Faturamento do SIMPLES
0 que se pretende alcancar?

Introduzir, na Lei do SIMPLES, dispositivo que retire a parcela relativa as exportagdes da base de calculo do faturamento para
beneficio do SIMPLES, deixando de penalizar as empresas que desempenham essa estratégica atividade.

Atividade prevista:

Promover uma acéao articulada junto a entidades empresariais e governamentais, para concretizacdo da providéncia.

Informe-se sobre esta acao:

Sistema FIRJAN - Centro Internacional de Negdcios e Diretoria Juridica
mapa@firjan.org.br

Acao 103 Simplificagao dos Controles, Procedimentos e Documentacao Exigidos no Processo Exportador e Importador
0 que se pretende alcancar?

Facilitar os tramites do processo exportador e, também, do importador, quando for o caso.
Atividades previstas:

Incorporar, ao desenvolvimento das agdes previstas neste Mapa do Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro, as etapas
previstas na Agenda de Desburocratizacdo idealizada pela Confederagdo Nacional da Indistria - CNI, a ser apresentada aos
candidatos aos cargos executivos e legislativos, no préximo pleito.

Dentre as providéncias contempladas na Agenda de Desburocratizacdo da CNI, podem ser mencionadas:
* Facilitacao de acesso das empresas exportadoras aos regimes de despacho expresso (linha azul);
® Permissao de remessa eletronica de documentos de exportacao;

* Harmonizacdo dos mddulos de exportacao e importacdo do SISCOMEX, com a reducao do nimero de 6rgaos intervenientes
e de produtos sujeitos a anuéncias prévias e com a indispensavel integracdo do SISCOMEX com os sistemas dos drgaos
anuentes;

e Criacao de uma Secretaria Aduaneira para execucao exclusiva das atividades especificas dos despachos de exportacdo
e de importagdo por desmembramento da Secretaria da Receita Federal - SRE. Desse modo, a Aduana tera, cada vez
menos, acao fiscal e mais aptidao para lidar com operagdes de comércio exterior e adequar as diversas situacdes aos
compromissos internacionais firmados pelo Brasil;

* Reestruturacdo da Camara de Comércio Exterior - CAMEX, de forma a conferir maior coordenacéo a atividade de comércio
exterior no Pais;

© Adaptar o horario de funcionamento da Aduana as condicdes exigidas pelo dinamismo da atividade do comércio exterior,
funcionando, ininterruptamente, 24 horas por dia em todos os dias da semana, a exemplo do que ocorre em outros paises,
que conferem ao comércio exterior a relevancia adequada.

Informe-se sobre esta acgao:

Sistema FIRJAN - Centro Internacional de Negocios
mapa@firjan.org.br



Acao 104 Desoneragao das Exportagoes
0 que se pretende alcancar?

Conferir aos exportadores condigdes mais equitativas de concorréncia nos mercados externos, procurando eliminar os impactos
negativos da alta carga fiscal incidente internamente e seguindo a pratica internacional de exclusdo dos impostos sobre o0s
produtos exportados.

Atividade prevista:

Formular e defender propostas especificas visando uma ampla reforma no sistema tributario brasileiro que contribua para a
desoneragao das exportacdes, em alinhamento com as propostas constantes do programa 17 do Mapa Estratégico da Industria
2007-2015 da Confederacao Nacional da Industria: “Desoneracao total das exportagdes e investimentos” que tém o mesmo
objetivo.

Informe-se sobre esta acao:

Sistema FIRJAN - Diretoria Juridica e Centro Internacional de Negdcios
mapa@firjan.org.br

Acao 105 Transformacao do Programa de Financiamento as Exportacées - PROEX em Fundo Rotativo
0 que se pretende alcancar?

Transformar o Programa de Financiamento as Exportacdes - PROEX em um fundo rotativo e, concomitantemente, defender
o destino de maior volume de recursos, reduzir a dependéncia de recursos orgamentarios e flexibilizar os niveis de garantia
exigidos pelos usuarios.

Atividades previstas:

Encaminhar ao Governo Federal proposta especifica de readaptacdo do PROEX as novas condicdes organizacionais e operacionais
sugeridas;

Atuar em parceria com outras entidades, em particular com a Associagao de Comércio Exterior do Brasil que defende a mesma
providéncia.

Informe-se sobre esta acao:

Sistema FIRJAN - Centro Internacional de Negocios
mapa@firjan.org.br
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SISTEMA FIRJAN

Tema 11 e Segmentos Ancora

Objetivo 11.1 » Fortalecer a Cadeia Produtiva de Petroleo, Gas e Segmentos Adjacentes

Segundo dados do Balango Energético Nacional de 2005, o Estado do Rio de Janeiro foi responsavel em 2004 por 82% da
producao de petrdleo e 40% da producao de gas natural, do Brasil. A Bacia de Campos continua sendo a mais importante do Pais,
embora a Petrobras - a maior empresa petrolifera atuante em territdrio nacional - tenha diversificado sua atividade exploratéria,
até entdo concentrada naquela regido do Norte Fluminense. As expectativas sdo de que a Bacia de Campos chegard a 2015 ainda
respondendo por 70% da produgao nacional de petréleo.

0 desenvolvimento da atividade petrolifera demanda inimeros bens e servigos, caracterizando-se, dessa forma, como uma
indistria com enorme efeito multiplicador sobre outros segmentos. Sua cadeia produtiva é extensa, sendo composta por empresas
de diversos setores que transacionam produtos e servigos, como por exemplo, a indistria da construgao naval, que por sua
vez é amplamente conhecida como demandante de matérias-primas, pecas, equipamentos e servicos de diversos segmentos.

E importante lembrar que a revitalizacdo da inddstria da
construgao naval brasileira recebeu forte impulso do setor
de petréleo e gas: a industria naval do Estado do Rio de
Janeiro passou de um periodo de estagnacao para um de
crescimento pleno, nos Ultimos seis anos, em grande parte
pelo estimulo do setor petrolifero.

No Plano de Negécios da Petrobras para o periodo
2007-2011, apenas ao Estado do Rio de Janeiro serao
destinados 42% dos investimentos previstos, no valor
de mais de US$ 87 bilhdes. A area de Exploragdo e
Producdo serd responsédvel por US$ 23,8 bilhdes dos
US$ 31,2 destinados para o Rio de Janeiro. Esse volume
de investimento da conta da construgdo do Complexo
Petroquimico do Rio de Janeiro, da participagdo na Rio

Indicadores

Toneladas de plastico

transformado

Total de matéria-prima transformada no

Estado do Rio de Janeiro e no Brasil

Fonte: Associagao Brasileira da Indlstria de Plasticos - ABIPLAST e Sindicato da
Inddstria de Material Plastico do Estado do Rio de Janeiro - SIMPERJ

Valor bruto da producao
industrial do setor naval
no Rio de Janeiro

(R$1.000)

Acompanhar o crescimento da
inddstria naval no Rio de Janeiro por

meio do valor bruto da produgao

Fonte: Centro de Informacgdes e Dados do Rio de Janeiro - Fundagao CIDE

Polimeros - Pélo Gas Quimico, além do Programa para Metas
Renovacao e Expansao da Frota de Transporte Maritimo.
Além dos impactos que essa carteira de projetos derivados
do setor de petrdleo e gas produziré por efeito multiplicador, Toneladas 197.000 Metas em desenvolvimento
a implementacdo de projetos como o Pdlo Gas Quimico de plastico toneladas/ano
e 0 Complexo Petroquimico do Estado do Rio de Janeiro IEMSETELD G

empregados
- Comperj, representam a ampliacdo do valor adcionado (uma producao
desse segmento dentro do territério estadual. de aproxima-

damente 16
Sendo assim, promover o crescimento da cadeia produtiva toneladas por
do petréleo e gas é um objetivo estratégico. A dindmica empregado)
nacional dessa inddstria gera oportunidades de negécios Valor Bruto R$ 1,72 bi Metas em desenvolvimento
e emprego fabulosas, que precisam ser potencializadas e da Produgdo (2003)

Industrial do

bem aproveitadas pelo Estado do Rio de Janeiro.

Setor Naval no
Rio de Janeiro
(R$1.000)



Acoes Estratégicas Previstas

Acao 106 Acompanhamento da Demanda por Formacao Profissional
0 que se pretende alcancar?

Monitorar a demanda por Formacgao Profissional voltada para setores identificados: Petréleo, Gas Natural, Naval e Petroquimico,
no Estado do Rio de Janeiro.

Atividade prevista:

Configurar o Mapa de Demanda por Formagao Profissional, com base nos nimeros do SENAI-RJ.

Acao 107 Acompanhamento dos Investimentos Setoriais
0 que se pretende alcancar?

Monitorar os investimentos setoriais impulsionados pela Indlstria de Petréleo e Gas.
Atividade prevista:

Configurar o Mapa de Investimentos realizados no Rio de Janeiro impulsionados pela Indistria de Petréleo e Gas.

Acao 108 Monitoramento dos Impactos da Instalagao do Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro - COMPERJ
0 que se pretende alcancar?

Monitorar os impactos sobre as economias locais e fluminense dos investimentos relacionados ao COMPERJ.
Atividades previstas:

Configurar o Mapa de Investimentos realizados com a implanta¢do do Complexo (12,22 e 32 geracao) e seus impactos sobre
os PIBs municipais e estadual;

Atuar em parceria com a Organizagdo Nacional da Industria do Petrdleo - ONIP, as prefeituras da regiao e a Petrobras, com vistas
a uma acao integrada na busca da multiplicagdo dos efeitos positivos na implantagdo do COMPERJ.

Acao 109 Elaboracgao de Estatistica para Acompanhamento do Setor Naval
0 que se pretende alcancar?

Viabilizar a construgao de um indice especifico de afericdo do comportamento da inddstria naval.
Atividade prevista:

Configurar, junto aos agentes interessados, metodologia para afericdo das estatisticas relativas a Industria Naval Fluminense.
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Acao 110 Incentivo ao Aumento de Contetido Fluminense nos Projetos de Investimentos
da Cadeia Produtiva de Petrdleo, Gas e Segmentos Adjacentes

0 que se pretende alcancar?

© Maximizar a participacdo da Industria Fluminense em projetos de investimentos a serem desenvolvidos no Pais e no exterior, em
base competitiva e sustentavel.

Atividades previstas:
© Dentro do Plano de Agao do Férum Empresarial da Indstria Metal-Mecanica e Segmentos Afins do Sistema FIRJAN:

e Inserir os fornecedores fluminenses nos cadastros de fornecedores das grandes compradoras dos segmentos
relacionados;

* Viabilizar 0 uso dos instrumentos de competitividade pelas industrias nacionais;

e |dentificar novos mercados permitindo sustentabilidade ao fornecedor nacional.

Informe-se sobre estas agoes:

Sistema FIRJAN - Assessoria de Infra-Estrutura e Novos Investimentos
mapa@firjan.org.br




Objetivo 11.2 » Fortalecer a Cadeia Produtiva do Turismo de Lazer e de Negdcios

0 crescimento substancial da atividade turistica no mundo coloca o turismo como um verdadeiro fendmeno econémico e social
do século XX. Estudo da Organizagao Mundial do Turismo - OMT mostra que o fluxo de viajantes apresentou uma evolugdo de 25
milhdes em 1950 para 763 milhdes em 2004, o que representa um crescimento médio anual de 6,5%. Dados da OMC do ano
de 2003 apontam que as receitas de turismo representaram 6% das exportacdes mundiais de bens e servigcos. Se considerarmos
apenas as exportacdes de servigos, essa participacdo sobe para 30%. Franga, Espanha, Estados Unidos, Itdlia e China se firmaram,
nessa ordem, como 0s principais destinos turisticos no mundo. No caso especifico da Espanha, podemos destacar a realizacao,
nos Ultimos 25 anos, de um amplo trabalho de desenvolvimento turistico e de infra-estrutura, aproveitando a grande riqueza e
variedade da sua geografia, clima, culinaria e patrimdnios artistico e cultural. Como resultado, o turismo representa 12,1% do PIB
daquele pais, gerando de 10,1% a 12% dos empregos (fonte: Organizacdo Mundial do Turismo - OMT).

No caso brasileiro, a criagdo de um ministério especifico para cuidar dessa atividade reflete a conscientizacdo no ambito do
governo e da sociedade brasileira quanto a importancia do turismo como impulsionador do crescimento econémico. De fato, a
expansao da atividade turistica tem impacto relevante sobre a demanda de servigos, irradiando-se para o setor industrial, em
especial, através dos investimentos. Um mapa com a descricdo desse efeito multiplicador esta representado na figura 1 (p.91).

0O turismo apresenta um grande ndmero de segmentagdes. Uma delas é a que busca diferenciar o turismo de lazer e o turismo
de negdcios. Ambos possuem grande relevancia para o desenvolvimento socioecondmico. De acordo com os dltimos dados
divulgados pelo Instituto Brasileiro de Turismo - Embratur, em 2003, o lazer representou o principal motivo da viagem de turistas
estrangeiros ao Brasil (53,9%), seguido pelo turismo de negdcios, congressos e convengoes (26%), por visita a familiares/amigos
(17,1%) e outros (2%). No Brasil, o turismo de negécios, de acordo com o “1° Dimensionamento da Indlstria de Eventos
no Brasil”, realizado pelo Férum Brasileiro Convention &

Visitors Bureaux, em parceria com o Sebrae, gerou negécios Indicadores

no valor de aproximadamente R$ 32,7 bilhdes entre 2001 e

2002 (fonte: Federacgao Brasileira de Convention & Visitors

Bureaux/Sebrae) Gasto turistico Valor do dispéndio de turistas no Estado
’ no Estado do Rio de Janeiro nos segmentos de
0 estudo “Dimensionamento da Importancia Econdmica do (lazer e negocios) lazer e negocios
. . . . . Fonte: Governo do Estado, Ministério do Turismo, Associac¢ao Brasileira da Indstria
Setor de Turismo no Estado do Rio de Janeiro e Diretrizes Hoteleira - ABIH ¢

para seu Desenvolvimento”, encomendado pelo Sistema

FIRJAN a Fundacdo Getdlio Vargas - FGV, em parceria

com o Sebrae-RJ, indicou que a contribuicdo econdmica , . .
o o ) Desembarque nacional  Evolucéo do numero de desembarques

desta atividade atingiu, em 2000 e 2001, a faixa dos R$ de turistas no Estado  domésticos nos aeroportos e rodoviarias

5 bilhdes. Esta cifra representa 3,7% e 3,3% do PIB do do Rio de Janeiro do Estado do Rio de Janeiro

Estado em cada periodo, respectivamente. Considerando- Fonte: Ministério do Turismo/ Embratur

se que, conforme dados da EMBRATUR, o Rio de Janeiro

¢ o principal pélo turistico brasileiro, conclui-se que ainda

dispde de um espaco consideravel para o desenvolvimento Fluxo de turistas Evolugdo do niimero de desembarques
dessa atividade. Para tanto, é imperativa a integragdo e a estrangeiros no Estado internacionais no aeroporto do Estado do
' ' do Rio de Janeiro Rio de Janeiro

intensificacdo das agdes entre agentes publicos e privados,
assim como entidades de apoio ao setor.

Fonte: Ministério do Turismo/Embratur

Participagao do turismo Percentual do PIB que corresponde
no PIB do Estado ao setor de turismo
Fonte: Governo do Estado, Governo Federal

TEMAS PARA O DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 2006-2015

PARTE Il



MAPA DO DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

SISTEMA FIRJAN

0 Estado do Rio de Janeiro, com a sua natureza exuberante
e a diversidade de opgdes de entretenimento, possui uma
vantagem comparativa natural no segmento de turismo de
lazer. Entretanto, para que essa vantagem se potencialize é
fundamental que aspectos como sinalizagéo, capacitagdo da
mao-de-obra e segurancga plblica sejam melhorados. Esse
Gltimo item é abordado separadamente neste documento.

No que diz respeito ao turismo de negdcios, a realizacdo
de eventos é uma forma importante de participacao. Hoje
0 principal obstaculo competitivo nesse segmento turistico
decorre da falta de instalagbes adequadas para congressos
de médio porte, que reinem de 600 a 2.000 pessoas.

Nao obstante, as perspectivas sao animadoras uma vez que,
pelo nono ano consecutivo, segundo dados da International
Congress and Conventions Association - ICCA, o Rio de
Janeiro foi a cidade que mais recebeu eventos internacionais
em todo o continente americano a frente de cidades como
Santiago do Chile e Montreal.

Evolugédo do nimero
de equipamentos e
servigos turisticos

Evolugdo do ndmero de agéncias
de turismo, meios de hospedagem,
transportadoras turisticas e
organizadoras de eventos que
operam no Estado do Rio de Janeiro
cadastrados na Embratur

Fonte: Ministério do Turismo/Embratur

Investimentos no setor Acompanhamento dos investimentos
turistico previstos para o setor
Fonte: Sistema FIRJAN - Documento “Decisao Rio”

Metas

Gasto turistico - Metas em desenvolvimento
no Estado
(lazer e

negocios)

Desembarque - Metas em desenvolvimento
nacional de

turistas no

Estado do

Rio de Janeiro

Fluxo de turistas 1,7 Metas em desenvolvimento
estrangeiros no milhdo
Estado do (2004)

Rio de Janeiro

Participacao do 3,3% Metas em desenvolvimento
turismo no PIB (2001)

do Estado

Evolugao do - Metas em desenvolvimento
ndmero de

equipamentos

€ Servigos

turisticos

Investimentos - Metas em desenvolvimento
no setor

turistico



Figura 1 - Cadeia Produtiva do Turismo
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Acao 111 Mapeamento das Necessidades de Capacitacao no Setor de Turismo do Rio de Janeiro

0 que se pretende alcancar?

Qualificar a mao-de-obra do setor tanto no interior do Estado como na capital.

Atividade prevista:

Identificar as necessidades de treinamento e formagao pessoal para atuagdo no turismo, através de pesquisa junto ao setor

hoteleiro.

Acao 112 Promocao da Melhoria da Comunicacao e da Sinalizagao no Setor Turistico

0 que se pretende alcancar?

Estimular a elaboragdo de um Plano de Propaganda Institucional dirigida ao consumidor nos principais mercados emissores,
nacionais e internacionais, a exemplo do realizado pelos principais destinos internacionais;

Melhorar a informacao e a sinalizagao turistica na capital e no interior.
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Atividades previstas:

Conhecer os critérios adotados pelos Governos Federal e Estadual no que diz respeito a alocagao de recursos para promogao
institucional do Pais e do Estado do Rio de Janeiro como destino turistico, visando a proposicdo de medidas que permitam
maior exposi¢do nos mercados emissores;

Mapeamento das principais falhas na sinalizagao turistica na capital e nos principais destinos do interior.

Acao 113 Construcao de Centros de Convencoes no Estado do Rio de Janeiro
0 que se pretende alcangar?

Incentivar a construgao de centros de convengdes na capital e no interior do Estado do Rio de Janeiro visando a atracao de
eventos de negdcios de médio porte.

Atividade prevista:

Mapear as areas do Estado do Rio de Janeiro com infra-estrutura para a realizagao de eventos voltados ao turismo de negdcios
e identificar as regides com potencial para abrigar novos centros de convengdes de médio porte.

Acao 114 Estudo de Consisténcia Metodoldgica para o Turismo
0 que se pretende alcancar?

Desenvolver estudos para a aplicacdo de uma metodologia “homogénea” visando a mensuragdo e acompanhamento do
desempenho do Setor de Turismo no Rio de Janeiro e no Brasil.

Atividade prevista:

Elaborar estudos em parceria com instituicdes de pesquisa que tenham foco no acompanhamento do segmento de turismo.

Acao 115 Projeto de Lei “Reciprocidade de Exigéncia de Vistos”
0 que se pretende alcancar?

Flexibilizar o processo de emissao de vistos brasileiros para o visitante estrangeiro, segundo a Lei da Reciprocidade em vigor.
Atividade prevista:

Apresentar proposta ao Governo Federal e a Comissdo de Relagdes Exteriores da Camara dos Deputados, visando a reducédo
da burocracia e do custo para a emissao de visto brasileiro a turistas estrangeiros, considerando a Lei de Reciprocidade
vigente.

Informe-se sobre estas acoes:

Sistema FIRJAN - Assessoria de Infra-Estrutura e Novos Investimentos
mapa@firjan.org.br



Objetivo 11.3 e Fortalecer a Indistria do Conhecimento no Rio de Janeiro

Durante a era industrial a criatividade humana era perfeitamente divisivel em trés atividades distintas:
Analise e controle do mundo fisico: ciéncia;
Organizagao dos processos de negdcios e geracao de riqueza: gestao e empreendedorismo;
Criacao de atributos que se comunicam e interagem com as pessoas: artes e humanidades.

Esse conceito vem sendo gradativamente substituido por um entendimento diferente de inddstria, no qual a matéria-prima nao é
0 ago ou o carvao: e, sim, a informacao. Nesse novo mundo, 0s produtos mais valiosos sao idéias e significados, produzidos nao
por maquinas, mas pela imaginagao. Os produtos com forte contelido de criatividade, ou culturais, estdo em setores que vém
apresentando as maiores taxas anuais de crescimento no mundo, entre 5% e 20%. Essa evolucao se deu, basicamente, em funcgao
do avanco das tecnologias digitais, das redes de comunicacao e da globalizagdo. Na década de 50, as maiores companhias
mundiais eram essencialmente industriais: Ford, Standard Qil, General Electric, Phillips, General Motors. Atualmente, as maiores
empresas mundiais pertencem a setores que tém seus alicerces na informacao e na criatividade: Microsoft, Time Warner, Disney,
Bertelsmann Media Worldwide e News Corporation (holding que congrega empresas como 20th Century Fox, Sky, Direct TV, The
Times, The Sun, NY Post, entre outras).

As economias modernas mais bem sucedidas sdo exportadoras de cultura para 0 mundo. Segundo o Departamento de Cultura, Midia
e Esportes do Reino Unido, Creative Industries sao aquelas atividades que tém suas origens na criatividade individual, habilidade
e talento, com alto potencial de geracdo de emprego e renda, através da criacdo e exploracdo da propriedade intelectual. Essas
atividades incluem os setores de publicidade, arquitetura, mercado de artes e antiguidades, artesanato, design, moda, misica,
cinema, software, artes cénicas, editoracao, televisao e radio. Estudos desenvolvidos pela United Nations Conference on Trade and
Development - UNCTAD, apontam para o grande potencial de crescimento dessas industrias, em paises em desenvolvimento. A
rica heranca cultural, a exceléncia da expressao artistica, além da abundancia de talentos individuais - pré-requisitos essenciais a
sua expansao - sdo aspectos através dos quais esses paises

podem aumentar sua participacdo no comércio internacional, Indicadores

tendo como conseqiiéncia a expansao de emprego e renda.

No Brasil, 0 Rio de Janeiro é um Estado que apresenta

o . ) Faturamento anual Renda anual auferida pelos segmentos
condicoes importantes para 0 desenvolvimento dessa do segmento da Inddstria do Conhecimento
inddstria, em funcdo da vocacdo para os setores ligados (indicador em
s . . . desenvolvimento)

a cultura e ao entretenimento, além do grande potencial

tecnoldgico. Em setores como publicidade, arquitetura, artes Participagao no PIB Percentual do PIB que corresponde a
tisuidad desi q diovisual . t do Estado inddstria do Conhecimento

e antiguidades, design, moda, audiovisual, musica, artes (indicador em

cénicas e espetaculos, editoragdo, software e televisao, desenvolvimento)

0 Rio de Janeiro ocupa lugar de destaque no cenario Fonte: a definir na construgdo dos indicadores

nacional e internacional. No campo tecnoldgico, o Estado

relne algumas vantagens comparativas fundamentais, Metas

como a qualidade técnica dos profissionais, a presenca de
importantes institutos de pesquisa publicos e privados e
um conjunto de entidades voltadas para o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico que superam, em muito o padrdo
sul-americano.

Faturamento anual - Metas em desenvolvimento
do segmento

Participacao no - Metas em desenvolvimento
PIB do Estado
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Acoes Estratégicas Previstas

Acao 116 Mapeamento dos Segmentos-Chave da Indiistria do Conhecimento no Estado do Rio de Janeiro
(Audiovisual, Moda, Publicidade, Artes, Editorial e Grafica, entre outros)
0 que se pretende alcancar?

Obter nimeros, estatisticas e informagdes detalhadas sobre as atividades acima relacionadas, identificando os principais
“gargalos” para o0 seu pleno desenvolvimento e propondo focos de atuacao.

Atividade prevista:

Elaborar um estudo para mapeamento das atividades-chave da chamada Industria do Conhecimento no Estado.

Acao 117 Avaliagao da Contribuicao Econdmica da Indiistria do Conhecimento
0 que se pretende alcancar?

Desenvolver e implementar metodologia que permita a mensuracdo do PIB da Indistria do Conhecimento, por segmento,
avaliando a sua contribuicdo econdémica para o Rio de Janeiro.

Atividade prevista:

Desenvolver metodologia a partir do estudo proposto na agao anterior.

Acao 118 Desenvolvimento e Implementacao de Programas de Apoio a Indiistria do Conhecimento
0 que se pretende alcancar?

Criar programas e politicas plblicas que desenvolvam e fortalecam a IndUstria do Conhecimento, garantindo que as atividades
a ela relacionadas tenham caréater profissional, voltadas para a ampliagdo das possibilidades de negécios. Os programas devem
ser inicialmente focados em educacao e treinamento, financiamento, propriedade intelectual e promocao de exportacoes.

Atividade prevista:

Identificar as necessidades, a partir do estudo proposto na acao 116.

Informe-se sobre estas acoes:

Sistema FIRJAN - Assessoria de Infra-Estrutura e Novos Investimentos
mapa@firjan.org.br

Acao 119 Participacao do Estado do Rio de Janeiro na TV Digital
0 que se pretende alcancar?

Estimular e apoiar a participacao do Rio de Janeiro na implantacao e nos desdobramentos da TV Digital.
Atividades previstas:

Mapear o processo de implantagdo da TV Digital no Brasil, identificando as oportunidades de negécios para o Estado do Rio
de Janeiro;

Conduzir articulagdes com entidades publicas e privadas de modo a maximizar a participacao do Estado do Rio de Janeiro.

Informe-se sobre esta agao:

Sistema FIRJAN - Diretoria de Tecnologia
mapa@firjan.org.br



Posicionamento

0 posicionamento estratégico para o Rio de Janeiro representa a maneira pela qual o Estado devera ser
reconhecido e percebido pela sociedade em 2015. Espera-se que, garantida a superacao dos desafios
apresentados como necessarios ao desenvolvimento, o Rio de Janeiro serd reconhecido pela geracdo
de produtos e servigos de alto valor agregado e qualidade. Para tanto, o Estado consolidara sua vertente
exportadora nacional e internacionalmente e se firmarad como importante referéncia internacional de turismo e
como referéncia nacional em produgdo de conhecimento.

Tema 12 e Posicionamento 2015

Nos (ltimos vinte anos, assistiu-se a aceleracdo maxima da revolugao tecnolégica aplicada as telecomunicacdes: um avango que
integrou as distintas regides da esfera terrestre. Essa materializacao ampliou de forma consideravel as possibilidades de realizacao
de negdcios em tempo real, envolvendo empresas e mercados que, nos mapas, podem estar em pontos diametralmente opostos.
Estas mudangas atingiram a economia local, alteraram as relagdes de produgdo e derrubaram barreiras que, até pouco tempo
atras, protegiam as empresas nacionais. Amparadas pelo espaco virtual, ilimitado e sem fronteiras, atores estrangeiros podem
concorrer com 0s nacionais em seus proprios paises. Essa internacionalizacao exige que o setor empresarial se empenhe em um
movimento continuo de busca por modernizagdo e desenvolvimento, seja para conquistar novos mercados, seja para preservar
suas posicoes em seus mercados internos.

De forma geral, a insergdo na economia globalizada traz vantagens perceptiveis a cadeia produtiva e as empresas fornecedoras de
servigos. Uma delas é a melhoria da qualidade dos produtos. Via de regra, para garantir a aceitagao, as empresas precisam seguir
normas e procedimentos compativeis com as expectativas de mercados dia a dia mais exigentes, levando-as a adotar programas
mais severos de qualidade. A pressdo do mercado internacional também estimula aqueles que realmente desejam crescer a
investir em inovacao tecnoldgica, e a adotar praticas responsaveis, tanto do ponto de vista social quanto ambiental.

Auxiliar na construgdo de um Estado forte, capaz de oferecer ao mercado global produtos e servigos de alto valor agregado e de
qualidade reconhecida é, portanto, mais um tema essencial deste Mapa do Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro. A rigor,
a nao-observancia desta exigéncia excluiria o Estado, em pouco tempo, do rol dos seus pares que permanecessem competitivos
e aptos para o desenvolvimento sustentavel.
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Objetivo 12.1 » Estado-Destaque na Exportacao de Produtos e Servigos

Nos dltimos anos, o Estado do Rio de Janeiro ganhou destaque nas relagdes com o exterior. Relativamente a outros Estados,
sobressaiu-se em termos de aumento da participacao na pauta exportadora brasileira, que mais do que dobrou de 2000 a 2005.
Isto significa que saltou da posi¢cao de nono Estado exportador para a de quinto. Em termos absolutos, as exportagdes mais do
que quadruplicaram, passando de um total de US$ 1,84 bilhdes em 2000 para US$ 8,2 bilhdes em 2005.

0 que esta por tras deste desempenho é a mudanga estrutural ocorrida na pauta de exportacdes fluminense: a partir do final
do ano 2000, o Rio de Janeiro passou a exportar petroleo de forma crescente e desde meados de 2002, as vendas externas de
manufaturados aceleraram-se.

Vencidos os desafios que se apresentam atualmente, espera-se que o Rio de Janeiro prossiga sua evolugao positiva em termos
de seu papel no comércio exterior do Pais.

Ao mesmo tempo, a garantia da competitividade do produto ou servigo fluminense levard naturalmente a uma maior penetracao
em mercados de outros Estados, contribuindo para a geracdo de riqueza em nosso territdrio.

A discussao deste posicionamento levou os empresarios consultados no processo de construcdo desse Mapa do Desenvolvimento
a projetarem um cendrio agressivo para a evolucdo das exportagdes do Estado. Vencidos os desafios apresentados e efetuadas
as acdes listadas, a expectativa é de que o Rio de Janeiro passe da posicao atual de quinto Estado exportador para a de segundo
em 2015, classificagcao ocupada atualmente por Minas Gerais.

0 alcance do posicionamento exportador desejado é sustentado por agdes associadas aos objetivos: “Garantir marcos regulatérios
estaveis e bem definidos”, “Implementar uma ampla reforma na legislagao tributaria”, “Melhorar a infra-estrutura de transportes
e logistica no Estado”, “Estimular a inovagdo tecnoldgica nas empresas”, “Incentivar a adogdo de fatores que impulsionam a
competitividade”, “Fortalecer os arranjos produtivos locais”, “Melhorar 0 acesso e 0 uso de fontes de financiamento” e “Alavancar
a cadeia produtiva de petrdleo, gas e segmentos adjacentes”.

Akl

Posicao no ranking dos Estados Rio de Janeiro Cendrio escolhido: Minas Gerais
55 AGRESSIVO 20



Objetivo 12.2 » Referéncia Internacional de Turismo

0 Estado do Rio de Janeiro, com a sua diversidade de paisagens e a beleza exuberante da capital, possui uma vocagao
incontestavel para o turismo de lazer. Principal destino do turista estrangeiro que visita o Pais, o Rio de Janeiro é a imagem do
Brasil no exterior.

Nos Ultimos anos, a cidade do Rio de Janeiro também tem se firmado como um importante centro voltado para o turismo de
negdcios, com posicao de lideranca na realizagdo de eventos internacionais nas areas médica, cientifica, tecnoldgica e econdmica,
realizados nas Américas (fonte: International Congress and Conventions Association - ICCA).

Entretanto, para que o Rio de Janeiro se consolide como uma referéncia internacional de turismo, é necessario que sejam
implementadas medidas que melhorem a infra-estrutura voltada para a atividade, a exemplo de outras regides e capitais
essencialmente turisticas do mundo. A escolha da cidade de Nova lorque como cendrio moderado do que pretendemos ser em
2015, justifica-se pela forma como a cidade americana conseguiu reverter a sua imagem antes associada a desordem e violéncia,
possibilitando 0 aumento de 24% do nimero de turistas que visitam a cidade nos Gltimos 6 anos. Além disso, as duas metrépoles
tém em comum o fato de serem icones em seus respectivos paises, a vocacdo para a cultura e entretenimento e a diversidade.

0 alcance do posicionamento turistico desejado é sustentado por acdes associadas aos objetivos: “Fomentar politicas para
garantir a seguranca” e “Fortalecer a cadeia produtiva do turismo de lazer e negécios”.

&

Fluxo de Turistas Rio de Janeiro Cendrio escolhido: Nova lorque
1,7 Milhao MODERADO 6,2 Milhdes
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Objetivo 12.3 » Referéncia Nacional em Producao de Conhecimento

0 Rio de Janeiro se destaca por sua vocagao para a cultura, a ciéncia, a tecnologia e o conhecimento. Para garantir que o Estado
assuma a dianteira na producdo cientifica e cultural, mantendo o status de referéncia nacional em producdo de conhecimento,
é importante estabelecer marcos legais de estimulo a inovagdo e produgdo de conhecimento, assim como, desenvolver novos
programas de inovacgdo, a luz de experiéncias nacionais e internacionais.

2

Um exemplo pertinente é a elaboragdo da Lei Fluminense de Inovacdo. Outra prioridade estratégica é a ampliagdo dos
investimentos privados e recursos plblicos em Pesquisa e Desenvolvimento - P&D, com maior participacao do setor produtivo no
desenvolvimento tecnoldgico.

Também é essencial recuperar e fortalecer a capacidade instalada nos centros tecnoldgicos e de pesquisa, bem como a infra-
estrutura dos laboratérios do Estado, e estimular a interacdo crescente entre as universidades, os centros de pesquisas e as
empresas fluminenses.

Os empresdrios envolvidos no processo de construgdo desse Mapa do Desenvolvimento consideraram vidvel um cendrio misto
entre moderado e agressivo para 0s proximos anos neste tema. Assim, se vdrias agdes enumeradas nesse Mapa nos objetivos:
“Promover a Formacao Profissional Técnica e Superior alinhada aos pélos econdmicos do Estado do Rio de Janeiro”, “Melhorar
0 acesso e o0 uso de fontes de financiamento”, “Incentivar a adocao de fatores que impulsionam a competitividade”, “Estimular a
inovacao tecnoldgica nas empresas”, “Fortalecer os arranjos produtivos locais”, “Fortalecer a cadeia produtiva do petréleo, gas
e segmentos adjacentes” e “Fortalecer a industria do conhecimento”, forem levadas adiante, o Estado serd bem-sucedido na
conquista do posicionamento almejado, ser Referéncia Nacional em Produgao de Conhecimento. Ao final de 10 anos, o Estado
tera avancado significativamente na direcao do desenvolvimento baseado na produgao do conhecimento, conforme experimentado
pela Coréia e Franga, de acordo com os parametros selecionados.

» Y
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Dispéndio em Pesquisa e Rio de Janeiro Cenario escolhido: Coréia Franca
Desenvolvimento/PIB (%) 0,60 (2003) AGRESSIVO/MODERADO 2,96 (2001) 2,2 (2001)
Participacao do Setor Produtivo 63% (2003) 74% (2004) 51% (2000)

no Dispéndio de P&D



Resultados para o Estado do Rio de Janeiro

Uma vez vencidos os obstaculos, espera-se que o Estado do Rio de Janeiro alcance niveis mais elevados de
qualidade de vida nos préximos dez anos, com melhora dos indicadores de educagao, salide e renda. Com menor
desigualdade social e regional, 0 ambiente serd propicio para a expansdo dos negdcios e, conseqiientemente,
ter-se-a maior crescimento e um processo de desenvolvimento sustentavel.

Tema 13 e Resultados para o Estado do Rio de Janeiro

Objetivo 13.1 » Elevacao da Qualidade de Vida

A busca por uma melhor qualidade de vida para a populagdo é uma preocupacgao constante dos governantes. A prética de
mensuracao utilizando o Produto Interno Bruto - PIB mostra-se inadequada, na medida em que qualidade de vida é um conceito
muito mais amplo que reline em si ndo somente informagdes econdmicas mas também sociais, tanto de natureza subjetiva
quanto objetiva. Diante dessa dificuldade, foi criado um indicador - o Indice de Desenvolvimento Humano - IDH - que objetiva
utilizar parametros concretos para permitir a comparagao de paises, Estados ou municipios em relagao aos demais, bem como o
acompanhamento de sua evolugao ao longo do tempo.

Este indice é formado por trés dimensdes: renda, salide e educagao. A dimensdo de renda é estimada computando-se o PIB per
capita, depois de corrigido pelo poder de compra. A dimenséo de salde capta a longevidade através da expectativa de vida ao
nascer da populagdo. A dimensdo de educacdo, por sua vez, reflete tanto a situacdo atual - através da taxa de analfabetismo
adulto - quanto as perspectivas futuras, através da taxa de matricula nos diversos niveis de ensino. Estas trés dimensdes sao
transformadas em indices que variam de zero a um, sendo combinadas em proporcdes iguais em um indicador-sintese, que
também tem sua variacao limitada entre zero e um (o valor um é o nivel mais alto).

Esperamos, como resultado da superacado dos obstaculos levantados pelo Mapa do Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro
nos préximos 10 anos, o aumento do IDH do Estado do Rio de Janeiro e de seus municipios.

A discussdo do resultado esperado em termos de qualidade de vida levou os empresarios envolvidos no processo de construgao
desse Mapa do Desenvolvimento a projetarem um cenario moderado para a elevacdo da qualidade de vida no Estado. Respeitadas
as condigdes apresentadas, a expectativa é de que o Rio de Janeiro atinja, em 2015, o atual IDH do Chile.

@m
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indice de Desenvolvimento Rio de Janeiro Cenario escolhido: Chile
Humano - IDH 0,807 MODERADO 0,854
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13.2 o Crescimento Econdmico

Crescimento econdmico é outra preocupacdo constante de governantes e objetivo final de toda sociedade. O crescimento
econdmico pode ser avaliado pelo aumento do nivel de producao e pela conseqiiente geracdo de emprego. O crescimento alme-
jado pelas sociedades é aquele que se caracteriza como sustentavel, ou seja, continuo e em bases sélidas.

0 motor de todo processo de crescimento é a expansdo do investimento, especialmente o privado. E fundamental, portanto,
garantir a criacdo de um ambiente favoravel aos negdcios e remover as amarras que desestimulam e encarecem o investimento
privado. A superagao dos desafios estratégicos constantes no Mapa do Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro, através
das acoes sugeridas, permitird que a sociedade fluminense colha os beneficios do crescimento econdmico sustentado ao final
do periodo de 10 anos.

0 debate em torno do resultado esperado em termos de crescimento econdmico levou os empresarios participantes do processo
de construgao desse Mapa do Desenvolvimento a projetarem um cendrio agressivo para o crescimento econdmico do Estado.
Vencidos os obstaculos apresentados, a expectativa é de que a economia fluminense crescera a taxas semelhantes as do Pais,
mantendo sua participacdo no Produto Interno Bruto - PIB do Brasil. Nesse cenario, a economia brasileira leva a cabo as reformas
necessarias, garantindo que o PIB se expanda conforme o estudo desenvolvido pela Goldman Sachs para os BRICs (Brasil, Rissia,
india e China), ou seja, a uma média de 4,2% ao ano de 2005 a 2010 e de 4,1% de 2010 a 2015. Como resultado, o PIB per
capita do Rio de Janeiro passara dos US$ 11.012, obtidos em 2004, para US$ 15.360 em 2015.

0 PIB per capita do Estado, que atualmente é um dos mais elevados do Pais, quando comparado com o ranking mundial
posiciona-se na 452 posi¢ao, pouco acima do Chile. Seguindo a trajetéria positiva do cenario agressivo, o Rio de Janeiro avancara
para a 332 posi¢ao, considerando o ranking atual.

~. @
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Posicao no ranking do Rio de Janeiro Cenério escolhido: Rio de Janeiro
PIB per Capita (US$) 450 AGRESSIVO 330

(2004) (2015)



PIB per capita a Precos Constantes Internacionais (US$) 2004

25.000 Rio de Janeiro 2015
332 posicao mundial
91.000 US$ 15.360
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Fonte: Banco Mundial, IBGE, IPEA e Projecdes FIRJAN
Rio de Janeiro e Brasil: 2004 e Projecao 2015
PIB Brasil (US$) 1.372 bi 2.147 bi
PIB Rio de Janeiro (US$) 167,0 bi 262,0 bi
Participacao PIB Rio de Janeiro/Brasil 12,2% 12,2%
PIB per capita Brasil (US$) 7.558 10.301
PIB per capita Rio de Janeiro (US$) 11.012 15.360
Taxa de desemprego - Rio de Janeiro 7,7% 6,0%
Criacao de empregos - Rio de Janeiro 2005-2015 - 1.078.927

Fontes: Banco Mundial (PIB em 2004 a délares de 2000 pelo conceito de paridade de poder de compra), IBGE, IPEA (para projecdes da populagdo economicamente
ativa) e Projecoes FIRJAN
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MAPA DO DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

SISTEMA FIRJAN

1 » Metodologia Aplicada

0 projeto de construcdo do Mapa do Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro foi desenvolvido seguindo o conceito e a
metodologia do Balanced Scorecard (BSC), um modelo de gestao que auxilia as organizagdes na tradugao de suas estratégias
em objetivos operacionais que direcionem seus comportamentos e sua performance. Isto se da através de um sistema alinhado
pelas perspectivas de agao (bases do desenvolvimento e focos de atuacdo), e pelas perspectivas de resultados (posicionamento
e resultados).

Desta forma, o Mapa do Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro explicitard uma relacdo de causa-efeito entre os objetivos
estratégicos definidos para as quatro perspectivas. O sucesso do conjunto de objetivos do Mapa terd, como conseqiiéncia, o
desenvolvimento sustentavel do Estado do Rio de Janeiro ao final do periodo 2006-2015.

As Relacoes de Causa e Efeito

Resultados O\
Posicionamento ©
4 .

A

Focos de Atuacdo /.Q/
Bases do Desenvolvimento ©

2 » Etapas de Implantacao

As etapas, o contelido e o cronograma do projeto encontram-se detalhados a seguir.

Planejamento, Capacitacao e Sensibilizacao das Equipes (novembro/2005):
® Planejamento do projeto;

» Capacitagao da equipe de desenvolvimento na metodologia de implementacao do Mapa do Desenvolvimento do Estado
do Rio de Janeiro;

® Sensibilizacao das liderangas;
® Planejamento dos workshops;

 Participacao e engajamento das liderancas e equipe do Sistema FIRJAN.



Alinhamento da Visao Estratégica Empresarial do Rio de Janeiro (novembro/2005):
® Realizagdo do Workshop | com a Diretoria do Sistema FIRJAN para:
. Resgate do passado - construgao da linha do tempo;
. Construcao das competéncias essenciais;
. Definicado das tendéncias (oportunidades e ameacas) para o futuro do Estado;

. Projecdo da visdo de futuro e dos desafios estratégicos.

Mapa do Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro (dezembro/2005 a mar¢o/2006):
* Realizagdo da pesquisa estruturada, junto aos empresarios, sobre o futuro do Rio de Janeiro, qualificando e priorizando
os desafios estratégicos;

® Realizagcdo do workshop com a Industria do Conhecimento, representado por empresarios das areas de audiovisual,
juridica, producéo cultural, moda, informética, financeira, arquitetura e publicidade de modo a garantir aprofundamento
sobre 0s setores no Mapa do Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro;

* Refinamento do Mapa: reunides com empresdrios e demais representantes da sociedade civil para garantir abrangéncia
e profundidade;

© Realizagdo do Workshop Il com o Conselho de Representantes do Sistema FIRJAN para consolidagao e definicao de
cenarios de futuro para o Rio de Janeiro.

Indicadores, Metas e Agdes Estratégicas do Mapa de Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro (margo-maio/2006):

e Elaboracédo das propostas, com a equipe técnica do Sistema FIRJAN, de indicadores, metas e agdes estratégicas para
formar o Mapa;

* Levantamento de indicadores e seus histdricos, metas e acdes estratégicas existentes;

e Validacdo de indicadores, metas e acdes estratégicas para formar o Mapa com Conselhos e Féruns Empresariais e
Grupos Tematicos do Sistema FIRJAN.

Consolidagao do Mapa do Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro - Detalhamento das Ag¢des, Responsaveis e Sistema
de Gestao (junho-julho/2006):

® Detalhamento, junto a equipe técnica do Sistema FIRJAN, de indicadores, metas e agdes estratégicas para implementagao
e gestdo do Mapa;

® Desenvolvimento da publicacdo do Mapa.

Comunicacgao e Envolvimento das Partes Interessadas (processo continuo):

® Plano de comunicacao para disseminacao e acompanhamento pela sociedade do Mapa do Desenvolvimento do Estado
do Rio de Janeiro;

® Envolvimento das partes interessadas no processo de comunicagao

0 PROCESSO DE CONSTRUCAO DO MAPA DO DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
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3 e Participantes do Processo

A construcao do Mapa do Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro contou com a privilegiada participagdo e dedicacao de
personalidades dos meios Empresariais, Académicos, Governamentais, dos membros dos Conselhos e Féruns Empresariais da
FIRJAN, de Sindicatos Associados, e da Equipe Técnica do Sistema FIRJAN.

Diretoria da Federagao das Industrias do Estado 1° Diretor Secretério:

do Rio de Janeiro Armando Brasil Salgado

20 Diretor Secretario:

P i : . ..
residente Assis de Oliveira Bastos

Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira 39 Diretor Secretario:
19 Vice-Presidente: Paulo Cezar de Azevedo

N 1° Diretor Tesoureiro:
Carlos Mariani Bittencourt

29 Vice-Presidente: Abilio Moreira Mendes

2° Diretor Tesoureiro:

Carlos Fernando Gross
Sergio Gomes Malta
Vice-Presidentes: 3° Diretor Tesoureiro:

Angela Maria Machado da Costa Dalton Carestiato
Antonio Cesar Berenguer Bittencourt Gomes

Carlos Augusto di Giorgio Sobrinho
Henrique Antdnio Nora Oliveira Lima Diretoria do Centro Industrial do Rio de Janeiro

Jacob Steinberg

PR . Presidente:
José Mario de Oliveira Ramos

o Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira
Manuel Ribeiro Gongalves

Raul Eduardo David de Sanson 19 Vice-Presidente:

Jodo Lagoeiro Barbara

Diretores:
Antdnio José Borges da Costa 20 Vice-Presidente:
Carlo Cappellini Geraldo Benedicto Hayem Coutinho
Carlos Eduardo de Sa Baptista
Claudio Tangari Vice-Presidentes:
José da Rocha Pinto Abrahao Roberto Kauffmann
Luiz Césio de Souza Caetano Alves Antenor Gomes de Barros Leal Filho

Mauro Custddio Varejao Armando Klabin

Nilcéa Citéli Soares Benjamin Steinbruch

Victor Antonio Misquey Elizio Moreira da Fonseca

Georges Barrenne



Germano Hugo Gerdau Johannpeter
Guilherme Levy

Luis Fernando Junqueira Borges
Mariano Marcondes Ferraz

Olavo Egidio Monteiro de Carvalho
Oscar Luiz Romao Oliveira

Paulo César Peixoto de Castro Palhares
Paulo Mario Freire

Roberto Pinto Dias Garcia

Roger Agnelli

Rubens Muniz

Silvio Ferreira de Carvalho Junior

1° Diretor Secretario:

Mauro Ribeiro Viegas Filho

20 Diretor Secretario:

Roberto da Rocha Miranda de Faria

1° Diretor Tesoureiro:

José Mario de Oliveira Ramos

2° Diretor Tesoureiro:

José Arnaldo Rossi

Y

hi
HE

© Conselhos Empresariais:

Assuntos Legislativos
Presidente: Henrique Antdnio Nora Oliveira Lima

Energia
Presidente: Armando Guedes Coelho

Gestao Estratégica para a Competitividade
Presidente: Angela Costa

Indistria da Construcao
Presidente: Roberto Kauffmann

Infra-estrutura
Presidente: Joao Lagoeiro Barbara

Jovens Empresarios
Presidente: Roberto de Faria

Meio Ambiente
Presidente: Isaac Plachta

Politica Econdmica e Industrial
Presidente: Carlos Mariani Bittencourt

Politica Social e Trabalhista
Presidente: José Arnaldo Rossi

Recursos Hidricos
Presidente: Mauro Ribeiro Viegas

Relacgdes Internacionais
Presidente: Embaixador Luiz Felipe Lampreia

N ale
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SISTEMA FIRJAN

Responsabilidade Social

Presidente: Luiz Chor

Tecnologia

Presidente: Fernando Sandroni

Foruns Empresariais:
Aguas Minerais
Coordenador: Peter Paulo Baptista Almeida
Areia e Brita
Coordenador: Carlos Alberto Babo
Bens Nao-Durdveis
Coordenador: Geraldo Coutinho
Cadeia da IndUstria Moveleira
Coordenador: Joaquim Gomes da Silva
Cosméticos e Perfumaria
Coordenador: Celso Dantas de Aguiar
Indistria Audiovisual
Industria Metal-Mecanica e Segmentos Afins
Coordenador: Raul Eduardo David de Sanson
Moda
Coordenador: Yvah Pacheco Reis
Rochas Ornamentais

Coordenador: Mauro Custddio Varejao

Turismo
Coordenador: Philip Carruthers
Mudancas Climaticas

Coordenador: José Mario de Oliveira Ramos

Conselhos das Representacoes Regionais da FIRJAN:
Baixada Fluminense Area |
Presidente: Oscar Luiz Romé&o Oliveira
Baixada Fluminense Area I
Presidente: Antdnio Berdge Kessedjian
Centro Norte Fluminense
Presidente: Claudio Tangari
Leste Fluminense
Presidente: Luiz Césio de Souza Caetano Alves
Noroeste Fluminense
Presidente: Antdnio Carlos Anzolin Boechat
Norte Fluminense
Presidente: Geraldo Benedicto Hayem Coutinho

Serrana
Presidente: Gastao Reis Rodrigues Pereira

Sul Fluminense
Presidente: Henrique Antdnio Nora Oliveira Lima

Conselho dos Presidentes de Conselhos das
Representacoes Regionais
Presidente: Rubens Muniz




Conselho de Representantes da FIRJAN

Conselho Diretor do CIRJ

Sindicatos Associados

Grupos - Temas especificos:

Grupo Gestao Publica:
Alberto Flores Camargo
Alessandro Molon
Andréa Gouvéa Vieira
Aurélio Wander Bastos
Ester Inés Scheffer
Lauro Vieira Faria
Luiz Fernando Victor
Nelson Rocha
Rodrigo Terra

Sérgio Magalhaes

Grupo Regiao Metropolitana:
Luiz Cesar de Queirdz Ribeiro
Sérgio Magalhaes

Sol Garson

Grupo Desburocratizacao:
Claudio Aradjo de Oliveira
Leila Castanheira
Lednidas Quaresma

Vera Mangas

Grupo Infra-Estrutura:
Delmo Pinho
Ernani Duarte
Francisco José de Almeida Silva
Jovelino Pires
Mauro Viegas Filho

Milton Ferreira Tito

Grupo Satde:
Adriano Londres
Anna Butter Nunes
Antonio Ivo
Armando Amaral
Ismar Alberto Pereira Bahia
Jorge Darze

Jorge Moll

José Carlos de Souza Abrahdo
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Luiz Antonio Santini
Luiz Roberto Tendrio
Mansur José Mansur
Mauro Marzochi
Paulo Pinheiro
Sidnei Ferreira

Wilson de Maio

Grupo Educacao:

Alberto de Mattos Brunner

Carlos Alberto Pereira Bahiana

Eduardo Cavalcanti

Leyla Maria Felix do Nascimento

Wanderley Quédo

Marcelo Macedo Corréa e Castro

José Ricardo Arruda

Maria Célia Mendonga
Maria Luiza Tavares Benicio
Padre Jesus Hortal Sdnchez
Ricardo de Assis Porto
Roberto Guimaraes Boclin
Stella Magali Saloméao

Wanderley Antunes Bezerra

Grupo Seguranca Publica:

Felipe Cuesta

Fernando Neiva Guara
Francisco Horta

Geraldo Tadeu M. Monteiro
Gilson Medeiros
Guilherme Vogel

Marina Magessi

Monica Giagio Amaral
Monica Marques

Zeca Borges

Grupo Indistria do Conhecimento:

Arquitetura:
Alfredo Brito
Bel Lobo
Davino Pontual
Edson Musa
Ernani Freire
Fernanda Salles
Fernando Alencar
Flavio Ferreira
Gilson Dos Santos
Gustavo Peixoto

Luiz Antbnio Rangel

Luiz Augusto Indio Da Costa

Manuel Ribeiro
Mauro Neves Nogueira

Otdvio Leonidio Ribeiro

Audiovisual:
Bel Noronha
Diler Trindade
Lucy Barreto
Luiz Severiano Ribeiro
Nelson Hoineff

Rose La Creta

Financeiro:
Antonio Jose Carneiro
Cristiano Buarque Neto
Edgard Ramos

Thomas Tosta de Sa



Informética:
Antonio Carlos Mattos
Beijamin Quadros
Bruno Lessa
Eduardo Nasajon
Eraldo Jiaqueto
Fernando Nery
llan Goldman
Jackson Schemnes
Marcelo de Vicq
Marlene Sabino Pontes

Wilson Bétto Filho

Juridico:
Aurélio Vander Bastos
Carlos Roberto De Andrade
Condorcet Rezende
Francisco Mussnich
Gert Egon Dannemann
Jodo Geraldo Piquet Carneiro
Jorge Hilario Gouvea Vieira
Nilo Batista
Octavio Gomes
Ronaldo Veirano

Sergio Bermudes

Moda:
Alexandre Aquino
Clara Vasconcelos
Eloysa Siméo

Malba Paiva

Producao Cultural:
Alessandra Clark

Cristina Braga

Dyonne Boy

Fernando Portela

Jodo Madeira

Loly Nunes

Luisa Velho

Marli Fernandes

Martha Mamede Batalha
Raquel Valenca

Suzi Cantarino

Publicidade:
Armando Strozemberg
Claudia Dantas
Cldvis Speroni
Glaucio Binder
Jairo Carneiro
Jo&o Luiz Faria Neto
Maria Teresa Monteiro
Mauro Matos
Pio Borges
Savio Mafra

Valdir Siqueira

Seguros:

Ronaldo Mendonga Vilela

Equipe Técnica do Sistema FIRJAN

Coordenacao Geral:

Diretoria Operacional Corporativa do Sistema FIRJAN

Apoio e Sistematizacao:

Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica do

Sistema FIRJAN
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Este trabalho é uma realizacao conjunta da Federacao
das Indastrias do Estado do Rio de Janeiro, Servico
Social da Indastria - RJ e Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial - RJ.



