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Avisos

Ao receber estes materiais e/ou comparecer a
esta apresentacdo, vocé concorda em estar
vinculado pelos seguintes termos e condi¢des
e reconhece as declarag¢des abaixo.

Nem a Companhia nem qualquer uma de suas
afiliadas, diretores, funcionarios, agentes ou
empregados terdo qualquer responsabilidade
por qualquer perda ou dano decorrente de
qualquer uso destes materiais ou seu
conteddo, ou de outra forma decorrente
desses materiais ou da apresentacdo. Nenhum
destinatario destes materiais ou participante
desta apresentacdo deve interpretar o
conteudo destes materiais como
aconselhamento juridico, tributario, contabil
ou de investimento, ou uma recomendacao
para comprar, manter ou vender qualquer
valor mobiliario, ou uma oferta para vender ou
uma solicitacdo de ofertas para comprar
qualquer valor mobiliario. Cada destinatario e
participante deve consultar seu préprio
consultor juridico, tributario e financeiro em
relacio a questbes juridicas e outras
relacionadas aos assuntos descritos aqui.

Estes materiais contém medidas financeiras
nao-IFRS utilizadas pela administracdao da
Companhia ao avaliar os resultados das
operacdes. A administracdo da Companhia
acredita que essas medidas também fornecem
comparagbes Uteis dos resultados das
operacdes atuais com periodos passados e
futuros. Medidas financeiras nao-IFRS nao
possuem qualquer significado padronizado e,
portanto, sdo improvaveis de serem

Estes materiais podem conter declaracdes
prospectivas no sentido da Secdo 27A do US
Securities Act de 1933, conforme alterado, e da
Secao 21E do US Securities Exchange Act de
1934, conforme alterado, que refletem as
visdes e/ou expectativas atuais da Companhia
e sua administracdo em relacdo ao seu
desempenho, nego6cios e eventos futuros.
Declaracbes  prospectivas incluem, sem
limitacdo, qualquer declaracdo que possa
prever, projetar, indicar ou implicar resultados
futuros, desempenho ou realiza¢des, e podem
conter palavras como "acreditar”, "antecipar",
"esperar", "imagina", "provavelmente
resultard" ou qualquer outra palavra ou frase
de significado semelhante. Tais declara¢bes
estdo sujeitas a uma série de riscos, incertezas
e pressuposicdes. Alertamos que diversos
fatores importantes podem fazer com que os
resultados reais difiram materialmente dos
planos, objetivos, expectativas, estimativas e
intencdes expressas nesta apresentacdo. Em
nenhuma circunstancia, nem a Companhia
nem qualquer uma de suas afiliadas, diretores,
funcionarios, agentes ou empregados serdo
responsaveis perante terceiros por qualquer
decisdo de investimento ou negdcio tomada
ou a¢ao tomada com base nas informacdes e
declaracdes contidas nesta apresentacdo ou
por quaisquer danos consequenciais, especiais

ATENCAO

Apresentamos algumas
informacdes nesta
apresentacao, tais
COMO recursos e
reservas de petroleo e
gas, que nao sao
divulgadas nos
documentos arquivados
perante a Securities and
Exchange Commission
(SEC) dos EUA, porque
ndo foram preparadas
com base na legislacao
norte-americana e nao
se qualificam como
reservas provadas,
provaveis ou possiveis,
de acordo com as
normas do Pais.




Reafirmamos nossas principais escolhas
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Foco em oleo e gas, com resiliéncia econémica e ambiental

Reposicdo de reservas de éleo e gds gerando
valor para a sociedade e acionistas

Ampliacdo do parque industrial, com monetiza¢do do
petréleo nacional e também maior oferta de
produtos de baixo carbono

Ambicdo de neutralidade das emissoes operacionais

Lideranca na transicdo energetica justa



Nossas escolhas se traduzem em crescimento

a Valor para todos os
publicos de

e Seguranca energética e
bem-estar social

Dependéencia de importacoes

Producao de
petroéleo e gas

Producao de
diesel,
lubrificantes,
fertilizantes, GLP

Recursos para a economia
nacional

Transicao energética justa
por meio da adicao energética

Combustiveis
sustentaveis

o Y

Demandas para
indastria nacional

Empregos e mais renda
para a sociedade brasileira




A matriz energetica brasileira continuara sendo
muito mais renovavel do que a matriz global

Perfil da Matriz Energética

BRASIL MUNDO

[ ] Carvéo
B Petréleo

B Gds Natural

Os combustiveis
fdsseis continuaréo
necessarios, no

. mundo e no Brasil
Renovaveis

Outros

2023 2050 2023 2050

Fonte: AIE (WEO 2024) e Petrobras
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O fornecimento de energia é um importante vetor de
desenvolvimento economico e social para o Brasil

Consumo de Energia per capita e Indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) Gigajoule de energia por habitante - dados de 2024
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. Altissimo Desenvolvimento Humano - IDH > 0,9
. Alto Desenvolvimento Humano - IDH: 0,8-0,9

. Médio Desenvolvimento Humano - IDH: 0,6-0,8
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Fonte: Statistical Review of World Energy 2025



Petrobras é lider na implementacéo de FPSOs

Colocamos em operacdo o maior numero de FPSOs nos ultimos 10 anos
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Nossa carteira de oportunidades de
Investimentos soma US$ 109 bilhoes ImgglantacaoM

Carteira Total USRLENILGTES

78

] Exploragéo & Producdo

Refino, Transporte e
Comercializagéo Avaliagdo U‘,S$ :,’ 8
0’ 10 €

Gas e Energias de 9

Baixo Carbono
5
] Corporativo
2

Nota: Projecbes sujeitas a variacdo de +/- 5%



Trabalhamos para alongar o ciclo de vida dos nossos ativos ate
0 esgotamento de alternativas a destinacdo sustentavel de

.EIS tgmas . . . .
arantir a maxima longevidade dos sistemas ou reaproveita-los em outros campos podem gerar
ainda mais valor para nosso negocio

DESENVOLVIMENTO  RAMP-UP PLATEAU MADUROS DESTINACAO

\\\\
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CAMPOS MADUROS DESTINACAO

Foco no aumento do fator de Foco no equilibrio entre cuidados com
recuperacao e na maximizagao seguranc¢a, meio ambiente e otimizagao de
do valor do portfélio: gastos:

* Projetos revitalizagao e Manutencdo da integridade
complementares ¢ Reducdo de gastos em plataformas sem operacao

* Upsides exploratdrios * Reducdo dos prazos de projetos

» InovacgBes tecnoldgicas e novos modelos de negécio

Reaproveitamento de sistemas
» Destinacdo sustentavel

* Extensao da vida produtiva
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Novos sistemas de producdo e projetos complementares
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225Mbpd
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SEAP 2
120 mbpd
Gds 10 MMm?*/a

11 Projetos
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s s
* 7 Pré-sal ]
*» 3 Pds-sal ]
* 1 Terra |

Inclui apenas Projetos Complementares ¢/ prod. acum. > 5 MM boe.

_________________________________________________________________________________________________________________________________

Cerca de 100 novos poc¢os de projetos complementares offshore Brasil no quinquénio,
maximizando o aproveitamento das jazidas e utilizando a capacidade instalada em unidades
existentes

OCO000®

SEAP 1 ‘ azi
LB ‘ ICSPB
Extensao

Revit Revit
Albacora ‘ MLS/MLL
Revit Revit
Tupi BR/CRT

e ‘ Entorno
Sirius Forno

A CONTRATAR
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Carteira de descomissionamento

Horlzonte 2026'30 ® Abandono
18 Plataformas a serem 9'7 de pogos
removidas US$ bilhdes ¥ Retirada de
_ equipamentos
* 7 fixas

* 7 flutuantes

* 4 semi-submersiveis + US$ 0,5 bilhdes de

Compromissos
Financeiros

Hy@ ~ 500 POCOS . 54% Completagdo seca
QP com intervengoes para abandono°46% completacdo molhada

~1.800 Km
g linhas flexiveis a
recolher

* Pocos offshore.

Horizonte 2031+

50 Plataformas a serem
removidas

* 43 fixas
* 5 flutuantes
» 2 semi-submersiveis
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Estratégia de destinacdo alinhada a visao de geracdo
de valor e promocdo da inovacgdo sustentavel

FINAL DA VIDA UTIL

EXTENSAO DO
CAMPO DESCOMISSIONAMENTO
DESTINACAO DE
PLATAFORMAS Estudos em conducdo Potencial reducéo de
para avaliar ))) custos e prazo dos
RECICLAGEM + reaproveitamento novos projetos
REAPROVEITAMENTO parcial
* Oportunidades de uso em novos projetos

* Prontiddo para conversdo de cascos
 Alinhada a hierarquia de residuos e circularidade « OtimizacBes no padrao de topside

* Desmantelamento sustentavel seque como alternativa
para unidades inelegiveis ao reaproveitamento




Projetos de Refino, Logistica e Gds e Energia focam em

expansdo da capacidade e melhoria da qualidade dos

rodutos
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031+

Principais Projetos

J
< | RNEST </ | REVAP Entrega [I RECAP | RNEST I RPBC __ I TERMINAL DE
Revamp HDT Parcial Caldeira de Trem 2 BioQAV e SANTOS
Trem 1 RNEST Combustao Diesel R Pier e Dragagem
Trem 2: UDA r—
</ | REPLAN TERMINAL DE @ RAIA h UFN-III 8 BOAVENTURA |[___iOBAPI
HDT IV SANTOS Gasoduto UTE' Escuros
Intramuros W2 REFINO ___'NOVO
< EmuPeN BOAVENTURA gll.JIII?OS
BOAVENTURA
T 2 h REPLAN hoons FO-
REVAMP (Coque, Blower) S
OSBRA B  Expansdo/adequacdo no Refino
Tancagens Expansdo da capacidade 88t REDUC -B.OAVE.NTURA
logistica REVAMP (Central Biorrefino
[ ] FertilizaNntes , . Termoelétrica, Flare) R ERH
Bl cxpansdo Gés e Energia W22 RPBC HDS e
i___1 Acontratar UFCC - Maquinas Biorrefino
) JO22iREPAR
< Concluido i000i REGAP HDT
Coques

'A efetiva entrada depende do resultado dos leilées de
reserva de capacidade - II:EDI.:I_AP 15 o



Contratagdo para diversificacdo
dos parques Industrial e energetico
e expansado do parque de Refino

RPBC - Primeira planta dedicada para
BioQav e Diesel Renovavel

2030

15 mil bpd de BioQAV e Diesel R
Planta dedicada - producéo via tecnologia HEFA

Em contratac¢éo. Propostas recebidas

Expansdo e modernizagdo

do parque de Refino

2029

REPLAN

REVAMP UFCC - Blower
Substituicdo do conjunto
soprador centrifugo por
nova maquina

REVAMP Coques
Ampliacdo das
capacidades de 6.800
m3/d para 7.500 m*/d

RPBC
REVAMP UFCC -
Magquinas

Substituicdo de grandes
mdquinas

REDUC

REVAMP Flare
Implementar novo
sistema de drenagem dos
coletores

REVAMP Central
Termoelétrica
Instalacéo de uma nova
cogeracdo, novo
turbogerador a vapor,
uma nova ETC e nova
subestacgéo

16



Otimizacoes em projetos de plataformas

Menos complexidade e menos custo, gerando mais valor

Inly SEAP

Reducéo Reducéo

de 7.500ton ,/~15% de Capex
em peso da UEP

Inln REVIT Albacora

Reducgéo Reducéo
de 2.600ton ,~7% de Capex
em peso da UEP

PB REVIT'

Em elaborag¢éo Projeto de
Engenharia otimizado para
Revitalizagdo

! Projeto Bdsico REVIT.

DIRETRIZES E

CUSTOS FILOSOFIAS DE
Aplicagdo de engenharia ENGENHARIA
de valolr e capacitacao $48 Revisao de diretrizes
em métricas e custos h aplicadas a
de engenharia equipamentos e
sistemas

PI:’IE\(ZOCJ)I?T%ES ESTIMATIVAS
E CONTROLES

Revisdo da lista de

3 IS Alavancas para
entregaveis em

! Melhoria nas
reduzir peso e

estimativas e

projetos conceituais custo a

). estao de

e basicos e dos seus ?ustos de
caminhos criticos projetos

CONFIABILIDADE E
FORNECEDORES

Desenvolvimento de
fornecedores, avaliacao
da confiabilidade e do
conceito de
redundancias

COMISSIONAMENT
& )
O DE PROJETOS
Reducdo de prazo,
custos e escopo

17



Padronizacao de projetos e industrializacdo de solucoes
submarinas e de pocos com otimizacoes em prazo e custo

A Padronizacao de projetos
B intercambialidade de bens Ganhos esperados
* Reduc¢do de custos
Especificacao de produtos com B _
intensificacdo do engajamento prévio * Reducdo de lead time
gos fornecedores * Reducgdo de riscos nos
projetos

* Previsibilidade para toda a
cadeia de fornecedores

 Aumento de Conteudo Local

,




Logistica em foco
Programa Mar Aberto: investimentos para assequrar a logistica das nossas operacbes

Construcdo de 20 navios de cabotagem e18
barcacas
8 Gaseiros - contratados

4 Handy 2 - contratados

4 Medium Range 1 - MR1 - contratados

4 Medium Range 2 - MR2 - em estudos
18 Barcagas e Empurradores para servicos de Bunker - contratados

Investimento de
US$ 2 bilhoes no periodo
2026-30

Afretamento de 40 novas embarcacoes de apoio para
renovacdo da frota de suporte as atividades de E&P

Primeiro PSV do Programa de

Renovacdo e Ampliacdo da Frota do 12 Platform Supply Vessel (PSVs) - contratados

Sistema Petrobras edificado no 10 Oil Spill Response Vessel (OSRV) - contratados Estimativa de mais
Estaleiro Detroit SC. C ilho

e e g 16 Remotelly Support Vessel (RSV) - 4 contratados de US$ 4 bilhoes de custo

2 Anchor Handling Tug Supply (AHTS) de construg¢ao




Nossas demandas para os proximos 5 anos

Principais contratacoes

:SL,.{/I:S%RFICIE entre
+ ~ ~ ~

SISTEMA SUBMARING 4+6 ~600km ~100 90 23e28
e PLSVs FPSOs TUBULARES DE. CONTRATACOES SISTEMAS DE FROTA DE
« Demais Embarcagbes Em contratagao + POCO (OCTG) INTEGRADAS DE COMPLETACAO SONDAS ?
« Dutos flexiveis Em estudo PERFURACAO

Dutos rigidos

Arvores de Natal Molhadas

(ANMs) 9 entre
POCOS 20 ~6.000 km ~200 EPCIs 75 e 85
* Sondas PROJETOS DUTOS I,QI'GIDOS, ANMs FROTA DE

DE REFINO, FLEXIVEIS E 1 3 EMBARCACOES
REFINO, G AS E , LOC;ISI;ZE:GL; /C‘;AS UMBILICAIS EPRDs SUBMARINAS -2
ENERGIA E LOGISTICA
* Contrato de C&M
» Equipamentos criticos ~1 .000 DESAFIOS DE
INOVACAO INOVAGAO ABERTA Ndmeros estimados em
novembro/25

"Inclui AHTS, RSV, PLSV, SDSV, MPSV.
2 Nivel previsto da frota, que considera manutenc¢do de contratos atuais, encerramento de contratos e novas contratagdes. 20



Colaboragdo ativa com fornecedores para superar desafios
externos e estimular conteudo local

E RELACIONAMENTO
L—EA| Escuta ativa
Engajamento prévio para especificacdes
técnicas
Fortalecimento da base de fornecedores locais

Visao Integrada da cadeia de Suprimentos e
previsibilidade

@ INOVACAO
Novas tecnologias para o desenvolvimento

da producao e integridade dos ativos
Solu¢des de baixo carbono

o
oifs | NOVOS PROJETOS E
S&= NOVOS PLAYERS

Parcerias para execuc¢ao dos projetos

Mesa de negociacdo com estaleiros
brasileiros

Potencializacao de resultados por meio de
uma politica de competitividade
sustentavel

Jf@ Fortalecimento da competitividade das
empresas nacionais

+
oll'ticas Publicas efetivas
=

3 Previsibilidade Regulatdria
+

% Desenvolvimento Tecnoldgico

+
Atragéo de Investimento

21
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Setembro de 2026




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	A matriz energética brasileira continuará sendo muito mais reno
	Slide 6
	Slide 8
	Slide 10
	Trabalhamos para alongar o ciclo de vida dos nossos ativos até
	Slide 12
	Carteira de descomissionamento
	Slide 14
	Slide 15
	Contratação para diversificação dos parques industrial e energ
	Otimizações em projetos de plataformas Menos complexidade e men
	Padronização de projetos e industrialização de soluções submari
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22


