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O mercado de petroéleo fortalecido:
resultado dos leildes da ANP de 2027
impulsiona o futuro da industria fluminense

Nota técnica sobre os resultados dos ciclos de
oferta permanente de concessdo e partilha de
petroleo, perspectivas de investimentos e
oportunidades para a ampliacdo do conteudo local
a partir da industria do Rio de Janeiro






Nota Técnica

O mercado de petréleo fortalecido: resultado dos leildes da
ANP de 2027 impulsiona o futuro da industria fluminense

RESULTADOS DOS LEILOES

Os resultados dos leildes realizados pela Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural
e Biocombustiveis (ANP), em 7 de outubro de 2026, reforcam a posicao estratégica
do Rio de Janeiro nos mercados de petréleo e gas natural. Mais do que a aquisicao
de novas areas exploratdrias, os certames representam uma oportunidade para
ampliar investimentos, sustentar a producao futura e fortalecer o encadeamento
produtivo fluminense, a partir da industria fornecedora ja instalada.

No 4° Ciclo da Oferta Permanente de Partilha de Producao (OPP4) e no 6° Ciclo da
Oferta Permanente de Concessao (OPCé6), foram arrematados, em todo o pais, 56
blocos exploratorios e 3 areas com acumulagées marginais, com aproximadamente
RS 3,54 bilhdes em bonus de assinatura e RS 2,36 bilhdes em investimentos minimos
previstos para a fase de exploracao. Desse conjunto, 9 blocos estao localizados
integral ou parcialmente em aguas confrontantes ao Rio de Janeiro, nas bacias de
Campos e Santos, sendo seis na modalidade contratual de partilha e trés na de
concessao. A Figura 1 posiciona os blocos dentre os limites territoriais do RJ.

Mariana

Conselheiro
Lafaiete

Lavras Ub4

Barbacena

Juiz de Fora

Volta Redonda Petrépolis

.-‘ngucta

Legenda

I Blocos OPP4
== Blocos OPC6
1 - Cruzeiro do Sul
2 - Jade

3 - Azurita

4 - Magnetita

5 - Rubi

6 - C-M-283

7 - C-M-281

8 - Rodocrosita
9 - C-M-352

Figura 1 - Blocos arrematados na OPP4 e OPC6 no RJ
Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados da ANP (2026)



Os nove blocos associados ao estado representam cerca de RS 633 milhoes em bonus
de assinatura e RS 806 milhoes em investimentos exploratorios minimos. Apenas as
seis areas da OPP4 concentram aproximadamente 84% e 81% desses montantes,
respectivamente, e contam, entre operadoras e concessionarias, com as empresas
Petrobras, Equinor, PRIO, Galp, Sinopec e CNOOC. Ja na OPC6, a Petrobras adquiriu
sozinha os trés blocos confrontantes ao territorio fluminense, todos na Bacia de
Campos. Esses resultados demonstram a continuidade do interesse do mercado nas
bacias de Campos e Santos, estendendo a vida util dessas regides e sinalizam novas
possibilidades de negdcios para a cadeia de valor do estado.

Tabela 1 - Resultados dos blocos arrematados na OPP4 e OPC6 no RJ

# Leilao Bacia Bloco *C onsorcio Bonus de Assinatura Investimento Minimo
(*Operador)
1 OPP4 Santos Cruzgl‘f 4o petrobrast 100% RS 134.035.000,00 RS 122.812.200,00
2 OPP4 Santos  Jade CNOOC* 70% RS 104.730.000,00 RS 122.812.200,00
Sinopec 30%
3 OPP4 Campos  Azurita Petrobras* 100% RS 98.365.884,50 RS 122.812.200,00
4 OPP4 Campos Magnetita PRIO* 100% RS 93.304.511,74 RS 122.812.200,00
5 OPP4 Santos Rubi Equinor* 100% RS 77.603.421,33 RS 41.553.000,00
6 OPC6 Campos C-M-283  Petrobras* 100% RS 49.987.083,33 RS 57.304.000,00
7 OPC6 Campos C-M-281  Petrobras* 100% RS 49.867.083,33 RS 56.700.800,00
8 OPP4 Santos Rodocrosita qu;?ggoz/w’ RS 20.845.968,95 RS 122.812.200,00
9 OPC6 Campos C-M-352  Petrobras* 100% RS 3.980.000,00 RS 36.192.000,00

Fonte: Elaboracao propria a partir de dados da ANP (2026)

A importancia das aquisicoes, entretanto, nao se restringe aos desembolsos iniciais.
A atividade exploratdria é essencial para a reposicao de reservas e a continuidade
da producdo. A medida que os campos atualmente produtores avancam em seu ciclo
de maturacao, a descoberta e o desenvolvimento de novas reservas tornam-se
fundamentais para a sustentabilidade economica do mercado de O&G no médio e
longo prazo.

UM MERCADO PARA ALEM DAS OPERADORAS

A dimensao economica do petroleo e do gas nao pode ser medida apenas pelo valor
produzido pelas operadoras ou pelos investimentos diretamente destinados a
perfuracao de pocos e a instalacao de plataformas. Trata-se de uma cadeia produtiva
ampla, capaz de mobilizar diferentes setores industriais, desde o fornecimento de
componentes e equipamentos até servicos especializados, infraestrutura e
atividades de manutencao.

Nessa perspectiva, petroleo e gas devem ser compreendidos nao apenas como
setores, mas como um grande mercado demandante, com compras de bens, servicos
e materiais, capaz de impulsionar diferentes cadeias produtivas e atividades
industriais. A dimensao e a diversidade de suas demandas criam oportunidades para
empresas de multiplos portes e segmentos, inclusive aquelas que nao atuam
diretamente na producao de energia, mas fornecem desde um insumo a uma
tecnologia essenciais ao funcionamento desse mercado.



No curto prazo, a exploracao movimenta aquisicao e processamento de dados
sismicos, embarcacoes especializadas, equipamentos de perfuracao, brocas, fluidos
e servicos de construcao de pocos. Em uma etapa posterior, caso as descobertas
apresentem viabilidade comercial, surgem demandas associadas ao desenvolvimento
da producao, incluindo plataformas e unidades flutuantes de producao,
armazenamento e transferéncia de petroleo (FPSOs), sistemas submarinos,
equipamentos de completacao, estruturas metalicas, tubulacoes, valvulas, bombas
e sistemas de automacao.

Clique em cada médulo do FPSO para filtrar os seus equipamentos correspondentes
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Figura 2 - FPSO modelo divido em médulos com suas oportunidades e fornecedores potenciais
Fonte: Elaboracao propria - painel dinamico interno da Firjan

A Figura 2 exemplifica a dimensao desse mercado ao apresentar um modelo de FPSO
dividido em modulos operacionais, cada um com demandas especificas de bens e
servicos. Sistemas de compressao e tratamento de gas, processamento de dleo,
geracao de energia e injecao de agua, entre outros, demandam uma ampla
variedade de equipamentos, componentes, tecnologias e servicos especializados.
Cada modulo representa, portanto, um conjunto de oportunidades para diferentes
fornecedores, envolvendo atividades de fabricacao, montagem e integracao, com
posterior operacao e manutencao. Dessa forma, uma Unica plataforma de producao
€ capaz de mobilizar um extenso encadeamento produtivo, evidenciando como os
investimentos em petroleo e gas se desdobram em oportunidades para diversos
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segmentos da indUstria, seja na fase de investimento (CAPEX) ou durante a producao
(OPEX), e até mesmo no fim da vida Gtil do ativo (ABEX).

Esse movimento se estende as industrias metallrgica, metalmecanica,
eletroeletronica, quimica, de plasticos e borracha, construcao e reparacao naval,
fabricacao de maquinas e equipamentos, construcao e montagem industrial, além
de segmentos relacionados a materiais, embalagens, uniformes, alimentacao e
outros bens e servicos de apoio.

Os efeitos ultrapassam, portanto, as empresas diretamente reconhecidas como
integrantes do mercado de petroleo e gas. Alcancam diferentes segmentos
representados pelos 99 sindicatos patronais vinculados a Firjan, estimulando a
geracao de empregos, a circulacao de renda, a arrecadacao tributaria e o
desenvolvimento de competéncias tecnoldgicas.

Tabela 2 - Andlise do impacto dos mercados de petroleo, gas, energias e naval nos sindicatos
patronais associados a Firjan

Impacto Quantidade Sindicatos
Aquecimento e Refrigeracao, Automotivo, Construcao Naval,
Direto 24 Energia Elétrica, Instalacoes, Metais, Metal Mecanico,

Plastico, Quimico, Tecnologia da Informacao e Comunicacao

Alcalis, Borracha, Carvao, Construcao Civil, Defesa,
Indireto 35 Mineracao, Saboes e Parafinico, Téxtil e Confeccao, Tinta,
Vidro

Acucareiro, Agua Mineral, Alimentos e Bebidas, Animal,
Audiovisual, Cafeeiro, Ceramico, Farmacéutico, Fosforos,
Efeito Multiplicador® 40 Higiene Pessoal, Joias e Bijuterias, Mobiliario, Panificacdo e
Confeitaria, Papel, Grafica e Editorial, Pesca, Rochas
Ornamentais, Rodoviario e Ferroviario, Salineiro, Tabaco

Total 99 -

Fonte: Elaboracao propria - dados internos.
* Mesmo um setor apontado como impacto por efeito multiplicador pode eventualmente se tornar
fornecedor direto. Um exemplo é o setor farmacéutico, dada a necessidade das infraestruturas
offshore contarem com um primeiro atendimento médico para casos urgentes e, com isso,
demandarem medicamentos emergenciais.

INVESTIMENTOS PREVISTOS

A relevancia desse mercado torna-se ainda mais evidente quando os novos leildes
sao analisados em conjunto com os investimentos ja previstos.

No cenario nacional, o Plano de Negodcios 2026-2030 da Petrobras prevé USS 109
bilhdes em investimentos totais, dos quais USS 78 bilhdes estao destinados a
carteira-alvo de implantacao de projetos de exploracao e producao. Sao recursos
que representam oportunidades relevantes para a industria brasileira, embora sua
materializacao dependa dos cronogramas e das decisdes de execucao dos projetos.

A industria naval constitui um exemplo concreto desse potencial. De acordo com o
Panorama Naval no Rio de Janeiro 2026, elaborado pela Firjan, a carteira das
operadoras contempla cerca de 12 plataformas previstas para os proximos anos.
Além disso, o Programa Mar Aberto, da Petrobras, prevé a construcao de 96



embarcacoes até 2032, com investimentos estimados em RS 32 bilhdes na indUstria
naval.

Segundo o painel dinamico de Projetos de Energia no Rio de Janeiro da Firjan, o
estado apresenta uma carteira de mais de USS 180 bilhdes em investimentos
mapeados para o periodo de 2027 a 2030+, considerando projetos em andamento,
confirmados e potenciais, dos quais US$S 98 bilhdes sao para projetos dedicados ao
petroleo e gas. A dimensao desse portfolio evidencia a centralidade desse mercado
para o futuro economico fluminense e a necessidade de ampliar seus efeitos sobre
as demais atividades produtivas.

O Rio de Janeiro retne condicoes relevantes para aproveitar essas oportunidades. O
estado concentra 23 dos 49 estaleiros brasileiros e mais de 1,2 mil empresas
fornecedoras de bens e servicos associadas a essa cadeia produtiva. Essa base
industrial, somada a infraestrutura portuaria, aos centros de tecnologia e a
experiéncia acumulada em operacoes offshore, constitui uma vantagem competitiva
que precisa ser preservada e ampliada.

Esse potencial é o que vai construir o Rio do Futuro. A Firjan apresenta em seu
estudo Rio de Futuro: Vocacoes e Potencialidades Economicas do Rio de Janeiro
oportunidades estratégicas em areas como transicao energética, economia do mar,
complexo portuario-logistico e indUstria metalmecanica. Nesse contexto, aproveitar
o ciclo de investimentos em petroleo e gas significa nao apenas fortalecer as
vocacOes econdmicas ja consolidadas, mas também ampliar os encadeamentos
produtivos, estimular a inovacao e impulsionar a diversificacao e o desenvolvimento
industrial do estado.

CONTEUDO LOCAL E PREVISIBILIDADE

A existéncia de grandes investimentos, contudo, nao assegura automaticamente sua
conversao em encomendas para a indUstria nacional e fluminense. Para que isso
ocorra, é necessario estabelecer uma agenda consistente de competitividade,
estimulo a producao industrial local, desenvolvimento de fornecedores e
planejamento de médio e longo prazo.

A clausula de conteldo local nos contratos de exploracao e producao de petroleo e
gas, que busca estimular a participacao de bens e servicos produzidos no Brasil nas
atividades de exploracao e producao, deve funcionar como instrumento de
fortalecimento da capacidade produtiva e tecnoldgica do pais. Sua efetividade
depende de um ambiente de negoécios com condicoes para que os fornecedores
nacionais participem das contratacoes de forma competitiva com tecnologia, prazo
e precos adequados.

Nesse sentido, a previsibilidade das demandas é tao importante quanto a existéncia
dos investimentos. A divulgacao antecipada das necessidades de contratacao, a
aproximacao entre operadoras e fornecedores, o acesso ao financiamento, o
desenvolvimento tecnologico e a qualificacdo profissional sao condicoes essenciais
para que empresas de diferentes portes possam se preparar e participar desse
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mercado. A continuidade de projetos e demandas é primordial para base de uma
industria forte.

O fortalecimento da agregacao de valor a partir do Brasil também passa pela adocao
de mecanismos de estimulo a realizacao de etapas estratégicas da construcao de
FPSOs no Brasil, como a integracdo de moddulos e o comissionamento das
plataformas. Adequacoes fiscais que ampliem a competitividade dessas atividades
em territério nacional podem contribuir para atrair encomendas, movimentar
contratadas, estaleiros e fornecedores para, assim, criarem empregos qualificados
no pais. Paralelamente, é fundamental promover maior articulacao entre trés
instrumentos regulatorios ja presentes nos contratos de concessao: a clausula de
Conteldo Local; a clausula de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&l); e a
clausula de preferéncia a fornecedores nacionais, cuja regulamentacdao esta em
discussao na ANP. A atuacao complementar desses instrumentos pode transformar
investimentos em inovacao em oportunidades efetivas de fornecimento,
fortalecendo a competitividade e ampliando a participacao da industria nacional nos
projetos de petroleo e gas.

Ademais, o planejamento deve considerar nao apenas a construcao de novos ativos,
mas também a manutencao e modernizacao das instalacoes existentes, a extensao
da vida util dos campos maduros, o descomissionamento de estruturas e as demandas
associadas a descarbonizacao das operacoes. Essas atividades contribuem para uma
carteira mais diversificada de encomendas e para a sustentabilidade da indUstria de
suporte ao longo dos diferentes ciclos do O&G.

OPORTUNIDADES PARA A ECONOMIA FLUMINENSE

Diante deste cenario, transformar a riqueza associada a producao de petroleo e gas
em desenvolvimento econdomico mais amplo deve constituir uma prioridade
estratégica ao estado.

Embora a atividade petrolifera represente uma fonte relevante de receitas e
investimentos, o desenvolvimento fluminense depende de sua capacidade de agregar
valor a producao, fortalecer a indUstria de transformacao, ampliar a diversificacao
econdmica e estimular a formacao de cadeias produtivas competitivas.

E fundamental que as oportunidades decorrentes dos leildes ndo sejam tratadas
como eventos isolados, mas como parte de uma estratégia continua de crescimento.
Nosso dever, enquanto sociedade é ver os investimentos previstos transformados em
contratos para fornecedores, novas capacidades tecnoldgicas, empregos
qualificados e maior geracao de valor no territério fluminense.

O resultado dos leildes demonstra que o Rio de Janeiro continuara desempenhando
papel central no futuro do petrdleo e gas brasileiro. O préximo passo é assegurar
que essa lideranca na producao se traduza também em lideranca industrial, inovacao
e desenvolvimento econdmico.



EXPEDIENTE: Federacao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan) - Av. Graca Aranha, 01 - CEP:
20030-002 - Rio de Janeiro. Presidente: Luiz Cesio Caetano; Diretor-Executivo Operacional e Diretor-
Executivo SESI/SENAI: Alexandre Reis; Gerente Geral de Petroleo, Gas, Energias e Naval: Karine Barbalho
Fragoso de Sequeira; Gerente de Projetos: Thiago Valejo Rodrigues; Gerente de Relacionamento e Parcerias:
Juliana de Castro Lattari; Gerente de Cenarios: Savio Bueno Guimaraes Souza; Equipe Técnica: Bernard Melo
Campos; Carina de Souza Torres Faria; Carolina de Moraes Ribeiro; Fabio Zacarro Scelza; Felipe da Cunha
Siqueira; Flavia Almeida Costa; Guilherme de Castro e Souza; Iva Xavier da Silva; Julia Martins Aragao Pontes;
Leticia Cristina Pereira Copque Nascimento; Manuella Goncalves Lopes; Maria Eduarda Domingos de Menezes;
Pedro Rodrigues da Silva Neto; Priscila Lima dos Santos Gomes; Raphaella de Morais Chagas; Wilson Koji
Matsumoto.

Mais informacodes através do e-mail: petroleo.gas@firjan.com.br e site:
http://www.firjan.com.br/petrolecegas
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