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Firjan SESI temn como proposito fazer a diferenga
A na vida das pessoas e das empresas e transfor-
mar o ambiente de negécios do estado do Rio de
Janeiro, promovendo a inovagdo, a educagdo e a
saude do trabalhador.
Na dimensdo da saude, a Firjan SESI € a parceira
efetiva na estratégia de gestéo de riscos, eficiéncia
operacional e salde integrada dos trabalhadores,
impactando de forma determinante a melhoria do
ambiente produtivo empresarial.
O cendrio dindmico da sociedade como um todo e,
em especial, na drea da sadde, se interliga a todas as

objetos de estudo permanente no segmento de
Saude Integrada da Firjan SESI.

Atentos aos cendrios com impacto na sadde e que
representom desafios para as organizagoes,
preparamos um sumdrio contendo as teméticas mais
discutidas e evidenciadas na atualidade, a partir da
aplicagéo da metodologia do Filtro de Tendéncias, a
serem consideradas nas agendas e estratégias de
salde das empresas para os préoximos anos.

A escuta culminou nas 10 principais tendéncias em
sadde para o ambiente de trabalho e tem guiado o

portfélio de solugdes da Firjan SESI para as empresas,




O ponto de partida sGo os movimentos em torno
da saude, seja na esfera publica ou privada no
espectro politico, econémico, fenomenoldgico ou
cientifico.

A criagdo da Saude Digital pelo Ministério da Saude, a
salde mental e a campanha de vacinagdo sdo
noticias e fatos que reorganizam o tema macro da
sadde e que naturalmente desencadeiom os
desdobramentos em sequéncia para o)
desenvolvimento e aplicagdo efetiva do tema em
beneficio da sociedade.

A Agéncia Central de Inteligéncia dos EUA (CIA) cria
uma diretoria de bem-estar, wellbeing. A Promogdo de
Saude ganha seu espago no mercado em diversas
dreas de mercado e instituigdes.

A Firjan SESI, cumprindo seu papel de lideranca e, ao
mesmo tempo, parceria com as empresas, mantém-
se alerta e participa dos principais foruns de discussdo
em salde e seguranga do trabalho, enviando sua
equipe especializada a fim de colher insights para a
atualizagdo de seu portfélio e para repassar
conhecimento e tecnologias aos seus parceiros.

Um dos féruns foi o 19° Congresso Nacional ANAMT,
que abordou a inovagdo tecnolégica na gestéo da
medicina do trabalho, politicas de aten¢do a saude,
coordenacgdo do cuidado, estratégias de saude e

indicadores gerenciais na prética da medicina do
trabalho (data driven, epidemiologia aplicada e
relatérios analiticos), trabalho seguro, salde mental,
Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD) e seu impacto
na medicina do trabalho, competéncias, lideranca e
novo mindset de medicina do trabalho,
harmonizagdo da sadde ocupacionadl, seguranga e
bem-estar, promogdo e prevengdo de sadde,
qualidade de vida no trabalho, desafio dos distdrbios
osteomusculares e toxicologia ocupacional e

seus impactos.

J& na IHRSA Fitness Brasil, foram vistos os assuntos de
consumo combinado, modelo figital com geracgédo de
entretenimento (gamificagdo, simulagéo e imersdo
virtuall), tecnologia vestivel (AURA), salas de ginéstica
em casa, atividades ao ar livre, treinamento de forga
com pesos livres, treinamento com peso corporal,
treinamento pessoal, treinamento intervalado de alta
intensidade (HIIT), atuagéo para perda de peso e no
envelhecimento, coaching de satde/bem-estar, olhar
atento ao UX, avango das tecnologias — apps, —
wearable e mudangas na forma de consumo.

E, ainda, na Inspire Food Business — SIAL, produtos com
alegagdo de salde, alimentos funcionais, produtos
para conveniéncia e praticidade, produtos e servigos
para a inddstria do bem-estar (wellness).

- Fluxo digital na odontologia (prontudrio digital, gest&o de indicadores na nuvem, sistema e B);

- Tratamento com alinhadores ortoddnticos estéticos;

- Crescimento pela estética facial (botox, harmonizagéo facial etc.);
- Equipamentos novos com tecnologia de ponta (scanner para utilizagéo em todos os atendimentos).

- Governanga e lideranco;

- Integragdo ESG e ODS;

- Inovacgdo e tecnologio;

- Autogerenciamento da salde;

- Cidadania digital;

- Saude mental e fatores psicossociais do trabalho;
- Felicidade e espiritualidade;

- Crises e seus impactos na qualidade de vida;

- Diversidade, género e inclusdo;

- Novas configuragées do trabalho e impactos sobre a qualidade de vido;

- Promogdo de salde e bem-estar na estratégia ESG;
- Imunizag@o como estratégia de prevengdo.

Tendéncias em Saude Integrada



- Foco na sadde mental;

- Papel das liderangas;

- Andlise de dados para uma abordagem mais preditiva;

- Coordenagdo do cuidado com abordagem integrativa da sadde (aspectos fisicos, emocionais, financeiros e
sociais);

- Criag@o de ambiente promotor da satde (ambiéncia facilitada para minimizar barreiras);

- Fomento ao trabalho hibrido e jornadas flexiveis.

- People analytics e cultura de dados;

- Burnout e a psicodindmica nas organizagaes;

- Transformagdo cultural, inovagdo e transformacdo digital e cultura digital;
- Liderangas inovadoras e com proposito;

- Design de experiéncias para emocionar colaboradores;

- ESG;

- Desafios e angustias da liderancao;

- Sadde mental e bem-estar;

- Hard Skills e aprendizados;

- Metaskills.

- Ferramentas de controle para dados qualitativos dos documentos de SST;
- Gerenciamento da exposico a riscos quimicos;

4 - Obstdculos criados pelos adicionais e caracterizagéo de condigdio especial para aposentadoria especial;

- Gerenciamento dos processos da Construcdo Civil;
- Andlise critica do PCMSO apbés mudangas da redagdo;
- Desafios da reviséio da NR-9 e NR-15;

- Coordenagdo do cuidado;

- Interoperabilidade dos dados;

- Navegagdo do cuidado e jornada do paciente;

- Vigiléncia epidemiolégica na sadde ocupacional;

- NR-7;

- Engajomento do usudrio nos programas, com o uso de ferramentas acessiveis, como WhatsApp e a
teleinterconsulta — médico de familia que aciona especialistas;

- Gestdio orientada a dados (case Conexa Satde - terapiq).



O Filtro de Tendénciasl foi a metodologia adotada para mapear as principais fontes confiaveis de
salde, chamadas de decks. Ele identifica os estudos e dados correlatos publicados de maior re

levéncia para discussGo e andlise interpretativa,
problematicos e das suas possiveis solugdes.

1. Identificacao

Coletando em fontes internas e externas.

resultando na classificagdo dos cendrios

4

Artigos de

Dados internos de

publicacoes
conceituadas

Conversas g

s People Analytics

colaboradores Estudos de
Deck de fontes Notici mercado

S oticias
confiaveis > Categorize
« Gartner Agrupe as tendéncias
“Pwk em 3 conjuntos:
* McKinsey . Especificas ao segmento,
. Fli-i:vri‘:aa\::d Business especificas a empresa,
by especificas a localizacao
SR (cidade, estado, pais).

« Deloitte

2. Discussao

Abrindo o leque de perspectivas.

Deck de provocacoes

- Essa tendéncia nos afeta para
além de 1-2 anos?

- E importante paraa gestao de
talentos da empresa?

= Pode trazer risco ou vantagem
competitiva?

- Quais sdo os objetivos do negdcio
a longo prazo?

» Quais competéncias estdo ganhando
importancia?

= 0 que precisaremos fazer mais,
menos, ou de forma diferente?

= 0 que nao queremos que mude
no trabalho?

3. Interpretacao
Desenhando cendrios e atitudes.

Escassez de talentos
essenciais

aa

Convide o time para um workshcp
focado em discutir o impacto dessas
tendéncias no negocio e usar suas
proprias experiéncias e reflexdes para
moldar o futuro da area na empresa.

Durante a conversa, faga provocagoes

e pega que as pessoas classifiquem as
tendéncias mapeadas em uma matriz

Impacto vs. Probabilidade.

et s RG] e acesse um

template colaborativo da matriz
pronto para usar nesta etapa.

Ao

Com as tendéncias mais impactantes
e urgentes identificadas, é hora de
entender quais cenarios elas criam

e como lidar com eles. Use o seguinte
framework para facilitar essa visao:
Tendéncia > Cenario > Agdo

Gestao Hibrida
]

: [
I Limites difusos entre vida
pessoal e profissional

Perda de competitividade Aumento no tempo e

Lideres passam
amicrogerenciar

Construir confianca

do negécio. custo do recrutamento |
Reskilling da forca Ativar programa de Cr!ar 2 :oh;‘:f:;l::" gula‘de
de trabalho indicacao interno

1 Filtro de Tendéncias de RH e T&D - Conquer In Company

com mais alinhamentos
e autonomia

Disponivel em: Lideranga e Gestéo de Pessoas (escolaconquer.com.br).

Tendéncias em Saude Integrada
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https://www.escolaconquer.com.br/areas-de-conhecimento/lideranca-e-gestao-de-pessoas
https://www.escolaconquer.com.br/areas-de-conhecimento/lideranca-e-gestao-de-pessoas
http://escolaconquer.com.br/
http://escolaconquer.com.br/

DECK

MERCER * MARSH

e EY

e Gartner

e Deloitte

e Gallup

e Marsh MclLennan
e Mercer e Marsh
¢ McKinsey

e Microsoft

e IBM

e Great Place to Work
e GymPass

e OMS

e OIT

e |OSH

Deloitte. GALLUP
Gartner.

Apods o tratamento dos dados coletados em priorizagdo, agrupamento e classificagdo, o levantamento
destacou 10 principais tendéncias em saude para o ambiente de trabalho:
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Detalhando
as top 10
tendéncias
em Saude
Integrada



m Biosseguranga

W

CONCEITO

Condigdo de seguranca alcangada por um conjunto de agdes destinadas a prevenir, controlar, reduzir ou

eliminar riscos inerentes das atividades que possam comprometer a sadde humanag, animal e o meio
ambiente” (ANVISA).

~
—
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DESAFIO DO CENARIO: EVIDENCIA IMPACTO GERADO: CONSEQUENCIA

Das empresas que gerenciam afastamentos, 49%
ndo possuem um plano de agdo para preveni-los.

Aumento do nUmero de acidentes no trabalho e
aumento do risco de fatalidade nestes.

TEMAS DE DESENVOLVIMENTO




Coordenagdio

do Cmdado

CONCEITO

Organizagdo articulada das agbes de atengdo em salde integrado, para garantir uma assisténcia
adequada e de qualidade. Consiste na disponibilidade de informagdes e de um plano de cuidados
relacionado as reais necessidades dos trabalhadores. Evita a fragmentagdo e a pulverizagdo do cuidado e

da assisténcia com a saulde.

DESAFIO DO CENARIO: EVIDENCIA

O Relatério Mundial sobre Drogas 2022 mostrou
que cerca de 284 milhdes de pessoas — na faixa
etdria entre 15 e 64 anos — usaram drogas em
2020, 26% a mais do que 10 anos antes (UNODC).

©

IMPACTO GERADO: CONSEQUENCIA

A falta de suporte e a inseguranga no trabalho é o
que pode desencadear uma série de sintomas
emocionais e fisicos. Dentre esses sintomas

estdo a falta de concentragdo, a insdnia e a falta de
energia. Manter-se excessivamente preocupado(a)
acarreta o baixo desempenho, o que pode reaimente
levar & demisséo.

TEMAS DE DESENVOLVIMENTO

Tendéncias em Saude Integrada
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Salde Mentdl
e Emocional

CONCEITO

Uma pessoa com a satde mental equilibrada estd, consequentemente, mais organizada, engajada e produtiva no

trabalho. Entdio, a salde deixa de ser um custo para se tornar um investimento. Para se ter uma ideio, segundo um
estudo da Organizagdo Mundial de Satde (OMS), cada US$ 1investido pelas empresas em salde emocional gera

um retorno de US$ 5 para a companhia.

7~
e
a=
a2=

B=

DESAFIO DO CENARIO: EVIDENCIA

¢ 81% dos empregados sentem que estdio em risco
de burnout (Mercer Marsh);

¢ 17% das seguradoras relatam que ndo oferecem
planos que cubram servigos de salde mental;

e Em 2020, o aumento de auxilio-doenga por
transtorno psicolégico foi de 30% em relagéo a
2019.

10
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IMPACTO GERADO: CONSEQUENCIA

Aumento do nUmero de afastamentos por
transtornos mentais;

Incapacidade laboral da forga de trabalho;
Comprometimento do clima organizacional e da
manutengdo da produtividade.

TEMAS DE DESENVOLVIMENTO




Bem-Estar
e Felicdénaa

CONCEITO

A infelicidade vem aumentando em todo o mundo hé uma década, mas quase todos os lideres mundiais

perderam isso. Por qué? Porque estavam focados em medidas como o PIB e o desemprego. Quase henhum
deles estava prestando atengdo em como as pessoas estavam se sentindo. Falta preocupagdo com o sentir

dos funciondrios” (Gallup).

DESAFIO DO CENARIO: EVIDENCIA

e 77% afirmam que poderiam deixar um emprego
€aso seu bem-estar ndo seja priorizado;

¢ 83% afirmam que o bem-estar é tdo importante
quanto o saldrio (Gympass);

¢ O bem-estar e os beneficios, ocupam o 2° lugar
na atratividade de emprego.

©

IMPACTO GERADO: CONSEQUENCIA

Maior rotatividade, menor engajomento, produtividade
e presenteismo;

Ascensdo do indice de experiéncia negativa relativo a
infelicidade (Gallup);

Comprometimento do clima organizacional.

TEMAS DE DESENVOLVIMENTO

Tendéncias em Saude Integrada
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Acessibilidade,
Diversidade e Indusao

CONCEITO

Enquanto a diversidade se concentra na composicéio da forca de trabalho, a inclusGo permite que a
diversidade prospere. Incluso & a criagdo de um ambiente no qual as pessoas se sintam envolvidas,
respeitadas, valorizadas, conectadas e capazes de compartilhar seu eu “auténtico” com a equipe e a empresa.

DESAFIO DO CENARIO: EVIDENCIA

Dados da Relag@o Anual de Informagées Sociais (RAIS) divulgado pelo Ministério da Economia no inicio do ano,
apontam que, dos 46 milhdes de vinculos de emprego formal do pais, somente 486 mil sdo direcionados as
pessoas com deficiéncio, ou seja, pouco mais de 1% dos postos de trabalho.

Conforme a exigéncia da Lei n° 8.213/91, & importante que as empresas ndo s6 fagam a contratagdo de pessoas
com deficiéncia como trabalhem a acessibilidade de forma completa, a fim de evitar qualquer ilegalidade ou
discriminagdo. A Lei Brasileira de Incluséo da Pessoa com Deficiéncia (n° 13.146/15) trata a respeito da incluséo em
diferentes aspectos da sociedade, com agdes e praticas para um ambiente acessivel e inclusivo.

2 ©

IMPACTO GERADO: CONSEQUENCIA

Ambiente, politicas e programas sem diversidade e sem incluséo de fato, com agdes e condutas discriminatérias.
Restricoes de direitos e desperdicio de talentos. Limitagéo do amplo desenvolvimento social.

W\

TEMAS DE DESENVOLVIMENTO




E Conformidade

CONCEITO

Aquele que estd de acordo, em concorddncia com uma regra ou um padrdo. Nesse caso, elabora-se em
virtude da ISO e da Gestdo da Qualidade

©

DESAFIO DO CENARIO: EVIDENCIA = IMPACTO GERADO: CONSEQUENCIA

Apenas 49% das empresas possuem medidas para | Seguranga e privacidade passa a ser uma prioridade
gest@o de riscos relacionados @ seguranga e 4 e preocupagdo para C-level. As empresas precisaréio
privacidade de dados — LGPD (People Risks, Mercer investir nisso.

Marsh).

TEMAS DE DESENVOLVIMENTO 13
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Saidde Baseada
em Valor

CONCEITO

Este modelo deriva de integragdo de satde e cuidado no sentido em que o valor para o doente deve incluir
todos os resultados medidos por todos os prestadores intervenientes no ciclo de cuidados, um conceito que
muda a légica de salde baseada em servico, direcionando esforgos para o bem-estar do paciente antes

de tudo.

DESAFIO DO CENARIO: EVIDENCIA

Ambientes e tratamentos pautados nos custos, em
geral desequilibrados, sendo onerosos e ndo
suprindo as expectativas e necessidades do cliente
individualmente. Sem olhar humanista, geram
insatisfagéio e ndo fidelizam o cliente. O valor é
percebido pelo resultado final.

9]
IMPACTO GERADO: CONSEQUENCIA

Foco no desfecho clinico com controle de custos e
procedimentos estabelecidos pelos gestores e
equipes de salde. Negligéncia no atendimento
individualizado. Padronizagdo excessiva.

TEMAS DE DESENVOLVIMENTO




Sadde Digital e
Novas Tecnologias

CONCEITO
Saude Digital compreende o uso de recursos de Tecnologia de Informagdo e Comunicacéo (TIC) para
produzir e disponibilizar informagées confiveis sobre o estado de salde para os cidaddos, profissionais de
saude e gestores publicos.

X
©
DESAFIO DO CENARIO: EVIDENCIA = IMPACTO GERADO: CONSEQUENCIA

82% das empresas com solugdes de tecnologia =~ Ampliag&o do mix de ofertas figitais (formato fisico e
implantadas ou que pretendem implanté-las nos digital).
proximos 18 meses (Mercer Marsh).

15
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Longevidade e
Estilo de Vida

CONCEITO

A longevidade estd diretamente relacionada & duragéo da vida. Assim, para que ela se torne possivel, é
necessario adotar hdbitos de vida mais sauddveis e que promovam qualidade e satde de forma continua.

DESAFIO DO CENARIO: EVIDENCIA

Segundo a Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), haverd um envelhecimento acelerado da populagéo em todo
0 mundo. A previs@io & que o nimero total de idosos vai atingir mais de 15 bilhdo em 2050. O estilo de vida
(comportamento humano seguro e saudavel) é 53% responsével pela condigdo que vive a longevidade.

)

IMPACTO GERADO: CONSEQUENCIA

Congestionamento, saturagdo e deterioragdo do sistema de satde como um todo, que néo suportard as
demandas. Vulnerabilidade desta populagdo em virtude de deméncia.

TEMAS DE DESENVOLVIMENTO




Gestdo Orientada
por Dados

CONCEITO
O desempenho dos profissionais depende cada vez mais de dados, informagdo e andlise. Dados confiveis
e andlise de qualidade levam a decisées mais bem informadas, precisas e seguras sobre o atendimento
ds pessoas enquanto pacientes. Isso inclui a identificagéo de padrées e tendéncias, distinguindo riscos e

melhorando resultados.

~
—

DESAFIO DO CENARIO: EVIDENCIA = IMPACTO GERADO: CONSEQUENCIA

+ 29% das empresas ndo conhecem os principais Necessidade do mapeamento de dados para
motivos de afastamentos; tomada de decisdo, tanto estratégico quanto
operacional.

* 48% das empresas ndo possuem Bl que integre
as informagées da satde.

TEMAS DE DESENVOLVIMENTO

Tendéncias em Sadde Integrada

17

\\



W

ANALISE E INTERPRE

DOS DADOS

sse resultado, além de apontar as necessidades emergentes a curto prazo para atuagdo das
E empresas nas estratégias de saltde corporativas, tem guiado a Firjan SESI na oferta de um portfé-
lio de solugdes eficientes e adequadas aos vdrios segmentos e portes, fortalecendo seu compromisso
e protagonismo no apoio s empresas.
E feita a interpretagdo a partir de uma evidéncia e do seu impacto no ambiente do trabalho e na satde
do trabalhador. A partir disso, chega-se a uma solugéio que atenda o individuo tanto na dimensdo
pessoal quanto profissional.

Veja trés casos praticos de interpretagdo dos fatos, seus impactos e as propostas de solugées em
harmonia com as tendéncias.

Psicoeducagdo como

18 prevencdo, por meio do Assisténcia psicologica
fomento & educagdo e para acolhimento das
manejo emocional como  — principais queixas e
parte dos desenvolvimentos encaminhamentos d rede
pessoal e profissional de apoio, se necessario

Estabelecimento de Capacitacdo das
politica e sensibilizagéo —_ liderangas para
sobre uso de dlcool e mediagdo e acolhimento

outras drogas emocional



Os problemas de
saude mental

correm o risco de Auséncia por doenga
ser um ponto Reclamagbes por incapacidade »

cego para muitas

2 = Reclamagtes médicas diretas
organizagoes. N

Baixa moral e engajamento dos funcionarios

Irritabilidade ou incapacidade de um colega

O que vocé vé na superficie: ®——— paralidar com o trabalho

Problemas que podem estar
sendo escondidos:

I
terapia

Relatério da Pesquisa Global das Seguradoras 2023
Tendéncias de salude da MMB na América Latina e no Caribe - Mercer Marsh Benefits
Disponivel em: Satde e Beneficios para Empregados | Mercer Marsh Beneficios | Marsh

Comprometimento do
clima organizacional

INFELICIDADE E
AUSENCIA DE
BEM-ESTARNO
AMBIENTE DE
TRABALHO

- Fomento da cultura da
m seguranca psicolégicae  ——
empdtica no ambiente e

nas relagdes de trabalho

Abuso de alcool/substancias
Estigmalvergonha
Medo do fracasso

Incapacidade de acompanhar as mudancas
tecnoldgicas.

Falta de confianca nos lideres.
Incapacidade de lidar com a dor

Falta de autocuidado
Isolame Cial

e

”n

Crie uma estratégia de salide mental
incorporando tanto os programas de apoio
como o elaboracdo e a gestao do trabalho.

Turnover e baixa
produtividade

Incremento das agdes para
promogdo do bem-estar
dos trabalhadores, visando
retencdo e engajamento

Tendéncias em Saude Integrada
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https://www.marsh.com/br/services/employee-health-benefits.html
https://www.marsh.com/br/services/employee-health-benefits.html

A pesquisa revela que as pessoas estdo ficando infelizes e isto leva a consequéncias nas dimensdes
pessoais, socias e nas relagdes de trabalho.

The Global Rise of Unhappiness

Anger, stress, sadness, physical pain and worry reach a new global high.
Index scores range from zero to 100.

— Negative Experience Index

35
33

30

25 24

20
= 20 2006 2009 2012 2015 2018 2021
—

GALLUP

Fonte: GALLUP
Disponivel em: https://news.gallup.com/opinion/gallup/401216/global-rise-unhappiness.aspx.



https://news.gallup.com/opinion/gallup/401216/global-rise-unhappiness.aspx
https://news.gallup.com/opinion/gallup/401216/global-rise-unhappiness.aspx

Aforma de tornar tangiveis os programas (servicos prestados pela Firjan) se d& por meio da
disponibilizagdo em portfdlio e, em sua maioria, apresentam padrdes, mas também sdo plena -
mente personalizados ou customizados para cada tipo ou porte de empresa.

Bioprocessos, cursos de

educacdo e atualizagdo
Biosseguranca @ @ @ profissional, obrigagdes legais e
ambientais do meio ambiente,

seguranga do trabalho

~ Calenddrio de Saude Integrada:
Coordenacdo do " - . iy
o orientacdo para atividade fisica,
cuidado - . )
telemedicing, telepsicologia.
Sadde rr.'entTl @ Orientagdo psicossocial,
€ emociona telepsicologia

Gerenciamento do estresse,
orientagéo para atividade fisica,
telepsicologia

Bem-Estar e

Feliciéncia

Saude e estilo de vida,
telemedicing, telepsicologia,
programa de ongevidade

Teleatendimento em
saude da Firjan SESI

Longevidade e
estilo de vida

Satde Digital e
Novas Tecnhologias

© 06 O 6

Gestédo Orientada )
por Dados Consultoria InfoSESI
Salde Baseada )
Consultoria
em Valor

Bioprocessos, cursos de
educagdo e atualizagdo
profissional, obrigagées legais e
ambientais do meio ambiente,
seguranca do trabalho

Conformidade @

Acessibilidade,
Diversidade e
Inclusdo

®

Ergonomia
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Tendéncias em Saude Integrada



COMO PLANEJAR A SAUDE INTEGRADA

Firjansesi

Calendério
de Salde

Integrada 2023

Saude Integrada
da Firjan SESI.

Nosso maior bem é a vida.

/ -
f_‘ ACESSO RAPIDO

Confira as principais temdticas do Calenddrio de Satde Integrada da sua empresa em 2023.
JANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO JUNHO
BRANCO LILAS PRATEADO VERDE LARANJA ROXO

Saude mental e Autocuidado Longevidade Prevencao de Educagio em
‘emocional  promocao com sade. acidentes de. saude integrada

AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
DOURADO AMARELO ROSA AZUL VERMELHO

Prevencaio do Satide integrol Sade integral Prevencgo do
Suicidio da mulher do homem cancer de pele &
dos ISTs

ocupacional e

‘coordenaggo
do cuidado.

Flr]gl;\ sest
=



https://youtube.com/firjansesi
https://facebook.com/firjansesi
https://www.instagram.com/firjan/
https://br.linkedin.com/company/firjan
https://firjan.com.br/pagina-inicial.htm
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