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LEGAL NOTICE ON RESERVATION OF RIGHTS AND CONDITIONS OF USE

This presentation and all information, data, projections, concepts, plans, and materials contained herein (the "Information") are
provided by Hanwha Ocean Brasil Ltda. and/or its affiliates ("Hanwha") solely to support institutional discussions of sectoral matters
between Hanwha and relevant stakeholders, including its primary recipient and government authorities (the "Purpose").

The Information is proprietary to Hanwha. Notwithstanding the absence of any formal confidentiality undertaking, by receiving,
retaining, or reviewing this material the recipient acknowledges that the Information is disclosed on a non-exclusive, non-
transferable basis for the Purpose only, and that all intellectual property and other rights in and to the Information remain the
exclusive property of Hanwha.

The recipient shall not use, reproduce, adapt, or otherwise exploit the Information, in whole or in part, to develop, structure,
promote, finance, bid for, or otherwise pursue any of the business, investment, or project opportunities described or referenced
herein, whether directly or through or for the benefit of any third party, except in the context of and through the direct participation of
Hanwha. Any such opportunity may be lawfully pursued on the basis of this Information solely with the involvement of Hanwha.

The Information is preliminary and indicative, reflects Hanwha's current intentions, and is subject to change without notice. It does
not purport to be complete, and no representation or warranty, express or implied, is given as to its accuracy, completeness, or
achievability. Nothing herein constitutes an offer, invitation, solicitation, commitment, or binding proposal of any kind, nor does it
create any partnership, joint venture, consortium, agency, or other association between Hanwha and any recipient. No person shall
rely on the Information, and Hanwha accepts no liability arising from its use.

This material is shared exclusively for the Purposes and it is not intended to, and shall not be used to, facilitate any coordination of
competitive conduct or exchange of competitively sensitive information among market participants.

This notice is governed by the laws of the Federative Republic of Brazil.
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SOBRE o Grupo Hanwha
Hanwha - Seu parceiro na construcao de um futuro

sustentavel para a humanidade e o planeta

Fundado em 1952
O quinto maior grupo empresarial (conglomerado) da Coreia

Uma das empresas da Fortune Global 500

Historia Orgulhosa de Classificacao na
Coreia

75 Anos Top 5

Redes Globais Vendas Totais

821 64,1 B de

No final de 2025 USD Para 2025

Ranking na Fortune

Global500

382

Em 2025



Hanwha Ocean

Dados Estaleiro Okpo — Corela

o H n +
Subsidiarias

Funcionarios

4.9M 31,170 20

(Em 2025)

(Metros quadrados) (Funcionarios diretos, indiretos /
A partir de Junho de 2025)

=T NN
BEE ~= 2o
Unidades de Negocios

Receita Total

| 53 $9B 4

(Anos)

Histdria Orgulhosa de

O Hanwha Ocean



Sobre a Hanwha Ocean

Engenharia e Instalagao de Producao

Hanwha Ocean Subsidiary — Hanwha Shandong Co,

Company Profile

Establishment Date 20059 13

No. 2-1, Qingdao Road, Yantai Economic &
Address Technological Development Area, Yantai, Shandong
Province, China

Revenue Approximately 173 million USD (2024)
Workforce Approximately 3,278 (Including in-direct employee)
Total Site Area 966,000 m*

Fabrication shop, Assembly shop, Painting shop,
Main Facility large-scale outdoor PE yard, 900/450-ton goliath

crane

Commercial Vessel - Bulk Carrier, LPG Carrier, LNG

Carrier, COT, CONT, RORO carner Medium/Large
Main Product Blocks, Small and Medium Size Vessels.
Onshore/Offshore Plant - Bridge, Module, Flare
boom, Deck support frame

a Offshore Singapore - O

Gul Yard

2 v a
\ GUL YARD GUL YARD 2
Yord Avea 165300 sqm Offce & Others. 13788 sqm | vardArea 43000 sqm Covered Workshop 1220 sam
Fab&Assembly Area 94950 sam Ground Bearing Force 50 Mosam
y et o ™ | Looation: 10 Gul Rosd
Covered Workshop 19873 sam ‘Wharf Length 300 M

oA sommcreT i B WeterDeptn (atcatum) 78 M
CorredStrageins 4511 wam e, Lowd-out Gapaciy 27000t
Cocaion 31 35,45, 40,50 Gul Fowd

Hanwha Offshore Singapore

O Instalacdo de Producio

O Centro de Engenharia

YARD SIZE

Yard Layout 4,900,000m?

Dry Docks : 2EA

Heavy Zone : 3EA
FACILITIES| Foating Docks : 3EA + 1 EA
Launching Barge : 1EA

Covered Shop : 566,600m2
Open Working Area : 1,464,000m2
Total Outfitting Quay : 8,826m

TOTAL
AREA

Yard Panorama

'3

Okpo Shipyard, Korea

Busan Engineering Centre, Korea

0

Future Yardin
Brazil



TAMANHO DO PATIO

Patio Layout 4,900,000m?

Docas Secas : 2EA
Loja Coberta: 566.600m2 7ona Pesada: 3EA

rea de Trabalho Aberta: 1.464.000m2 INSTALACOES Jocas flutuantes: 3EA + 1 EA
ais Total de Equipamento: 8.826m )

TOTAL
AREA
Barcaga de Langamento: 1EA

ao W\ BB

| Ocean Plaza & Harmony
= Center

Special Ship

Offshore &
Plant Yard
7 - Z » ’

o

it = ==a
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Yard Panorama




Cais flutuante

. Capacidade
Dock Comprim. Largura Prof. (ton)
rloating Dock# 336 m 59.2m 21.0m 80,000
F'Oat'”% Dock# 408 m 66.6m 23.5m 135,000
F'Oat';‘g Dock 408 m 68.2m 25.3m 140,000
Floating Dock
#6 480 m 83m 25.26 180,000
(Target 2027.4)
Dock Comprim. Largura Prof. SEEELEEE
(ton)
No.1 530 m 131 m 14.5m 1,000,000
No.2 540 m 81m 14.5m 630,000




Hanwha Singapore - Otimizando a Capacidade do Estaleiro para Atender a Crescente Demanda

I
Exotic piping

1 M " L \ > - L Y 2 1y =
Workshop Store o \ : Workshops

Gul.Yard 2

GUL YARD GUL YARD 2

Yard Area 155,300 sgm Office & Others Yard Area Covered Workshop 11,220 sgm

Fab & Assembly Area 94,959 sgqm Ground Bearing Force
T — Location: 19 Gul Road

Covered Workshop 19,873 sgqm Wharf Length

gtc;vrzred Air-conditioned 294 sqm Water Depth (at datum)

Covered Storage Area 4,511 sgqm Max. Load-out Capacity
Location: 31, 33, 45, 49, 59 Gul Road




Visao Hanwha Ocean para o Conteudo Local

A experiéncia da industria brasileira de FPSOs demonstra uma forte correlacéo entre a integracéo local, o conteudo local
alcancado e os beneficios econdmicos gerados ao pais.

1. EVOLUCAO DA INTEGRACAO DE FPSOs E DO CONTEUDO LOCAL MEDIO POR PERIODO DE ADJUDICAGAO

2. INDICADORES CONSOLIDADOS (1999-2022)

% I % Integrrados no Brasil (barra) —@— CL Médio (%) (linha) CL Médio (%)
150% - 100% 100% 100% ‘ 41 Q 31 Q 10
Nao

67% Integrados
5% 50% I 60 % 60 % . 8% analisados no Brasil Integrados
50% - .______._-—-—. 61 %o 60% - 50%
450/ 50 6 54/6 48% 50 / 25%* 25%* 25%* 25%*
@ ® ] ® o 0 0 0
25% - ~ 25%
J . I I 0% 0% 0% 0% @ 76/" @ 57/° @ 39A’
0% 0% i i
1999-  2001-  2003-  2005-  2007- 2011- 2013- 2015-  2017-  2019-  2021- » :‘":?;':fs I:tL M;:':s Néf:'n:l::’dos
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 °9
* CL Médio estimado
3. IMPACTOS DO CONTEUDO LOCAL 4. PRINCIPAIS MENSAGENS 5. CAMINHO PARA RETOMADA DA INTEGRACAO NO BRASIL
A integragdo local é determinante para alcangar maiores A adogao de politicas fiscais, tributarias e regulatérias
& ' [ fs\ indices de conteudo local e maximizar os beneficios o competitivas é um fator fundamental para viabilizar
ﬂn‘ b scandimicos wo Eeel. a retomada da integragdo de FPSOs no Brasil.
O periodo de 2009 a 2014 comprova que, com integragao
acima de 50%. —
NACIONAL > N I\
— 'I
Geragiio e empregos Porialickinantode liacso do A auséncia de integragio local resulta em perda de — =
qualificados, renda e fomeced:ares l:ais, mm @ participag&o da industria brasileira e redugéo dos Politicas fiscais Ambiente tributério Seguranca juridica Paroenasd:
desenvolvimentode  inovacdo e aumentoda  arrecadagdo publica e beneficios econdmicos dos projetos. competitivas adequado e regulatéria I m‘"mm
competiéncias competitividade desenvolvimento | A integragio de FPSOs no Rio de Janeiro & o principal = =
i . ustrial. ondmico do pais. mecani de captura de valor Estado. Quando
T o : E S m::‘: realizada no m?:;t: significativa do:ssa O ambiente tributério adequado é o fator mais critico e prioritario
investimentos, empregos e da demanda por fornecedores para viabilizar a retomada da integragdo e garantir competitividade
tende a migrar para fora do RJ, reduzindo os beneficios 2 industria brasileira de FPSOs.

econdmicos, industriais e tributarios associados ao prqeto

o -

‘ A retomada da integracao de FPSOs no Brasil requer a acao integrada de todos os players,

para fortalecer a industria, ampliar o contetudo local e maximizar a geragao de empregos e valor economico.




Visao Hanwha Ocean para o Conteudo Local

A continuidade dos projetos € o elo que transforma investimentos em desenvolvimento industrial offshore a longo prazo.

7

CARTEIRA CONTINUA
DE PROJETOS FPSO
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INVESTIMENTOS ($)
ACUMULADOS

CAPACIDADE DE
CONSTRUCAO E
INTEGRACAO

CAPACIDADE DE
MAO DE OBRA
ESPECIALIZADA

2027 2028 2029 2030 2031 2031+
& FPsO1 £ Fpso3 £, FPsOS5 & FPsO7 & FPSO9 & Novos Projetos
&4 FPsO 2 L FPso 4 & FPsO6 4 FPsO8 & FPs0 10
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NOSSA CONTRIBUIGAO PARA A COMPETITIVIDADE

Desenvolvimento conjunto de
fornecedores estratégicos,
fortalecendo a cadeia nacional.

Transferéncia de tecnologia e
know-how, elevando o nivel da
industria brasileira.

Formacio e qualificagdo continua
de méo de obra especializada,
garantindo disponibilidade e
retengdo de talentos.

Ganho de eficiéncia e
produtividade em processos
de construcao e integragao,
reduzindo custos e prazos.

il
o

Cadeia de fornecimento mais
competitiva, com qualidade,
confiabilidade e sustentabilidade.

E{@

INDUSTRIA
OFFSHORE

BRASILEIRA

CONSOLIDADA

COMPETITIVA,
SUSTENTAVEL E
GERADORA DE VALOR
PARA O BRASIL.

N

DESAFIOS PARA VIABILIZAR NOVOS INVESTIMENTOS

»
Atrasos de
projetos

Impactam cronogramas,

fluxo de caixa e

decisdes de

investimento.

Mudancas EH Ambiente
regulatérias [ =(®) tributério
Geram incerteza e Ambiente tributério
aumentam riscos dos complexo e instavel
investimentos. reduz competitividade
e atratividade do pais.

@ Previsibilidade
da demanda

Visibilidade de novos

projetos é essencial

para decisdes de

longo prazo.

Investimentos continuos transformam capacidade instalada em competitividade

sustentavel para a industria offshore brasileira.



Politica Industrial para a Retomada da Integracao de FPSOs no Brasil

Quatro pilares integrados criando condigdes para elevar a competitividade da industria nacional.
PILAR 1- SEGURANCA PARA

0 INVESTIMENTO

PILAR 2 - PREVISIBILIDADE
E PLANEJAMENTO

PILAR 3 - INSTRUMENTOS
DE FOMENTO

PILAR 4 - COMPETITIVIDADE
INDUSTRIAL

HORIZONTE | AGAO

O

£

CURTO
PRAZO

MEDIO
PRAZO

MEDIO
PRAZO

LONGO
PRAZ0

Objetivo: Criar um ambiente
institucional que reduza riscos,
aumente a competitividade e
estimule investimentos
sustentaveis.

Competitividade Tributaria

« Efeito esperado: Redugdo do
custo Brasil e aumento da
atratividade dos investimentos.

Seguranca Regulatéria e Juridica
« Efeito esperado: Maior previsibilidade

e reducdo dos riscos para investidores
e financiadores.

Seguranca Politica

« Efeito esperado: Continuidade das
politicas industriais e maior confianga
para investimentos de longo prazo.

Convergéncia Internacional

« Efeito esperado: Ampliagao da
competitividade do Brasil e atragao
de investimentos globais.

Objetivo: Proporcionar previsibilidade
a demanda e coordenar o planejamento
da cadeia produtiva, criando condigoes
para investimentos continuos em
capacidade, tecnologia e pessoas.

=

Objetivo: Disponibilizar mecanismos
e incentivos que estimulem
investimentos, inovacao e o
desenvolvimento da cadeia
industrial nacional.

HORIZONTE ACAO B HORIZONTE | ACAO

CURTO
PRAZO

MEpio
PRAZO

MEDIO
PRAZ0

LONGO
PRAZO0

Pipeline Plurianual de Projetos

« Efeito esperado: Maior visibilidade
da demanda e redugio da ociosidade
da cadeia produtiva.

Diretrizes Estéaveis para Contetido Local
« Efeito esperado: Maior previsibilidade

para decisdes de investimento e
desenvolvimento de fornecedores.

Planejamento Integrado da Cadeia

» Efeito esperado: Melhor coordenagao
entre operadores, EPCistas, estaleiros
e fornecedores, reduzindo riscos de
execucao.

Estratégia Nacional para a

Industria Offshore

« Efeito esperado: Desenvolvimento
sustentavel da capacidade industrial e
aumento da competitividade do setor
no longo prazo.

Uma politica industrial eficaz combina seguranga e previsibilidade,
instrumentos adequados e o fortalecimento da competitividade,

para gerar empregos, contetdo local, inovagao e desenvolvimento
econdmico sustentavel.

O

G‘l (-

@ B

GERAGAO DE EMPREGOS
E RENDA

CURTO
PRAZO

MEDIO
PRAZO

MEDIO
PRAZO

LONGO
PRAZO

FORTALECIMENTO DO
CONTEUDO LOCAL

Incentivos Direcionados

«» Efeito esperado: Redugdo do custo
de investimento e aceleracio da
decisdo de novas capacidades.

Financiamento Competitivo

« Efeito esperado: Aumento do acesso
a capital de longo prazo e fortalecimento
da capacidade produtiva.

Programas Estruturados para

a Cadeia

« Efeito esperado: Desenvolvimento
de fornecedores e aumento do contetido
nacional com competitividade.

Instrumentos de Apoio a Inovagao

e Exportacdo

« Efeito esperado: Maior produtividade,
inovagao tecnolégica e insercao
internacional da inddstria brasileira.

INOVAGAO E
DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO

Objetivo: Elevar a competitividade
da industria nacional em custo,
qualidade e produtividade,
gerando valor e participagao
global sustentavel.

HORIZONTE AGAO

CURTO
PRAZO

MEDIO
PRAZO

MEDIO
PRAZO

LONGO
PRAZO

COMPETITIVIDADE
INTERNACIONAL

Capacitacao e Qualificagao de Pessoas
« Efeito esperado: Aumento da

produtividade e melhoria da qualidade
da méo de obra.

Inovacgao e Digitalizagao

« Efeito esperado: Ganhos de eficiéncia,
reducdo de custos e aumento da
competitividade.

Parcerias com Universidades e

Centros Tecnolégicos

« Efeito esperado: Desenvolvimento
de solugdes inovadoras e formagao
de talentos para o setor.

Posicionamento Global da Industria

Brasileira

« Efeito esperado: Reconhecimento
internacional e ampliagdo da participagdo
da industria brasileira no mercado global.

CRESCIMENTO ECONOMICO
SUSTENTAVEL




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11

