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Avisos

Ao receber estes materiais e/ou comparecer a esta
apresentacao, vocé concorda em estar vinculado
pelos seguintes termos e condigcoes e reconhece as
declaracoes abaixo.

Nem a Companhia nem qualquer uma de suas
afiliadas, diretores, funcionarios, agentes ou
empregados terao qualquer responsabilidade por
qualquer perda ou dano decorrente de qualquer
uso destes materiais ou seu contelddo, ou de outra
forma decorrente desses materiais ou da
apresentagao. Nenhum  destinatario destes
materiais ou participante desta apresentagao deve
interpretar o conteddo destes materiais como
aconselhamento juridico, tributario, contabil ou de
investimento, ou uma recomendagao para comprar,
manter ou vender qualquer valor mobiliario, ou
uma oferta para vender ou uma solicitacao de
ofertas para comprar qualquer valor mobiliario.
Cada destinatario e participante deve consultar seu
proprio consultor juridico, tributario e financeiro
em relagdo a questdes juridicas e outras
relacionadas aos assuntos descritos aqui.

Estes materiais contém medidas financeiras nao-
IFRS utilizadas pela administragao da Companhia
ao avaliar os resultados das operagoes. A
administragdao da Companhia acredita que essas
medidas também fornecem comparagoes Gteis dos
resultados das operagoes atuais com periodos
passados e futuros. Medidas financeiras nao-IFRS
nao possuem qualquer significado padronizado e,
portanto, sao improvaveis de serem comparadas a
medidas semelhantes apresentadas por outras
empresas.

Estes materiais podem conter declaragoes
prospectivas no sentido da Secao 27A do US
Securities Act de 1933, conforme alterado, e da
Secao 21E do US Securities Exchange Act de 1934,
conforme alterado, que refletem as visdes e/ou
expectativas atuais da Companhia e sua
administracao em relagao ao seu desempenho,
negocios e eventos futuros. Declaragoes
prospectivas incluem, sem limitagao, qualquer
declaragao que possa prever, projetar, indicar ou
implicar resultados futuros, desempenho ou
realizacbes, e podem conter palavras como
"acreditar’, "antecipar", ‘“esperar", ‘“imagina",
“provavelmente resultara" ou qualquer outra
palavra ou frase de significado semelhante. Tais
declaragoes estao sujeitas a uma série de riscos,
incertezas e pressuposicoes. Alertamos que
diversos fatores importantes podem fazer com que
os resultados reais difiram materialmente dos
planos, objetivos, expectativas, estimativas e
intencoes expressas nesta apresentagao. Em
nenhuma circunstancia, nem a Companhia nem
qualquer uma de suas afiliadas, diretores,
funcionarios, agentes ou empregados serao
responsaveis perante terceiros por qualquer
decisao de investimento ou negécio tomada ou
acao tomada com base nas informacoes e
declaragoes contidas nesta apresentacao ou por
quaisquer danos consequenciais, especiais ou
similares.

ATENCAO

Apresentamos algumas
informacoes nesta
apresentacao, tais como
recursos e reservas de
petroleo e gas, que nao
sao divulgadas nos
documentos arquivados
perante a Securities and
Exchange Commission
(SEC) dos EUA, porque
nao foram preparadas
com base na legislacao
norte-americana e nao se
qualificam como reservas
provadas, provaveis ou
possiveis, de acordo com
as normas do Pais.




Quais capacidades industriais
queremos preservar, desenvolver e
fortalecer para que a Petrobras
continue mantendo a competitividade,
seguranca e capacidade de execugao
dos seus projetos nas proximas

décadas?



Ambiente de mercado desafiador e
suscetivel a interrupgoes

Internacional: Pandemia e

Choques Geopoliticos
Transicao

Ruptura Logistica
@CZ Concentragao de Fornecedores Energética

~

Incertezas no Cenario

Mercado Volatil
Sanc¢oes Comerciais
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O diferencial nao esta mais somente no custo de producao, mas
também na capacidade de sustentar as operac¢oes quando as
cadeias globais enfrentam disrupcoes
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Por que ter uma industria nacional
fortalecida?

Guerras e tarifaco:
impacto no
fornecimento de
bens e servicos
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» Garantia de execuc¢ao do Plano de Negocios

por meio de um mercado fornecedor nacional Transica Aumento de
cao
competitivo energéti Mercado preco e prazo,
gética . . - ,
internacional nao |mpa§tando
priorizando projetos
* Teruma industria fornecedora nacional investimentos
em Petroleo e .

fortalecida é um diferencial competitivo e
mitiga os desafios e riscos relacionados ao
mercado externo

Gas

Dificuldade de acesso a
financiamentos e
garantias Brasil ed

mundo \

“Desglobalizagao”
paises focando em
ornecimentos locais

* 0O conteudo local deve ser induzido para
superar a inércia do mercado, mas sempre
buscar autonomia, exportagao, tecnologia e
ganho de escala




O conteddo local nao deve ser tratado como um fim, mas como
instrumento de gestao de risco e desenvolvimento competitivo

—— Petrobras busca a melhor —— Conteddo local como vantagem competitiva

combinacao entre
))) Competitividade

Preco total, produtividade, qualidade e

. mpetitivi
Competitividade previsibilidade de entrega

* Qualidade
« Seguranca Resiliéncia

e Prazo Redugao de dependéncias criticas e

) . capacidade de resposta a crises
* Capacidade tecnolégica

Inovacao

* Geragao de valor de longo prazo
Competéncias tecnolégicas para novas projetos

e transicao energética

Conteudo local precisa migrar de uma O objetivo deve ser de estimular a capacidade de execugdo
l6gica de percentuais para uma légica de da indastria nacional no longo prazo, mesmo em situag¢oes
resultados adversas



56 e sustentavel quando combina ambigao industrial com
disciplina economica e governanga

Resultado da construgdo conjunta de um ecossistema mais competitivo

Contetido Local Responsavel Prioridades

1 Mapear cadeias criticas
Critérios objetivos

Antecipar qualificacao

Economicamente justificavel

Dar previsibilidade aos investimentos

»

Revisao periddica para nao perpetuar
incentivos sem resultado

Neutralidade competitiva

Conectar PD&l e negécio

Medir resultado




Petrobras tem uma carteira de oportunidades para industria

no PN 26-30

Carteira de investimento de USS 109 bi

78 B Exploracdo & Producdo

Refino, Transporte e
Comercializacdo

Gas e Energias de
Baixo Carbono

B Corporativo

PD&I
US$ 4 bilhdes

-

Descomissionamento

® Abandono
de pogos

9,7
USS bilhdes Retirada de

equipamentos

W Baixo carbono
0&G, Sequranca e Sustentabilidade

+ USS$ 0,5 bilhdes de
Compromissos Financeiros
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sy O sistemas de producgao

H
40 projetos complementares

[
15 projetos de refino logistica e gas
[]
% 18 plataformas a serem descomissionadas

% ~1.000 Desafios de inovacao aberta

_\
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Vemos a otimizagao e industrializacao como ponte
entre produtividade e contetdo local

Menos complexidade , menos custo e aumento de escala

Ganhos esperados

A Padronizacio de projetos * Reducdo de custos

L)l . c o
intercambialidade de bens + Reducéo de lead time

* Reducao de riscos nos

Especificagao de produtos com intensificacao

do engajamento prévio dos fornecedores projetos

* Previsibilidade para toda a
cadeia de fornecedores

 Aumento de Conteado Local




O Estado do Rio de Janeiro possui vantagem geografica,
industrial e tecnologica, alem da experiéncia offshore

O desafio é transformar essas

competencias em liderang¢a industrial
duradoura

Petrobras
Industria

Portos

A Petrobras pode Indastria precisa FIRJAN, ONIP e
etaleiros ser uma @Gncora transformar essa ABIMAQ
de demanda e oportunidade em possuem papel
previsibilidade capacidade essencial na
competitiva articulagao

entre os atores
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Iniciativas da Petrobras para impulsionar a induastria nacional
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Contratacdes Rodadas de Negécio e Qualificacao de mao d.e obra
e 12 PSVs Desenvolvimento de * Programa Autonomia & Renda
< 100SRVs ] glg;r:rz?;/o de CL na Parcerias 19.569 vagas ofertadas em / estados
« 8RSVs g Transferéncia tecnolégica e Programa de Formacao de Recursos
+ Cabotagem: 4 Handy2 nacionalizagdo de rUIMENEOEE AL .
8 Gaseiros componentes. RS200 milhées investidos nos tltimos 12 meses

®

Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) de
Conteado Local

Substituicao de multas por novos investimentos com
conteudo local

23 TACs assinadas
RS 4,2 bi de investimentos realizados na inddstria
nacional (até dez/25)

Inclusao de conteado local em projetos de rodada zero

Execucao de modulos em estaleiros brasileiros
Cerca de 250 mil toneladas até 2030* para 11
plataformas (7 contratadas e 4 a contratar)

Revitalizagao e reaproveitamento de Plataformas
Plano para recondicionamento da P-37 em estaleiros brasileiros

11
*Realizado desde 2023 + projetado até 2030.



Plano de Negdcios 26-30

Resultados compar
com a sociedade
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Assegurar o acesso a energia € critico paraa
promoc¢ao do bem-estar da sociedade brasileira

Nossos investimentos tém potencial de gerar e
sustentar 311 mil empregos diretos e indiretos

Geraremos dividendos para acionistas privados
e governamentais

Nossos investimentos representam 5% dos investimentos totais no Brasil.
Além disso, a previsio de pagamento de tributos para municipios, estados e Uniao é de RS 1,4 trilhdo.




Colaboracgao conjunta para superar desafios e estimular o
conteudo local

RELACIONAMENTO COM FORNECEDORES Potencializ.ac.’aio da participagao da} indastria
brasileira de forma sustentavel

=]

E' Escuta ativa
Engajamento prévio para especificacoes técnicas

Fortalecimento da base de fornecedores locais Q@ Fortalecimento da competitividade das
Visao Integrada da cadeia de Suprimentos e empresas nacionais
previsibilidade +

Politicas Publicas efetivas

@ INOVACAO +
Novas tecnologias para o desenvolvimento da o ..
producao e integridade dos ativos E% Previsibilidade Regulatria

Solucoes de baixo carbono =
5 % Desenvolvimento Tecnolégico
3.\ NOVOS PROJETOS E +
S5 NOVOS PLAYERS %

: 5 , +=| Atracao de Investimento
Parcerias para execugao dos projetos

Mesa de negociacao com estaleiros brasileiros
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Conteiido local deve ser visto sob a
otica da preparacao para ambiente

complexo

Ambiente mais competitivo, cadeias mais
instaveis e uma transi¢cdo energética

exigirdo novas competeéncias industriais
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