MODERNIZACAO DO LICENCIAMENTO AMBIENTAL:
Eficiéncia para o Setor Produtivo

Apresentacao: Juliana Avila
Diretora de Licenciamento Ambiental - INEA
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INTRODUCAO

Missao: Modernizar o licenciamento ambiental do Estado do Rio de
Janeiro

Um ciclo de 24 meses (Out/2025 - Out/2027) focado na entrega de autonomia
operacional.

Atuar simultaneamente em quatro frentes: Redesenho de Processos, Inovagéo Tecnoldgica,
Capacitacéo de Pessoas e Validagéo Cientifica.
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O QUE MUDAR

Superando a Lacuna de Eficiéncia
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VISAO ESTRATEGICA

Um modelo operacional completo unindo tecnologia, processos e rigor cientifico

Out Em Execucgéo Out
2025 20 2027
Inicio 020% Autonomia
—IE—

Ciclo de 24 meses para a modernizagao completa.
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O DIAGNOSTICO: POR QUE MUDAR?

Superando a Lacuna de Eficiéncia

60-98%

Taxa de Erro na Entrada

Documentacdo incompleta gera
retrabalho imediato

% 22 Unidades

Diagnéstico Setorial Realizado

20 problemas sistémicos identificados
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150 Dias

Tempo Médio Licencga Prévia

Benchmark Nacional: 60 dias




PILAR 1: REENGENHARIA DE PROCESSOS

Padronizacéo e otimizagcéao de fluxos como pré-requisito para a automacgao eficiente

Escopo e Metodologia

* Mapeamento e redesenho de 55
processos criticos cobrindo
Licenciamento (DIRLAM), Pés-Licenga
(DIRPQOS) e Regionais (DIRSUP).

* O trabalho parte do diagndstico e

benchmarking com estados lideres (SP,

RS, CE, MG) para definir o estado futuro.
* Entregas: Manuais Operacionais, Normas
(NOQls) e Fluxogramas.

Do Complexo ao Eficiente
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PILAR 2: INOVAGAO TECNOLOGICA COM SIPO-IA

Sistema de Pré-Auditoria e Orientacdo Assistida por Inteligéncia Artificial

Pontos de Destaque:

Pré-Auditoria Inteligente: Analisa documentos
antes do protocolo, verificando conformidade
automaticamente.

Cobertura: 121 regras de validacéo ativas e 197
instrumentos configurados.

Performance: Tempo médio de processamento:
1 minuto e 18 segundos.

Integracdo: Conectado ao SEI-RJ e sistemas
legados.




A SOLUCAO: TECNOLOGIA SIPO-IA

Inteligéncia Artificial a Servigo da Industria

Entrada e Upload Analise |IA Relatorio Final
Upload guiado conforme Verificacao de conformidade Feedback imediato com
checklist inteligente. em tempo real. orientagdes de corregao.
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A SOLUCAO: TECNOLOGIA SIPO-IA

Inteligéncia Artificial a Servigo da Industria

Acessar Plataforma
SIPO-IA ‘ i

L
Sisterna de Pré-Auditona e Orientacho Assistida por
Voo aQrvaconsting
rardo Com be
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SEGURANGCA JURIDICAE GOVERNANCA

Rigor Académico e Gestao de Resultados

Equipe de Pesquisa

} .‘ 14 pesquisadores dedicados em
8 linhas de pesquisa ativas
Q (Juridica, Socioeconémica,
Governanca).

Objetivo

Validar cientificamente os
resultados e garantir seguranca
juridica as novas normativas.

. Base de Estudo
‘ ]_l,l, Anélise profunda de 97.176

> ’ licencas histéricas (2002-2025)
-‘“ para identificar padroes.
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IMPACTO

O Novo Patamar do Licenciamento no Rio

Redugéo de Prazos: -75% no tempo de verificagéo.
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Fim do "Vai e Vem™ -90% nos ciclos de notificagao. Produtividade: +120% na capacidade de analise do corpo técnico.
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