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Missão: Modernizar o licenciamento ambiental do Estado do Rio de 
Janeiro

Um ciclo de 24 meses (Out/2025 - Out/2027) focado na entrega de autonomia 
operacional.

Atuar simultaneamente em quatro frentes: Redesenho de Processos, Inovação Tecnológica, 
Capacitaçâo de Pessoas e Validação Cientifica.

INTRODUÇÃO



O QUE MUDAR
Superando a Lacuna de Eficiência



Out 
2025 
Inicio

Fev 2026 
020% 

Out 
2027 

Em Execução

Ciclo de 24 meses para a modernização completa. 

Autonomia

�

VISÃO ESTRATÉGICA
Um modelo operacional completo unindo tecnologia, processos e rigor científico



O DIAGNÓSTICO: POR QUE MUDAR?
Superando a Lacuna de Eficiência



PILAR 1: REENGENHARIA DE PROCESSOS
Padronização e otimização de fluxos como pré-requisito para a automação eficiente

Escopo e Metodologia

• Mapeamento e redesenho de 55 
processos críticos cobrindo 
Licenciamento (DIRLAM), Pós-Licença 
(DIRPOS) e Regionais (DIRSUP).

• O trabalho parte do diagnóstico e 
benchmarking com estados líderes (SP, 
RS, CE, MG) para definir o estado futuro.

• Entregas: Manuais Operacionais, Normas 
(NOIs) e Fluxogramas.



PILAR 2: INOVAÇÃO TECNOLÓGICA COM SIPO-IA
Sistema de Pré-Auditoria e Orientação Assistida por Inteligência Artificial

Pontos de Destaque:

Pré-Auditoria Inteligente: Analisa documentos 
antes do protocolo, verificando conformidade 

automaticamente.
Cobertura: 121 regras de validação ativas e 197 

instrumentos configurados.
Performance: Tempo médio de processamento: 

1 minuto e 18 segundos.
Integração: Conectado ao SEI-RJ e sistemas 

legados.



A SOLUÇÃO: TECNOLOGIA SIPO-IA
Inteligência Artificial a Serviço da Indústria



A SOLUÇÃO: TECNOLOGIA SIPO-IA
Inteligência Artificial a Serviço da Indústria



SEGURANÇA JURÍDICA E GOVERNANÇA
Rigor Acadêmico e Gestão de Resultados



IMPACTO
O Novo Patamar do Licenciamento no Rio

Redução de Prazos: -75% no tempo de verificação.

Fim do "Vai e Vem": -90% nos ciclos de notificação. Produtividade: +120% na capacidade de análise do corpo técnico.
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